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SULIFFISSUARMI KISITSISIT PINGAARNERIT   (mio. kr.)

		  2009	 2010	 2011	 2012	 2013

Kaaviiaartitat		  1.112,9 	 1.134,5 	 1.175,3	 1.166,7	 1.181,6
Erniat pitinnagit angusat		  50,0 	 60,2 	 75,6	 112,8	 64,4
Akileraarutit pitinnagit angusat		  52,8 	 62,5 	 75,0	 106,8	 63,2
Ukiumi angusat		  36,8 	 41,1 	 51,3	 71,4	 41,2
Ingerlatsinermi pigisat		  611,7 	 538,2 	 917,5	 939,1	 908,1
Nammineq pigisat		  551,7 	 592,7 	 653,4	 697,6	 737,2
Oqimaaqatigiissitsinermi kisitsisit inerneri		  1.043,7 	 1.071,0 	 1.314,4	 1.318,0	 1.318,1
Ukiumi naatsorsuiffiusumi agguagassarsiat		  -	 -	 30,0	 -	 -
Ingerlatsinermi pigisanut aningaasaliissutit		  147,9 	 131,8 	 464,8	 132,3	 242,5
Sulisut amerlassusaat (ukiup naanerani)		  668 	 643 	 629	 626	 648
Sinneqartoornerup annertussusia		  4,4% 	 5,3% 	 6,4%	 9,7%	 5,5%
Akileraareernermi aningaasaliissutaasunit 
iluanaarutit, tutsuiginassuseq ilanngullugu		  6,8% 	 7,5% 	 8,4%	 10,9%	 5,8%
Aningaasalersornerit agguarneri		   0,3 	 0,3 	 0,1	 0,0	 0,2	
Nammineq aningaasaatit erniortinneri		  6,9% 	 7,2% 	 8,2%	 10,6%	 5,7%
Patajaassuseq		  52,9% 	 55,3% 	 49,7%	 52,9%	 55,9%

KISITSISITIGUT PAASISSUTISSAT

	 Uuttuinermi aallaavik 	 2009 	 2010 	 2011 	 2012	 2013
Timmisartorfiup takissusia	 Km 	 14.235 	 16.400 	 16.348	 17.178	 19.114
Illoqarfiit timmisartorfigineqartut	 illoqarfiit	 21 	 21 	 21	 22	 22
Km-it timmisartorfigineqartut	 1000	 4.972 	 5.073 	 5.228	 5.619	 5.665
Nal. ak. timmisartorfiusut, katillugit	 Nal. ak.	 22.583 	 22.453 	 24.542	 22.655	 22.745
Nal. ak. timmisartorfiusut, 
angallavitsinni	 Nal. ak.	 11.076 	 11.276 	 11.524	 12.256	 13.105
Usit tonsit km-imut neqeroorutit (ATK), 
angallavinni	 1000	 74.539 	 78.584 	 76.097	 78.628	 74.600
Usit tonsit km-imut tunisat (ATK), 
angallavinni	 1000	 49.934 	 48.843 	 48.111	 47.961	 47.965
Usit katillugit, angallavinni	 Procentit	 67,0 	 62,2 	 63,2	 61,0	 64,3
Ilaasut amerlassusiat	 1000	 399 	 393 	 390	 390	 384
Inissat neqeroorutit km-imut, 
angallavinni	 1000	 578.207 	 585.143 	 561.728	 565.886	 581.726
Inissat km-imut tunisat, angallavinni	 1000	 458.534 	 450.883 	 442.452	 446.840	 451.999
Inissat atorneqartut, angallavinni	 Procentit	 79,3 	 77,1 	 78,8	 79,0	 77,7
Angallavinni ingerlaarfiit 
agguaqatigiissinneri	 Km	 1.149 	 1.147 	 1.134	 1.145	 1.176
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Ullumikkut ulloq Air Greenland A/S-ip 1. januar - 31. december 2013-mut nalunaarutaa 
saqqummiupparput.
	 Ukiumoortumik nalunaarut ukiumoortumik naatsorsuutit pillugit inatsit malillug-
it saqqummiunneqarpoq. Naatsorsuinermi periuseq toqqarneqartoq siunertamut 
naapertuuttutut isigaarput, taamaalillunilu isumarput naapertorlugu ukiumoortumik 
nalunaarusiaq ingerlatseqatigiiffiup piginneqatigiiffiullu pingaarnerup pigisaanik, 
akiitsuinik, aningaasaqarnikkut inissisimaneranik, angusaasunik kiisalu aningaasaatit 
atornerisa kisinneri pillugit eqqortumik takutitsilluni.
	 Ukiumoortumik nalunaarusiaq ataatsimeersuarnermi akuereqqullugu 
inassutigineqarpoq.

Nuuk, ulloq 17. marts 2014

Qullersat oqaaseqaataat
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Michael Højgaard
Pisortaaneq
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Kukkunersiuisup attuumassuteqanngitsup 
oqaaseqaataa

Air Greenland A/S-ip piginnittuinut
Air Greenland A/S-ip ukiumi naatsorsuiffimmi 
1. januar – 31. december 2013 ukiumut nalu-
naarutaa, ingerlatsivik tamarmiusoq piginne-
qatigiiffillu pillugit qullersat oqaaseqaataannik, 
qullersat nalunaarutaannik, naatsorsuusiori-
aaseq pillugu nassuiaatinik, ingerlatsinermi 
naatsorsuutinik, oqimaaqatigiisitsinernik, nam-
mineq pigisat kisinnerinik, aningaasaatit ator-
neqarnerisisa nassuiaataannik innersuutinillu 
imalik kukkunersiorsimavarput. Ukiumut nalu-
naarut saqqummiunneqarpoq ukiumoortumik 
naatsorsuusiornermi inatsisit naapertorlugit.

Ukiumut nalunaarut pillugu qullersat  
akisussaaffii
Qullersat akisussaaffigaat ukiumut naluna-
arut eqqortumik takutitsisoq suliarissallugu, 
ukiumoortumik naatsorsuusiornermi inatsisit 
naapertorlugit. Aammattaaq imminut misis-
sortarneq qullersat akisussaaffigaat, tamanna 
ukiumut nalunaarutip pingaarutilinnik paasis-
sutissiinerlunngitsup suliarineqarnissaani 
pingaarutilittut qullersanit isigineqarmat, 
paasissutissiinerlunneq unneqqaserlunnikkut 
piaarinaatsoornikkulluunniit saqqummiunneqa-
raluarpat.

Kukkunersiuisup akisussaaffia  
kukkunersiuinerlu naammassineqartoq
Uagut akisussaaffigaarput ukiumut nalunaarut 
pillugu inerniliinissaq, kukkunersiuisimanerput 
toqqammavigalugu. Kukkunersiuisimanerput in-
gerlassimavarput kukkunersiuineq pillugu nunat 
tamalaat najoqqutassaat, kukkunersiuineq pil-
lugu kalaallit inatsisaannik ilaartukkat naapetor-
lugit. Taakku piumasaqaatitarivaat ileqqorissa-
arnissamut piumasaqaatit naapertuutsissagivut 
kiisalu kukkunersiuinissarput piareersarlugulu 
ingerlatissagipput ukiumut nalunaarutip pinga-
arutilinnik paasissutissiinerlunnginnissaa anner-
tuumik qularnaarniarlugu.
	 Kukkunersiuineq tassaavoq kisitsisit pa-
asissutissallu ukiumut nalunaarummi allan-
neqarsimasut uppernarsarneqarnissaannut 
iliuuseqarneq. Periuutsit toqqarneqartut 
kukkunersiuisussap naliliinera aallaavigalugu 
toqqagaapput, tassunga ilanngullugu ukiumut 

nalunaarutip paasissutissiinerlunnginnissaannut 
aarlerinaatit naliliiffigineri, paasissutissiinerlun-
neq unneqqaserlunnikkut piaarinaatsoornikkul-
luunniit saqqummiunneqaraluarpat. Aarlerina-
atit naliliiffiginerini kukkunersiuisup imminut 
misissortarnerit, suliffeqarfiup ukiumut naluna-
arutaanik eqqortumik takutitsisunik suliarinnil-
lunilu saqqummiinissaanut naleqquttut naliler-
sortarpai, kukkunersiueriaatsit atorneqartussat 
pissutsinut atugarineqartunut naapertuuttut 
ilusilersorneqaleraangata, taamaattorli sulif-
feqarfimmi imminut misissortarnerup sukumi-
issusia pillugu inerniliinissaq siunertarinagu. 
Aammataaq kukkunersiuinerup siunertaraa 
natsorsuusioriaaseq qullersat toqqagaat nale-
qquttuunersoq, qullersat naatsorsuutitigut na-
lilersuinerat naapertuunnersoq kiisalu ukiumut 
nalunaarutip ataatsimut saqqummiunneqarnera 
isummerfigissallugit.
	 Isumaqarpugut kukkunersuinitsinni uppernar-
sakkavut naammattut inerniliinissatsinnullu 
toqqammavigissallugit naleqquttut.
	 Kukkunersiuineq uparuaatissanik nassaarfiu-
simanngilaq.

Inerniliineq
Isumaqarpugut ukiumut nalunaarut ingerlat-
siviup tamarmiusup piginneqatigiiffiullu pigi-
saannik, akiitsuinik 31.12.2013-milu aninga-
asarsiornikkut killiffianik, kiisalu ingerlatsiviup 
tamarmiusp piginneqatigiiffiullu naatsorsuif-
fimmi 1. januar – 31.december 2012 ingerlat-
sinermini angusaannik aningaasaatit atornerisa 
kisinneri pillugit eqqortumik takutitsisoq, 
ukiumoortumik naatsorsuusiornermi inatsisit 
naapertorlugit.

Nuuk, ulloq 17. marts 2014

Deloitte
Kukkunersiuisoqarfik naalagaaffimmit  
akuerisaq

Per Jansen
Kukkunersiuisoq naalagaaffimmit akuerisaq

Jesper Blom
Kukkunersiuisoq naalagaaffimmit akuerisaq
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Suliffeqarfissuup ilisaritinneqarnera

Air Greenland Kalaallit Nunaata iluani silaan-
nakkut angallassiviuvoq. Ingerlatseqatigiiffiup 
Imarpik qulaallugu nunallu iluani angallassinerit 
attartortitsisarnerillu unammillerluarsinnaasut 
pilerinartullu atuisunut neqerooruteqarsinna-
aneq niuernermi tunngavigai. Tamatuma sania-
tigut ingerlatseqatigiiffik takornariaqarnermik 
ineriartortitsisuuvoq, Kalaallit Nunaatalu iluani 
eqqaanilu pisortanut oqartussaasunut inuussu-
tissarsiutinillu ingerlataqartunut suleqataalluni.
	 Air Greenlandimi Imarpik qulaallugu nunallu 
iluani angallavinni niuerfimmi siuttutut inissisi-
maannarnissaq, piginnaaneqarluarlunilu attar-
tortitsinermik niueruteqarnermik ineriartortitse-
qqinnissaq sulissutigineqarpoq. Taamaattumik 
ingerlatseqatigiiffik tunisassiaminik pitsanngor-
saaniarluni, Kalaallit Nunaannut, Kalaallit Nu-
naannullu aamma Kalaallit Nunaata iluani an-
galanerit piumaneqarnerat annertusitinniarlugu 
ingerlaavartumik aningaasaliissuteqartarpoq.
   

Air Greenland paasiuminartumik ataqatigiim-
millu niuernermi tunngaveqarpoq, suliffissuup 
tamarmiusup iluani akuerisaasumik. Ingerlat-
seqatigiiffik taamaalilluni pitsaasumik ingerlat-
sisinnaavoq unammillersinnaallunilu. Atuisunut 
eqqumaffiginninneq aningaasartuutinillu ilisi-
maarinninneq siunnerfittut – anguniakkatullu 
– pingaaruteqartuupput. Atuisunut, ingerlatse-
qatigiiffimmut sulisunullu pitsaanerpaat suuneri 
tunngavigalugit aalajangiisarnikkut anguniakkat 
anguneqartassapput.

Takorluukkat
Kalaallit Nunaannik tikikkuminarsititsinissarput.

Anguniakkat
•	� Angallavitsinnik, atuisunut aamma Air 

Greenlandimut nalilinnik pilersitsiviusumik 
ineriartortitsinissarput.

•	� Sulisussanik eqqortunik pileritsatsitsisarnis-
sarput ineriartortitsisarnissarpullu.

•	� Inuiaqatigiinni akisussaaffitsinnik ilisimaarin-
ninnissarput pimorussisarnissarpullu.
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Ukiumi naatsorsuusiorfiusumi 2013-imi  
immikkoortut pingaarnerit
2013-imi inuiaqatigiinni ineriartorfissatut 
suliassatullu naatsorsuutigineqartut pinngit-
soorput. Angallavinni imaluunniit attartortitsi-
sarnermi niueruteqarnermi ineriariartorfissatut 
naatsorsuutigineqartut naammassineqanngit-
soorput. Niuerfik taamatut isikkoqaraluartoq 
ukiumi naammaginartunik angusaqartoqar-
poq, ingerlatsinermilu anguniagassatut mis-
singersuusiorneqartut naammassineqarput. 
Ukiumi kaaviiaartitat 2012-imi kaaviiaartitatut 
amerlassuseqarput, nuerfiullu patajaanneranik 
takutitsillutik.
	 IT-mut tunngaviusup Amadeus Altea-p, 
siaruarterinissamut ineriartornissamullu niu-
ernermik tunngaveqarluni anguniagassanik 
pitsannguisussap atulersinneqarnera, US Air 
Force sinnerlugu Thule Airbase-p sullinneqar-
neranut isumaqatigiissusiassap pingaarutillip 

qulakkeerneqarnera, aamma qulimiguullit EC 
255-it, avataata imartaani suliffissuarnut aam-
ma Search And Rescue-mut atorneqartussatut 
eqqarsaatigineqartut, 2011-mi inniminnerne-
qartut tiguneqannginnissaannik aalajangiineq 
ukiumi pisut annerit ilaattut taaneqarsinnaap-
put.
	 Ingerlatseqatigiiffiup DHC8-nik, Kalaallit 
Nunaata iluani timmisartuussinermi tunnga-
viusussanik atulersitsisarnini ingerlateqqippaa, 
2013-imilu ingerlatseqatigiiffiup timmisartuu-
timi DHC8-t arfinilissaat 2014-imi tunniunne-
qartussanngorlugu pisiaraa.
   Ukiup affaata kingulliup ingerlanerani Michael 
Højgaard, siornatigut ilaatigut Air Greenlandimi, 
SAS-imi aamma Lindpro-mi siuttutut atorfe-
qartarsimasoq pisortaanertut atorfinitsinne-
qarpoq.
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Suliffissuaq
Naatsorsuutit inerneri akileraannginnermi DKK 
63,2 millioner koruuninik, akileraareernermilu 
DKK 41,2 millioner koruuninik sinneqartoor-
fiuvoq. 2012-imut naleqqiullugu naatsorsuutit 
inerneri DKK 4,6 millioner koruuninik aamma 
DKK 30,2 millioner koruuninik ikinnerupput. 
Ukiumut angusat naammagisimaarnarput. 
Suliassat ineriartorneri killeqaraluartut ka-
aviiaartitat amerleriarput, tamatumunngalu 
timmisartut suluusallit atorlugit kiffartuussinis-
samik isumaqatigiissummik tigusineq, Kalaallit 
Nunaanni  Search And Rescue-mut nutaamik 
isumaqatigiissusiorneq aamma akinik aqutsi-
nerup pitsanngorsarneqarnera peqqutaasutut 
oqaatigineqarsinnaapput.

Ingerlatseqatigiiffik pingaarneq
Akileraannginnermi angusat, taakkununnga 
2013-imi ingerlatseqatigiiffinni attuumas-
suteqartuni suleqataaffiusunilu aningaasaatinit 
isertitat ilanngunnagit, 2012-imut naleqqiullu-
tik DKK 43,3 millioner koruuninik ikinnerupput. 
Ingerlatseqatigiiffiup pingaarnerup kaaviiaartitai 
ilanngaaseriikkat, ingerlatsinermit isertitat allat 
ilanngullugit, DKK 1,109,5 millioner koruuni-
usut 2012-imut naleqqiullutik 10,0 millioner 
koruuninik amerlanerupput.
Attartortitsinernit isertitat DKK 16,7 millioner 
koruuninik amerleriarput, angallavinnilu tamar-
miusuni kaaviiaatitat DKK 2,6 millioner kor-
uuninik amerlanerullutik. Kiffartuussinissamik 
isumaqatigiissutinut akiliutit DKK 6,9 millioner 
koruuninik ikileriarput, tamatumunngalu pinga-
artumik 2013 sioqqullugu SAR-imut isumaqa-
tigiissutip kiffartuussinissamik isumaqatigiis-
summut ilaanera, maannalu isumaqatigiissutip 
attartortitsinermut isumaqatigiissutaalersima-
nera pissutaavoq.
	 Angallavinnit kaaviiaartitat, ilaasut, nassius-
sat, allakkat allallu angallanneqarnerinit iser-
titaasartut, 2012-imut naleqqiullutik katillugit 
DKK 2,6 millioner koruuninik amerleriarput. 
Nassiussanit allakkanillu isertitat kaaviiaartita-
nut DKK 5,7 millioner koruuninik sunniuteqar-
nerlupput, tamatumunngalu nassiussat ikiline-
rat pissutaavoq. Angallavinni kaaviiaartitat allat 
DKK 8,3 millioner koruuninik amerleriarput, 
tamatumunngalu pingaartumik ilaasumut 
ataatsimut angallaviup isorartussusiata ag-
guaqatigiissillugu tannerulernera, kiisalu yield-
ip qaffasinnerulernera pissutaavoq. DHC7-iniit 
DHC8-nut ikaarsaarnermut atatillugu Kalaallit 
Nunaanni illoqarfiit akornanni toqqaannartumik 

timmisartorsinnaanermut periarfissat pitsaane-
rulerput. Tamatuma kingunerisaanik piffissat 
angalaffiusartut sivikinnerulerput akunnillunilu 
nunnittarnerit ikinnerulerlutik, taamatullu sal-
liutitsineq atuisunut tunisassiat pitsaanerpaat 
pilersinniarlugit attatiinnarneqarpoq.
   	Aningaasartuutit allat katillugit DKK 26,6 
millioner koruuninik amerleriarput. Taakku-
nannga DKK 16 millioner koruunit missaat quli-
miguulinnik EC225-nik marlunnik pisinermik 
taamaatitsinermut atatillugu aningaasartuutigi-
neqarput. Siaruartereriaatsimut eqaannerusu-
mut nuunnermi siaruarterisarnermut toqqaan-
nartumik aningaasartuutit DKK 6,5 millioner 
koruuninik amerleriarput. Sullisseriaatsimi 
atuisut tunisassiamik pitsaanerusumik, ataqati-
giinnerusumik pissarsiariuminarnerusumillu pis-
sarsisinnaanissaat qulakkeerneqarpoq. 2013-
imi piffissaq tamakkerlugu sulisut 2012-imut 
naleqqiullutik qulingiluanik amerlanerupput, 
akissarsianullu aningaasartuutit tamarmiusut 
DKK 9,9 millioner koruuninik amerleriarput.
	 Nalikilliliinerit DKK 20,7 millioner koruuninik 
amerleriarput, tamatumunngalu pingaartumik 
2012-imi sanaartukkanik pigisanik tunisinermi 
DKK 18,9 millioner koruuninik pissarsineq pis-
sutaavoq.
   	Aningaasartuutinit tamarmiusunit amer-
lasuut tunisassiatut allanngorarfiusutut isigi-
neqarput.  Aningaasartuutinik aallussinerup in-
gerlateqqinneqarnera aqqutigalugu, tassungalu 
ilanngullugu pisinnaasanut tunisassiarineqartu-
nut sanilliullugu, angallavinni angallassinermut 
aningaasartuutit 5%-ingajannik ikilisinneqarput. 
Piffissami suliniuteqarfiusumi ataasiakkaanut 
aningaasartuutit 5%-inik ikilisinneqarnissaat 
suli anguniarneqarpoq.
	 Air Greenland 2013-imi aningaasaatinit 
aningaasaliissutinit 5,8%-inik iluanaaruteqar-
poq, taamaalillunilu anguniagaq 7,5%-iusoq 
anguneqanngitsoorpoq. Qulimiguulinnik 
EC225-nik pisinermik taamaatitsinermut 
aningaasartuutit kisitsisinut pingaarnernut 
sunniuteqarput. Tassunga iluarsiisoqassappat, 
aningaasaatinit aningaasaliissutigineqartunit 
iluanaarutit 8,4%-iusussaagaluarput.

Aningaasalersuineq akiliisinnaassuserlu
Suliffissuarmi akiliisinnaassuseq DKK 131,6 
millioner koruuninik appariarpoq. Ingerlatsi-
nermut naatsorsuutit inernerini aningaasat 
ingerlaarnerat DKK 10,5 millioner koruuninik 
sunniuteqarnerlupput. Qulimiguulinnut EC225-
nut marlunnut ukiumi siumoortumik akiliutaasut 

Aningaasarsiornerup ineriartornera
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akiliisinnaassutsimut DKK 129,6 millioner 
koruuninik sunniuteqarnerlupput, siumoortu-
millu akiliutit DKK 165,5 millioner koruuniusut 
2014-imi februaarimi utertinneqarput. DKK 
85,0 millioner koruunit allat sanaartukkanut 
aningaasaliissutitut atorneqarput. Nutaanik 
taarsigassarseqqittoqanngilaq, taarsigassarsia-
tigullu pisussaaffinnut akilersuutitut DKK 36,1 
millioner koruunit akilerneqarput.

Ingerlatseqatigiiffiutit
Kalaallit Nunaanni Angalatitsivik 2013-imi 
akileraannginnermi DKK 4,5 millioner koruu-
ninik sinneqartoorpoq, tassungalu ingerlatse-
qatigiiffiutit World of Greenland aamma World 
of Greenland Arctic Circle DKK 1,1 millioner 
koruuninik tapersiipput. Angusat naammagisi-
maarneqarput.
	 Hotel Arctic 2013-imi akileraannginnermi 
DKK 2,5 millioner koruuninik naammagisimaar-
neqartunik sinneqartoorpoq. 
	 Akunnittarfik Kalaallit Nunaanni akunnittar-
finnut siuttutut inississinnaasimavoq.

Ingerlatseqatigiiffiit suleqataaffiusut
Arctic Umiaq Line A/S-imik piginnittuuneq 
Royal Arctic Line A/S-ilu assigiimmik avin-
neqarsimavoq, 2013-imilu naatsorsuutit iner-
nerisa takutippaat, akileraannginnermi kiisalu 

amigartooruteqarnissamut qularnaveeqqusiis-
sutip atorneqarnerani amigartoorutit DKK 5,5 
millioner koruuniusut. Amigartoorutit Nammi-
nersorlutik Oqartussanit matuneqassapput, ta-
amaalillunilu ukiumi angusat akileraareernermi 
DKK 0-iussapput. Namminersorlutik Oqartus-
sat 2012-imiit 2016-imut katillugit DKK 59,7 
millioninik ukiumut nutaanik amigartooruteqar-
nissamut 2011-mi qularnaveeqqusiipput.
	 Air Greenland islandimiut ingerlatseqatigiiffi-
ata Norlandair eht.-ip 25%-ianik piginnittuuvoq. 
Ingerlatseqatigiiffik 2013-imi akileraanngin-
nermi DKK 1,1 million koruuninik naammagisi-
maarneqartunik angusaqarpoq.



Piumasaqassuseq
Ineriartorneq naatsorsuutigineqartoq 2013-imi 
pinngitsoorpoq. Ilaasut nassiussallu eqqarsa-
atigalugit piumasaqassuseq Kalaallit Nunaanni 
inuiaqatigiit aningaasaqarneranni suliat annikin-
nerinit sunniuteqarfigineqarpoq.
	 Danmarkimiit Kalaallit Nunaannut silaan-
nakkut nassiussanik angallassineq ukiut siuliini 
amerlassusiusunut naleqqiulluni kinguariar-
fiungaatsiarpoq. Ilaatigut pissutsit assigiinn-
gitsut, soorlu sanaartornerup annikillinera 
nuuttartullu ikilineri, ilaatigullu tunisassiat 
ataasiakkaat umiarsuarmik assartuinermut nu-
unneqarnerat peqqutigalugit piumasaqassuseq 
ataatsimut isigalugu appariarfiuvoq. Nassius-
sanik silaannakkut angallassinermi unammiller-
toqarpoq, tamannalu nioqqutissanik arlalinnik 
Island aqqutigalugu timmisartuussisarnerit 
ingerlaannarnerisigut takuneqarsinnaavoq.
	 Ilaasunik angallassinermi ukiumi angusat 
bilitsimut ataatsimut isertitat agguaqatigiis-
sinnerisa, yield-imik taaneqartartup pitsa-
anerulernerannik peqquteqarput, taakkulu 
annertussutsikkut ineriartunngitsoornermut 
matussusiipput. Piumasaqassuseq suli piffissa-
mi angallaffiunerpaasumi annertunerusarpoq. 

Angallavinni angallassineq
Nunap iluani angallassineq
2013-imi Kalaallit Nunaata iluani ilaasunik 
angallassinermik niueruteqarneq 2012-imut 
naleqqiulluni taamaaginnarpoq. DHC8-t angal-
lavinni arlalinni toqqaannarnerusumik sukkane-
rusumillu angalanissamut periarfissiipput.
	 Kangerlussuup aamma Nerlerit Inaata 
(Constable Pynt) akornanni angallavik Nammi-
nersorlutik Oqartussanut kiffartuussinissamik 
isumaqatigiissutip ataani angalanissanut piler-

saarummut ilanngunneqaqqippoq.

København – Danmark
Københavnip Kangerlussuullu akornanni angal-
lavik ingerlatseqatigiiffiup timmisartua Airbus 
330 atorlugu piffissami angallaffiunerpaasumi 
sapaatit akunnerannut arfineq marloriarluni 
timmisartuussivigineqartarpoq, ukiullu sin-
neranut sapaatit akunnerannut sisamariarluni 
timmisartuussivigineqartarluni. Piffissap angal-
laffiunerpaasup avataani tunisassiat 2012-imi 
annertoqatigaat, tassalu piffissap ilaani atuineq 
annikinnerusimavoq, inissat neqeroorutigine-
qartut – timmisartup 2013-ip aallartinnerani 
allanngortiterneqarnera pissutigalugu – ukiup 
siuliani piffissap taamaalerneranut naleqqiullu-
tik amerlanerusimammata. Timmisartuussinerit 
amerlassusilerneqarnerini eqqarsaatigisassat 
pingaaruteqartut tassaapput nassiussat, allak-
kat aammalu pilersuinerup isumannaassusia 
tamarmiusoq.
	 Air Greenlandip Jet Time, aasaanerani Boe-
ing 737 atorlugu Kalaallit Nunaata kujataani 
Narsarsuarmut timmisartuussisussatut attar-
torpaa.

Keflavik – Island
Nuup Keflavik-illu akornanni Islandimut angal-
lavik, Keflavik-imiit nunanut tamalaanut angal-
lannernut naleqqussarneqartoq 2012-imi pisu-
tut piffissami angallaviunerpaasumi sapaatit 
akunnerannut marloriarluni timmisartuussivigi-
neqartarpoq. Angallavik 2012-imut naleqqiul-
luni ilaasumut ataatsimut pitsaanerusumik ine-
riartorfiuvoq isertitsiviusarlunilu. Icelandair-imut 
nutaamik suleqatigiinnissamik isumaqatigiissu-
siornikkut angallaviup angalasunit, Danmarkip 
avataanut, minnerunngitsumillu Amerikap 12
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avannaanut angalasunit pilerineqarnerunerata 
ingerlaannarnissaa naatsorsuutigineqarpoq.

Iqaluit - Canada
Ingerlatseqatigiiffik 2012-imi aamma 
2013-imi Canadami Nunavummi Iqalunnut, 
canadamiut timmisartuat First Air atorlugu 
Ottawa-mut attavilimmut timmisartuussisar-
poq. 2013-imi angallavimmi ilaasut 20%-it 
missaannik amerleriarput, tassanili piffissaq 
sivisunerusoq tunngavigineqarpoq. Niuerfik 
piffissap sivitsorneqarnissaanut suli piareer-
simanngitsoq paasinarsisimavoq, 2014-imilu 
angallavimmi angallassineq sivikinnerussaaq, 
juunip qiteqqunneraniit septembarip aallartin-
neranut ingerlassalluni.

Siaruarterineq, atuisunut attaveqarneq  
attaveqaatillu 
5. april 2013-imi unnuakkut ingerlatseqa-
tigiiffiup IT-mik siaruarterinermi tunngavini 
Navitaire NewSkies-imiit Amadeus Altea-mut 
nuuppaa, tassalu ikaarsaarneq, ukiup aappa 
avillugu sinnerlugu piareersarneqarsimasoq, 
ingerlatseqatigiiffimmilu sullississutinut IT-mik 
tunngaveqartunut 22-nut sunniuteqartoq. Su-
liaq annertusimavoq pisariusimallunilu, piginna-
aneqarluartunilli suliarineqarpoq, niuerfimmullu 
sunniutaanerluttut killeqarput. 
Sullississutini nutaani sullississutinut, male-
ruagassanut suleriaatsinullu naleqqussaanerit 
2014-imi ingerlateqqinneqassapput.
	 Siaruarterinermi sullississut matuneqartoq, 
NewSkies, ukiut tallimat sinnerlugit atorneqa-
reersoq, Air Greenlandimi, IT-mik pilersuisumi 
Amadeus-imi niuerfimmilu taarsiinissamut pif-
fissanngorsimavoq. Siaruarterinermi sullississut 
nutaaq atorlugu angalatitsivinnik silaannakkullu 
angallassivinnik, suliassaqarfimmi atugassariti-
taasut ilisimaneqartut atorlugit suleqateqarnis-
saq ajornarunnaarsinneqarpoq. Taamaattumik 
ineriartortoqassappat ilaasinnaanissamut, 
niuernermi inissisimaffiup maanna illersornis-
saanut aammalu niuerfimmi naligititaasutut 
sulinissamut aningaasaliissuteqartoqarnissaa 
pisariaqartinneqarsimavoq.
	 Sullississutit siaruartereriaatsit atorneqartut 
Amadeus, Sabre, Worldspan il.il. aqqutigalugit 
nunarsuaq tamakkerlugu siaruarterisinnaanis-
samut periarfissiipput, taamatullu silaannakkut 
angallasseqatigiiffinnik allanik nunani tama-
laani atugassarititaasut (interline) atorlugit 
suleqateqarsinnaanermik annertuumik pitsann-
guillutik (Interline ilaasut nassataasalu bilitsi 

ataasiinnaq atorlugu silaannakkut angallasse-
qatigiiffiit arlallit atorlugit angalasinnaanerinut 
periarfissiivoq). 2013-ip qiteqqunneranili Air 
Greenlandimut SAS-imullu ilaalluni Danmar-
kimi nunap iluani sumunnarfinnut angalanissa-
nik pisisoqarsinnaalerpoq. Ingerlatseqatigiiffik 
atorlugu Københavnimut angalasut 10%-iisa 
Danmarkimi Skandinaviamilu sumunnarfinnut 
allanut ingerlaqqinnissamik pisariaqartitsisar-
tussatut naliliiffigineqarput.

Allakkat nassiussallu
Danmarkip aamma Kalaallit Nunaata akornanni 
avannamut nassiussat 2012-imut naleqqiul-
lutik 8,8%-inik ikileriarput. Taakku 45%-ii 
nerisassanik pisiniarfinneersuupput, sinnerilu 
nassiussaallutik nalinginnaasut. Nerisassanit ni-
oqqutissat ataasiakkaat umiarsuakkut nassius-
sassanut nuunneqarsimapput, kisiannili aamma 
ataatsimut isigalugu imaatigut assartuineq 
kinguariarfiuvoq, tamannalu nassiussanik niue-
ruteqarnerup tamarmiusup kinguariarneranut 
takussutissaavoq. Aamma 2013-imi uuliamik/
aatsitassanik suliniutit ikinnerupput, sanaartor-
neq annikillisimavoq, umiarsuillu sinersorlutik 
takornariartitsisut tikittut ikinnerungaatsiarlutik.
	 Post Danmark 2013-imi nalunaaruteqarpoq, 
isumaqatigiissutip maanna atuuttup ukiumik 
ataasiinnarmik sivitsorneqarnissaa kissaatigine-
qartoq. Allakkat avannamut nassiunneqartartut 
allakkaniit poortukkanut nuukkiartorput. 2013-
imi allakkat amerlerialaarput.
	 Ingerlatseqatigiiffiup iluani tunisassiat, 
tassungalu ilanngullugu nassiussat amerlaner-
saasa DHC7-iniit DHC8-nut nuunneqarnerisa 
sunniutai 2013-imi malunniulluarput. Nas-
siussat amerlassutsimikkut angissutsimikkullu 
appartinniarneqarnerat niuerfimmi sungiun-
neqaqqaartariaqarsimavoq, tikittarnerilli amer-
lanerulerput eqaannerusumillu angalasoqarsin-
naalerluni.

Namminersorlutik Oqartussanut kiffartuus-
sinissamik isumaqatigiissutit
Kiffartuussinissamik isumaqatigiissutit tapiif-
figineqartumik angallassinissaq pillugu Nammi-
nersorlutik Oqartussanut isumaqatigiissutaap-
put. Isumaqatigiissutit nunap immikkoortuinut 
angallavinnullu, niuernermik tunngaveqarluni 
angallassinissamut imminut akilersinnaasumut 
tunngaviliinissamut nalinginnaasumik piuma-
neqannginnerusunut tunngasuupput. Silaan-
nakkut angallassinermi kiffartuussinissamik 
isumaqatigiissutit qulingiluaapput, taakkulu 13
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tamarmik Air Greenlandimit isumagineqarput. 
Isumaqatigiissutit taakkunanilu isertitat inger-
latseqatigiiffiup kaaviiaartitaasa tamarmiusut 
18%-iisa missaanniipput, taamaattumillu 
niuernermi pingaarutilittut inissisimallutik. Isu-
maqatigiissutini aningaasaqarneq 2005-imili 
iluarsiiffigineqarsimanngilaq.
	 Sullissineq 2012-imi ukiakkut ukiunik mar-
lunnik sivitsorneqarpoq, 31. december 2014-ip 
tungaanut atuuttussaalluni. Isumaqatigiissutit 
siusinnerusukkut qulimiguullit S61-it atorlugit 
sullissiviusimasut, 1. januar 2013 aallarner-
figalugu qulimiguullit Bell 212-it atorlugit 
sullissivigineqalerput. Ilaatigut allannguinerup 
kingunerisaanik inissat tikittartullu amerline-
qarput. Taamaalilluni angalasut angalanissamik 
toqqaanissamut periarfissaat pitsaanerulerput, 
aammalu Kalaallit Nunaata kujataani illoqar-
finni amerlanerusuni angalasut ullup ataatsip 
ingerlanerani aallarsinnaalerput tikissinnaalerlu-
tillu.
	 Air Greenlandip suli Namminersorlutik Oqar-
tussanit suleqatissatut toqqaannarneqarsin-
naanissani kissaatigaa. 2013-imi ingerlatse-
qatigiiffik qulimiguulinnik nutaanik pisinissamik 
neqerooruteqarpoq, isumaqatigiissutit sivitsor-
neqarsinnaanissaat qulakkeerneqarsinnaappat. 
Ingerlatseqatigiiffiup isumaa malillugu Air 
Greenlandimut isumaqatigiissutit amerlaner-
paanerini, nunami tamarmiusumi attaveqaatit 
pitsaanerpaamik ataqatigiissitsisinnaapput. 
Ullumikkut ilaassagaanni Kalaallit Nunaanni an-
gallavinni, sumiiffiit niuernermik tunngaveqar-
luni ingerlanneqartut aammalu sumiiffiit Nam-
minersorlutik Oqartussanit tapiiffigineqartut 
akimorlugit angalanissamut bilitsimik ataasiin-
narmik pisisoqarsinnaavoq, tamannalu siorna-
tigut, kiffartuussinissamik isumaqatigiissutit 
sullissisunit arlalinnit isumagineqarallarmata 
periarfissaasimanngilaq. Piffissaq eqqorlugu 
angalanngitsoornermi ilaasut soqutigisaasa 
pitsaanerpaamik ataatsimut isumagineqarnis-
saat qulakkiigaavoq.
	 Namminersorlutik Oqartussat 2014-imi 
aasakkut kiffartuussinissamik isumaqatigiissu-
tit, 1. januar 2015-imi atuutilersussat neqeroo-
ruteqartitsivigissavaat.

Attartortitsisarneq
Air Greenlandip 2013-imi attartortitsilluni tim-
misartuussisarnermini kaaviiaartitai 2012-imut 
naleqqiullutik 16,9 millioner koruuninik amer-
lipput. Tamatumunnga pingaartumik Search 
And Rescue pillugu isumaqatigiissutit, 2013 

sioqqullugu Namminersorlutik Oqartussanut 
kiffartuussinissamik isumaqatigiissutinut ilaa-
tinneqartut pissutaapput.
	 2013-imi ujarlerluni qillerinernik inger-
latsisoqanngilaq. Suliat allat, soorlu sajuppil-
latsitsisarluni misissuinerit misissueqqaarnerillu 
allat ukiut tallimat ingerlanerini appasinnerpa-
affimminniipput.
	 Uuliasiorfiit ilaat Qeqertarsuup Tunuani su-
miiffinnit akuersissuteqarfiusunit tunuartilersut 
malugineqarsinnaavoq. Qimusseriarsuarmili su-
miiffinni akuersissuteqarfiusuni soqutiginninneq 
suli tamakkiisoq takuneqarsinnaavoq, tassanilu 
ingerlatseqatigiiffik ataaseq qillerinissamut pi-
lersaarusiorluni ingerlavoq.
	 Ukiup naalernerani Namminersorlutik 
Oqartussat Tunup Avannaarsuata imartaani 
sumiiffinnut akuersissuteqarfiusunut nutaanut 
pingasunut akuersissutinik tunniussipput. Uki-
ulli arlallit qaangiuppata, aatsaat suliaqarnerup 
inuiaqatigiinnut isumalimmik malugineqarnis-
saa ilimanarpoq.
	 Aatsitassanik ujarlernermi suliat 2012-imi 
suliaasut amerlaqatigaat. Aatsitassarsiorner-
mut, siunissami pilersinneqartarumaartussanut 
atatillugu suliallit pingaarnerit suleqatiginissaat 
suli Air Greenlandimit kissaatigineqarpoq.
	 Ilisimatusarnermut atatillugu Air Greenland 
2013-imi arlalinnik timmisartuussivoq. Taakku 
amerlanersaat Pinngortitaleriffiup nannunik 
nalunaaqutsersuineranut, NASA-miit (USA) 
DTU/Space (DK) aqqutigalugu G-net-imi sule-
qatigiinnik taaneqartut (silap pissusia pillugu 
ilisimatusarneq) kiffartuunneqarnerinut, kiisalu 
Tunup Avannaarsuani GEUS-ip tunngaviusumik 
ilisimatusarneranut annertunerusumut kiffartu-
ussinermut tunngasuupput.
	 Timmisartuussinerit taamaattut amerlas-
susaat 2014-imi allannguuteqartussaann-
gitsutut isikkoqarput.

Danskit naalagaaffiannut Search And Re-
scue pillugu isumaqatigiissut
Ukioq naatsorsuusiorfiusoq 2013 SAR-imut 
isumaqatigiissutip, ukiuni marlunni atuuttussap 
atuuffigaa siulleq. Isumaqatigiissummi Kanger-
lussuarmiit qulimiguullip S61-ip, Qaqortumiit 
qulimiguullit Bell 2012-it sapaatit akunneran-
nut ulluni arfinilinni, ullormut nalunaaquttap 
akunnerini arfineq pingasuni piareersimasuutin-
neqartumik tapertaqartinneqartup 24/7/365-
imik piareersimanissaa tunngavigineqarpoq. 
Isumaqatigiissut maanna atuuttoq 2014-ip na-
anerani naasussaavoq, tassalu ukiuni tulliuttuni 
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neqerooruteqartitsivigineqarnissaa naatsorsuu-
tigineqarpoq. 2013-imi S61 atorlugu SAR-imik 
sullissinerit 11-iusimapput, aammalu Bell 212 
atorlugit sullissinerit 15-iullutik.

US Air Force-mut isumaqatigiissut
Thule Air Base-p kiffartuunneqarnissaata ne-
qerooruteqartitsivigineqarnerani Air Greenland 
ajugaavoq, ilaatigut Airbus 330 atorlugu Kø-
benhavnip aamma Thulep akornanni aammalu 
ilaatigut DHC8 atorlugu Kangerlussuup aamma 
Thulep akornanni timmisartuussisalerluni. Isu-
maqatigiissut nutaaq ukiuni tallimani atuuttus-
satut isumaqatigiissutigineqarpoq, 1. oktober 
2013 aallarnerfigalugu.



Ingerlatsineq

2014-imut naatsorsuutigisat

Tunisassiorneq
Timmisartuutinik taarsersuinermi suliniut naapertorlugu 
2013-imi, 2012-imut naleqqiullugu DHC8 atorlugu naluna-
aquttap akunneri amerlanerusut aammalu DHC7 atorlugu 
nalunaaquttap akunneri ikinnerungaatsiartut naammassi-
saqarfigineqarput.

Aserfallatsaaliuineq
Ingerlatseqatigiiffiup nunap iluani timmisartuussivinni tim-
misartuutaanit pingaarneq, DHC8, aserfallatsaaliuinermi 
DHC7-imut naleqqiulluni nalunaaquttap akunnerinik ikin-
nerusunik atuiffiuvoq. 1. december 2013-imiit ingerlatse-
qatigiiffiup timmisartua Airbus 330, ukiorpassuarni SAS 
Technical-imi aserfallatsaaliorneqartareerluni, Monarch 
Engineering-imit aserfallatsaaliorneqartalerpoq.
	 Qulimiguulik S61 SAR-imut, nalunaaquttap akunnerinik 
timmisartorfiusunik ikittuinnarnik atorfissaqartitsiviusumi 
atorneqarnermini ingerlalluarpoq.

Electronic Flight Bag
Electronic Flight Bag (EFB) 2013-ip naanerani atorneqa-
lerpoq, siunissamilu pilotit taskiisa, ilitsersuutinik, nunap 
assinginik, timmisartornermut allattaavinnik pappiaqqanillu 
allanik imallip tablet-imik elektroniskiusumik taarserneqar-
nerinik kinguneqassalluni. EFB 2013-imi Airbus 330-mi, 
DHC8-mi, DHC7-imi aamma King Air-imi misilerarneqar-
poq, akuersissutillu nalinginnaasut 2014-ip ingerlanerani 
naammassineqarnissaat naatsorsuutigineqarpoq.
	 Qulimiguulik atorlugu sullissinerni aamma EFB sumiissu-
sersiornermi iluaqutigineqassaaq attartortitsillunilu sulinerni 
akiligassaliornermut ingerlatseqatigiiffiup aningaasaqar-
nermut sullississutaanut ilaatinneqarluni atorneqassalluni. 
Tamatuma kingunerisaanik sullitanut paasissutissiisarnerit 
pitsaanerulissapput suleriaatsillu naammassisaqarfiusinna-
anerulissallutik, kiisalu Air Greenlandimut paasissutissatigut 
tunngaviusut pitsaanerulissallutik.

Inuiaqatigiit agguagaaneranni ineriartorneq aamma pisor-
tat aningaasaqarnermik sukannersumik aqutsinerat ukiuni 
tulliuttuni niuerfiup ineriartorneranut sunniuteqarnissaat 
naatsorsuutigineqarpoq. Uuliamik qillerinernik annertuunik 
ingerlatsisoqarnissaa ilimanaateqanngilaq. Aatsitassanilli 
ujarlernermi aatsitassarsiornermilu suliat amerlinissaat ne-
riuutigineqarpoq.
	 2014-imi Kalaallit Nunaannut angalasunut tunngatillugu 
timmisartuutileqatigiiffinnik amerlanerusunik suleqateqaler-
nissaq naatsorsuutigineqarpoq. Tamatumunnga ilassutitut 
ukioq siaruarterissutinik nutaanik atuinermik pitsaaneruler-
sitsinissamut tunngavissiiniarnissamut atorneqassaaq. Su-
miiffinni niuerfiit nutaat ineriartortinniarlugit suliniutit Euro-
pami aamma Amerikap avannaani tuniniaanikkut suleqatinik 
arlalinnik pilersitsinikkut tapertaqartinneqassapput.
	 Ukiut pingasut tulliuttut ingerlanerini DKK 1-1½ milliard 
koruuninik sanaartornermut aningaasaliissutigineqarnis-
saasa naatsorsuutigineqarnera pitsaasuuvoq. Tamanna 
2014-ip naaneraniit timmisartumik angalanissamik piuma-
saqarnermut pitsaasumik kinguneqarluarsinnaavoq. Grøn-
landsBANKEN-ip ukiumoortumik nalunaarutini kingulleq 
naapertorlugu 2014-imi nunami tunisat ataatsimut isigalugit 

ineriartunnginnissaat naatsorsuutigaa - tamatumani aalis-
arnerup iluani ineriartornerata allannguuteqannginnissaa, 
kiisalu sanaartornerup annertusinerata aatsaat ukiup naane-
rani sunniuteqarnissaanik naatsorsuuteqarneq peqqutaal-
luni.
	 Ilaasunut attartortitsisarnermullu suliassaqarfiit siuari-
arfiunatik niuerfiup patajaatsumik ingerlanissaa naatsor-
suutigineqarpoq. Timmisartukkut nassiussat allakkallu 
amerlassusaat 2014-imi nunap iluani sulianut allanut malin-
naanissaat, taamaalillutillu 2013-imi amerlassutsit assigis-
sagaat naatsorsuutigineqarpoq.
   Akileraannginnermi DKK 75 millioner koruuninik an-
gusaqarnissaq naatsorsuutigineqarpoq.
	
Ukiup naatsorsuiffiup naanerata  
kingorna pisut
29. januar 2014-imi DHC8 Ilulissanut minnermini ajuto-
orpoq. Ajunaartoqanngilaq, timmisartorli tamakkiisumik 
ajoquserpoq. Ajutoorneq ataatsimut isigalugu ukiumut 
naatsorsuiffiusumut 2014-imut DKK 5 millioner koruunit, 
angusassatut naatsorsuutigineqartunut ilanngunneqartut 
tikillugit sunniuteqarnerluttussatut naatsorsuutigineqarpoq.16

JAN FEB MAR APR  MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

2013 64,7 64,4 60,9 70,1 63,9 67,7 68,8 78,4 66,8 81,2 64,6 58,2

2012 65,3 81,3 63,8 61,1 70,8 71,2 70,2 71,5 69,5 54,7 60,0 66,3

Eqquisinnaassuseq
Eqquisinnaassuseq ataatsimut isigalugu 67,5%-iuvoq, tamannalu 2012-imut naleqqiullugu 
pitsaanerulaarpoq. Tamanna silamik peqquteqartumik kinguaattornernut iluarsigaanni, 
agguaqatigiissillugu 76,4%-iuvoq.



Aarlerinaatit sillimmasiissutillu

Niuerfiup ineriartornera
Inuiaqatigiit kalaallit, taakkununngalu kommunit ilanngul-
lugit aningaasakilliornerisa kingunerisaanik Kalaallit Nunaata 
iluani angallavinni arlalinni suliat ikileriarnissaat aarlerinar-
sinnaavoq.
	 2014-imi nunami aatsitassanik ujarlernerit ingerlaannar-
nissaat aatsitassarsiorfinnillu pilersitsisoqarnissaa naatsor-
suutigineqarpoq. Tunisassiassalli akiisa appariartornerat, 
kiisalu ingerlatseqatigiiffiit ujarlernernut sanaartornermullu 
aningaasalersuiniarnerminnik ajornartorsiuteqarsinnaasut 
pissutaallutik suliat ikilisinnaapput, tamannalu Kalaallit Nu-
naanni inuiaqatigiit aningaasaqarnikkut suliaasa appaqqin-
nerinik pisooqataasinnaavoq.

Unammilleqatigiinneq
Islandimit aamma Danmarkimut Imarpik qulaallugu angal-
lavinni unammillerneqarnerup ingerlaannarnissaa naatsorsu-
utigineqarpoq, tamatumunngalu aamma Kalaallit Nunaanni 
suliat annertussusissaat apeqqutaassapput. Air Greenlandip 
niuerfimmi suliani pigiinnarniarlugit akiuunnini ingerlatiin-
nassavaa, akit aamma tatineqassapput.
	 Attartortitsilluni toqqaannartumik timmisartuussisarnerit 
ingerlaannarnissaat naatsorsuutigineqarpoq, aammalu Kan-
gerlussuup Narsarsuullu akornanni angallavimmi piffissap 
ilaani unammillerneqarnissaq ilimagineqarpoq.

Ikummatissat
Ikummatissat annertoorujussuarmik aningaasartuteqarfigi-
neqartarput, taamaattumillu aningaasartuutini taama inituti-
gisuni akit allannguuteqarnerat Air Greenlandip aningaasar-
tuutaanut sunniuteqartarpoq.
	 Airbus 330-mut tunngatillugu Air Greenlandimiit aninga-
asartuutaanerusut matussusiisarnermut politikki atuin-
narlugu naammassiniarsaraagut, tassanilu ikummatissanik 
atuinermi akit aningaasallu nalingisa qaffaatissaannut ukiu-
moortumik minnerpaamik 40%-inik qulakkeerisoqartarpoq.
	 Timmisartunut nunap iluani atorneqartuni attartortittak-
kanilu ikummatissanut tunngatillugu ikummatissanik kiser-
maassilluni tuniniaasup, KNI Polar Oil-ip akinut politikkia 
aamma nunarsuarmi niueruteqarnermi akiusut Air Green-
landimut apeqqutaapput. Taamaattumik Air Greenland akit 
qaffaatissaannut pitsaasumik qulakkeerisinnaanngilaq.

Sillimmasiissutit
2013-imi ingerlatseqatigiiffiup timmisartuutai suluusallit 
SAS aamma TAP suleqatigalugit ataatsimut sillimasiis-
sutaasunut ilaatillugit sillimmasigaapput. Suleqatigiinneq 
SAS-ip Air Greenlandimut piginneqataanera aqqutigalugu 
ingerlanneqarpoq. Qulimiguullit 1. december 2011-mili 
immikkoortillugit sillimmaserneqartalerput. Taamatut ilusi-
liinerup kingunerisaanik aningaasartuutit 2011 sioqqullugu 
timmisartuutit tamarmik ataatsimoortinneqarnerinut nale-
qqiullugu amerlipput, taassuma ingerlaannarnissaa ajornar-
sisimammat.

17
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Inuiaqatigiinnut akisussaaffeqarneq

”2010-mi Air Greenland, Kalaallit Nunaanni suliffeqarfinni siullersaalluni inuiaqatigiinnut akisussaaffeqarneq pillugu 
nunarsuaq tamakkerlugu suleqatigiinnermut - UN Global Compact-imut – ilaalerpoq. Tamatuma kingorna UN Global 
Compact-imi inuit sulisartullu pisinnaatitaaffii, silap pissusia avatangiisillu, kiisalu ingerlatseqatigiiffiup niuernermik suli-
niuteqarnerani peqquserluttoqannginnissaanut suliniarnera suliallu ingerlasarnerat pillugit tunngavissat qulit atuutsilerni-
arlugit Air Greenland ingerlaavartumik sulisimavoq.
	 Sulinermi tunngavissat taakku Air Greenlandip inuiaqatigiinnut akisussaaffeqarnermini suliassaqarfinnut pingaartitaa-
nut pingasunut – tassalu suliffeqarfimmut suliffittut pitsaasumut, suliffeqarfimmut tunniusimasumut kiisalu suliffeqar-
fimmut avatangiisinik eqqarsaateqarluni ingerlatsiviusumut – tunngaviliipput sinaakkusiillutillu. Suliassaqarfiit taakku 
CSR-imut politikkimut ilaatillugit uani sukumiisumik nassuiarneqarput: www.airgreenland.gl/om/CSR.
	 Nuannaarutigaara uppernarsarsinnaagakku, Air Greenlandip aamma siunissaq eqqarsaatigalugu UN Global Compact 
tapersersormagu, kiisalu tunngavissat niuerfitsinnut atatinneqarnissaannut sulinerput ingerlatiinnassagatsigu. Tunnga-
vissat qanoq iliorlutik suliniutitsinnut nukittorsaasinnaanersut, kulturitsinnut ilaaginnartussatut ilanngunneqarsinnaaner-
sut kiisalu ulluinnarni ingerlatsinermut pitsannguisinnaanersut misissussavarput.”

Michael  Højgaard 
Air Greenlandimi pisortaaneq

Corporate Social Responsibility, CSR, ingerlatseqatigiiffiup 
qulequttanik pingaarnernik arlalinnik aallussinissamut takor-
luugaasa ilagaat: 

Suliffeqarfik suliffittut pitsaasoq
Sullivimmi pitsaasumik inuuneqarneq ineriartortitsiviussaaq, 
peqqinnartuussaaq isumannaatsuussallunilu. Sulisut atu-
garissaarnerat, ineriartornerat piginnaaneqarluarnerallu Air 
Greenlandip niuernikkut anguniagaasa anguneqarnissaannut 
pingaaruteqarput. 

Suliffeqarfik tunniusimasoq
Air Greenland ingerlatseqatigiiffimmi ingerlatsinerpiaap 
saniatigut inuiaqatigiinnut kalaallinut suleqataasarpoq. 
Ingerlatseqatigiiffiup inuiaqatigiit isumalluutitigut nukit-
tuut pinngitsoorsinnaanngimmagit, ingerlatseqatigiiffillu 
angissutsini tunngavigalugu Kalaallit Nunaanni sullissisutut 
pingaaruteqartuummat taamatut pisoqartarpoq. Ilinniartita-
aneq ineriartornerlu inuiaqatigiit pillugit sulinermi ataqatigiis-
sitsisuussasoq Air Greenland aalajangersimavoq.

Danmarkimi kalaallit ilinniartut kattuffiat suleqatigalugu 
kalaallit ilinniareernerminni Kalaallit Nunaannut ilinniarsima-
sutut atorfinitsinneqartarnisaat sulissutigineqarpoq. 
 
Suliffeqarfik avatangiisinik eqqarsaateqarluni  
ingerlatsiviusoq
Air Greenlandip Kalaallit Nunaanni suliffeqarfittut, avatangi-
isinik eqqarsaateqarfiusutut siuttuulernissani pingaarnertut 
anguniagaraa. Anguniagaq taanna anguniarlugu 2013-imi 
sulinerup ataqatigiissaarneqarnera pimoorunneqalerpoq. 	
	 CSR Greenland aqqutigalugu kalaallit suliffeqarfiinik 
allanik suleqateqarluni nunarsuarmi pinngortitamut aninga-
asaateqarfiup WWF-ip suleqatigineqalerneratigut tamanna 
pivoq. Suleqatigiinnerup imai aalajangersimasut suliniummi, 
WWF Green Office-mik taaneqartumi nassuiarneqarput.

Aammattaaq CSR-imut takussutissat quppernerni kingul-
lerniittut takukkit.
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Ingerlatseqatigiiffimmik aqutsineq pitsaasoq

Ingerlatseqatigiiffimmi siulersuisut ukiumut arfinileriarlutik 
nalinginaasumik ataatsimiittarput, taakkulu ukiup ingerlane-
ranut agguagaasarput, ukiut ataasiakkaarlugit isumaqatigiis-
sutigineqartarlutik. Taamatut periaaseqarnikkut ataatsimiin-
nernut peqataasarnissaq kiisalu siulersuisut qullersaqarfiullu 
akornanni ingerlaavartumik attaveqaqatigiinnissaq qulakke-
erneqartarpoq. Pisariaqartitsisoqartillugu ataatsimiinnernik 
immikkut ittunik ingerlatsisoqarsinnaavoq.
	 Siulersuisut qullersaqarfiullu ingerlatseqatigiiffimmi 
nammineerluni aningaasaatit ilusaat isummersorfigisarpaat 
– taakkulu pissutsinik allanik arlalinnik, soorlu aningaasaliis-
arnermut politikkimik, sillimmasiisarnermi pissutsinik kiisalu 
suliniutinik arlalinnik, soorlu IT-mut, attaveqaqatigiinnermut 
il.il. tunngasunik ilaqartillugit ukiumut minnerpaamik ata-
asiarluni suliarineqartarput.

Air Greenland soqutigisaqartullu
Air Greenlandip inuiaqatigiinnut akisussaaffeqarnini pi-
mooruppaa, tamannalu ilaatigut ingerlatseqatigiiffiup 
anguniagaasigut ersersinneqarpoq, tassanilu ”inuiaqatigiin-
nut akisussaaffeqarnerput ilisimaaraarput pimoorullugulu” 
nalunaarutigineqarpoq. Taamatut siunnerfeqarnerup taper-
sersorneqarnera ingerlatiinnarlugu, soqutigisaqartunullu 
attuumassuteqarnerit annertusarniarlugit allanngutsaalini-
arlugillu ingerlatseqatigiiffik 2014-imi soqutigisaqartunut 
politikkimik suliaqassaaq.

Ammaneq paasiuminassuserlu
Air Greenlandip ammasumik paasiuminartumillu pissuse-
qarnissaq pingaartippaa, kiisalu nittartagaq tusagassiiviillu 
attuumassutillit allat, soorlu ukiumoortumik nalunaarut, 
nutaarsiassatut allakkiat, tusagassiorfinnut nalunaarutit, 
inunnut tusagassiorfiit il.il. aqqutigalugit inuit tamat inger-
latseqatigiiffik pillugu paasissutissanik attuumassutilinnik 
pissarsisarnissaat qulakkeerniarlugu suliaqarluni, taakku-
nunngalu siulersuisunut ilaasortat qullersaqarfimmilu sulisut 
piginnaaneqarfii pillugit paasissutissiisarneq ilaavoq.

Siulersuisut suliassaat, akisussaaffii sulinerallu
Siulersuisut aaqqissuussaanerminni siulittaasoqarput – in-
gerlatseqatigiiffimmi malittarisassat malillugit – ataatsimi-
innermi inissititerfiusumi qinerneqartumik.
	 Siulersuisut suliassaat akisussaaffiilu ingerlatseqatigiif-
fiup suleriaasiani allassimapput. Pissutsit ingerlaavartumik 
suliarineqartartut saniatigut siulersuisut qulequttat aala-
jangersarneqartut arlallit, ukiut tamaasa suliarineqartartut 
tunngavigalugit suliarisarpaat, taakkulu ilaatigut tassaapput:
•  �Suliniutissanik aalajangersaaneq aamma/imaluunniit iluar-

siisarneq, taakkununngalu timmisartuutit, attaveqaqatigi-
inneq, IT, HR aamma CSR ilaapput.

•  �Suleqatigiinnissamut sinaakkutissanik piginnaanernillu 
nalilersuineq, suliniutissanillu iluarsiissutaasinnaasunik su-
liaqarneq, taakkununngalu suleriaasissat, malittarisassat 
qullersaqarfimmullu ilitsersuutit misissorneqartarnerat, 
siulersuisut qullersaqarfiullu naliliiffigineqartarnerat ilaap-
put.

•  �Aningaasaqarnermut sinaakkutissanik angusanillu aala-
jangersaaneq nalilersuinerlu, taakkununngalu missinger-
suutit, ukiumoortumik naatsorsuutit, kukkunersiuineq, 
siunissamut ungasissumut missingersuusiorneq, aningaa-
saliisarnermut politikki, annaasaqaataasinnaasunik naliliis-
arneq sillimmasiisarnermullu politikki ilaapput.

Siulersuisut sulinerminni suliat suliassaqarfiillu attuumas-
suteqartut tamarmik siulersuisunit tamarmiusunit suliari-
neqartarnissaat tunngavigaat. Aningaasalersuisarnermut 
ataatsimiititaliamik, ulluinnarni aqutsisut suleqatigalugit 
aningaasalersuinermut tunngatillugu aalajangigassanik an-
nertunerusunik, siulersuisuni suliarineqartussanik piareersa-
anissamut siunertaqarfiusumik pilersitsiniarlutik siulersuisut 
aalajangersimapput. 

Aarlerinaatinik aqutsineq, suliffeqarfiup iluani  
misissuisarneq kukkunersiuisarnerlu
Qullersaqarfik aarlerinaateqarfiusuni annertunerusuni 
ineriartorneq pillugu siulersuisunut ingerlaavartumik nalu-
naaruteqartarpoq, niuernikkullu annaasaqarfiusinnaasut su-
liniutillu iluarsiiffiusut suut ingerlanersut pillugit siulersuisut 
ilisimatinneqarnissaat qulakkeertarlugu. Kiisalu ilaatigut kuk-
kunersiuisup allattaavii aqqutigalugit, ilaatigut kukkunersiui-
sup ukiumoortumik marsimi siulersuisut ataatsimiinnerannut 
peqataasarneratigut, kukkunersiuisup siulersuisullu akor-
nanni akuttoqatigiinnik oqaloqatigiinnissaq paasissutissanillu 
avitseqatigiinnissaq qulakkeerneqartarpoq.



Timmisartuutit

DHC-8 (DASH 8)
Amerlassusii: 6 

DHC-7 (DASH 7)
Amerlassusii: �3

Airbus 330-200
Amerlassusii: 1

Beech Super King Air B200
Amerlassusii: 1

Sikorsky S-61N
Amerlassusii: 2

Bell 212
Amerlassusii: 8

AS 350 B2/B3 Ecureuil
Amerlassusii: 12
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Naatsorsuusioriaaseq atorneqartoq

Ukiumoortumik nalunaarusiaq ukiumoortumik 
naatsorsuutit pillugit inatsimmi suliffeqarfinni 
naatsorsuutit immikkoortiterneqarneranni C-mi 
(angisuumi) aalajangersakkat naapertorlugit sulia-
rineqarpoq.
	 Inissititigassat annikitsut inissititeqqinneqarput, 
taakkulu naatsorsuutit inernerinut imaluunniit nam-
mineerluni aningaasaatinut sunniuteqassanngillat. 
Taakku naapertorlugit kisitsisit sanilliussat aamma 
kisitsisinut pingaarnernut tunngavissanullu takus-
sutissiat naleqqussarneqarput.

Naatsorsuutinut ilanngussisarneq  
naliliisarnerlu
Siunissami aningaasaqarnikkut iluaqutissat sulif-
fissuarmut iluaqutaalernissaat ilimagineqarpat, 
pigisallu nalingi tutsuiginartumik
nalilerneqarsinnaaleraangata, pigisat nalillit oqima-
aqatigiissitsinermut ilanngunneqassapput.
	 Suliffissuaq siusinnerusukkut pisimasut pis-
sutigalugit inatsisitigoortumik pissusiviusulluun-
niit tunngavigalugit pisussaaffilerneqarsimappat, 
siunissamilu aningaasaqarnikkut iluaqutissanik 
suliffissuarmit anisoqarnissaa ilimanaateqarpat, 
pisussaaffiusullu nalingat tutsuiginartumik naliler-
neqarsinnaappat, pisussaaffiit oqimaaqatigiissitsi-
nermut ilanngunneqassapput.
	 Naatsorsuutinut ilanngussinermi siullermi pi-
gisat nalillit pisussaaffiillu pisiarineqarnerminni 
akiat naapertorlugu nalilerneqarput. Ilanngussineq 
siulleq malillugu naliliinermi, kinguliani naatsorsuu-
tinut ilanngussat ataasiakkaat pillugit nassuiaatigi-
neqartut malinneqarput.
	 Naatsorsuutinut ilanngussinermi naliliinermilu 
ajutoorfiusinnaasutut annaasaqarfiusinnaasutullu 
siumut ilimagineqareersut, ukiumoortumik naluna-
arutip saqqummiunneqannginnerani paasineqartut, 
aammalu ullormi oqimaaqatigiisitsiviusumi pissut-
sit atuuttut uppernarsarneqartut pasinarunnaartullu 
eqqarsaatigineqassapput.
	 Isertitat isertitaqartarneq malillugu naatsorsui-
nermut ilanngunneqarput, kiisalu aningaasartuutit 
ukiumut naatsorsuiffiusumut attuumassuteqarfigi-
saannut ilanngunneqarlutik.
 
Suliffissuup naatsorsuutai
Suliffissuup naatsorsuutai Air Greenland AS-imut 
(suliffeqarfik pingaarneq) aamma suliffeqarfiu-
taanut (suliffeqarfiit attuumassutillit), piginneqa-
tigiiffimmit pingaarnermit nakkutigineqartunut 
tunngasuupput, tak. qupp. 8-mi suliffissuarmi 
allattorsimaffik. Suliffeqarfik pingaarneq toqqaan-
nartumik toqqaannanngitsumilluunniit taasisin-
naatitaanerit 50%-iinik taakkuluunniit sinnerlugit 

pigisaqarpat, imaluunniit allatut iliorluni aalajan-
giisussatut sunniuteqarsinnaappat sunniuteqarsin-
naareerpalluunniit suliffeqarfiup nakkutiginnissin-
naaneq angussavaa.
	 Suliffeqarfiit suliffissuup toqqaannartumik 
toqqaannanngitsumilluunniit taasisinnaatitaanerit 
20%-iisa 50%-iisalu akornanni pigisaqarfigisai, 
aammalu annertuumik, kisiannili aalajangiisuunn-
gitsumik sunniuteqarfigisai, suliffeqarfittut sulif-
feqarfiutigisatut isigineqassapput, tak. qupp. 8-mi 
suliffissuarmut takussutissiaq.

Patajaallisaanermi periutsit
Suliffissuup naatsorsuutai Air Greenland AS-imi 
suliffeqarfiutinilu naatsorsuutit tunngavigalugit 
suliarineqarput. Suliffissuup naatsorsuutaasa sulia-
rineqarnerini naatsorsuutinut ilanngussat assigiiaat 
katiterneqarput. Patajaallisaanermi suliffissuup 
iluani isertitat aningaasartuutillu, suliffeqarfiit akor-
nanni akiligassat iluanaarutillu, kiisalu suliffeqarfiit 
patajaallisaavigineqartut akornanni iliuuseqarnikkut 
iluanaarutit annaasallu peerneqarput. Naatsorsuu-
tit patajaallisaanermut atorneqartut, suliffissuup 
naatsorsueriaasia naapertorlugu suliarineqarput.
	 Suliffeqarfiutigisani aningaasaatit suliffeqar-
fiutigisami pigisat piffissami tigusiffiusumi nalillit 
nalingi ilanngaaserikkat ullormi nalinginut naatsor-
sorlugit  nalimmassarneqarput.

Suliffeqarfinnik kattussineq
Suliffeqarfiit pisiarineqartut nutaamilluunniit pi-
lersinneqartut piffissamit tigusiffiusumit aamma 
piffissamit pilersitsiviusumit suliffissuup naatsor-
suutaanut ilanngunneqassapput. Suliffeqarfiit 
tunineqartut imaluunniit matuneqartut piffissamit 
tunisiffiusumit imaluunniit piffissamit matusiffiu-
sumit angusat naatsorsornerinut patajaallisakkanut 
ilanngunneqassapput.
	 Suliffeqarfinnik nutaanik pisinermi tigusisarner-
mut periuseq atorneqassaaq, taannalu malillugu 
suliffeqarfiit nutaamik pisiarineqartut pigisaat nalil-
lit pisussaaffiillu suussusersineqarsinnaasut ullormi 
tigusiffiusumi nalinginut nalilerneqassapput. Sulif-
feqarfimmi tiguneqartumi tigusinermut atatillugu 
allanngortiterinissatut aalajangiunneqartumut, 
tamanullu ammasumik saqqummiunneqartumut 
aningaasartuutissanut matussutissanik illuar-
titsisoqassaaq. Nalileeqqinnerni akileraarutinut 
sunniutissat eqqarsaatigineqassapput.
	 Piginneqataaffissatut pisiap pisiarinerani akiusup 
aammalu sanaartukkanit tigussaanngitsunit pigisat 
pisussaaffiillu tiguneqartut ullormi tigusiffiusumi 
nalingisa assigiinngissutaat sinneqartoorfiusoq 
(tutsuiginassuseq) pigisanut nalilinnut ilanngun-22



  

neqassapput, piffissallu atuiffiusussap immikkut 
naliliiffigereerneratigut angusat naatsorsorneqar-
nerinut nalikilliartuaartussatut allanneqassallutik, 
taamaattorli ukiunut sivisunerpaamik 20-inut. 
 
Nunat allat aningaasaasa nalinginut  
naatsorsuisarneq
Nunat allat aningaasaasa nalingat tunngavigalugu 
nuussinerit, ullormi nuussiffimmi aningaasat pine-
qartut nalingi naapertorlugit allanneqarput. Nunat 
allat aningaasaasa nalingannit pisassat, akiitsut 
aningaasatigullu inissitat allat ullormi oqimaaqa-
tigiissitsiviusumi ilanngunneqanngitsut, ullormi 
oqimaaqatigiissitsiviusumi nunat allat aningaasa-
asa nalinginut naatsorsorneqarput. Nunat allat 
aningaasaasa nalingisa nikingassutaat, ullormi 
nuussiffiusumi naligititaasup ullormilu oqimaaqati-
giissitsiviusumi naligititaasup assigiinnginnerisigut 
pilersut, ingerlatsinermi naatsorsuutini aningaa-
saliiffigisanut ilanngunneqarput. Sanaartukkanit 
pigisat tigussaasut tigussaanngitsullu, nioqqutissat 
uninngasuutit kiisalu pigisat aningaasartaqann-
gitsut allat, nunat allat aningaasaannik akilerlugit 
pissarsiaasimasut nalitoqaannik nalilerlugit na-
atsorsorneqarput.
	 Nunani allani suliffeqarfiutit suliffeqarfiillu 
suleqataaffiusut, immikkoortortatut namminer-
sortuusut ilanngullugit naatsorsorneqarneri nunat 
allat aningaasaasa nalingisa agguaqatigiissinnerini 
angusat nalunaarsorsimaffiannut qaammatinut, 
ullormi nuussiffiusuni naliusunit allaanerungaann-
gitsumik naatsorsoqqinneqarput. Tutsuiginassuseq 
nunami allami immikkoortumut namminersortu-
mut tunngasutut isigineqassaaq, aammalu ullormi 
oqimaaqatigiissitsiffiusumi aningaasat nalinginut 
naatsorsoqqinneqarluni. Aningaasat nalingisa 
nikingassutaat, ukiup allartinnerani nunani allani 
suliffeqarfiutit nammineerlutik aningaasaataasa 
ullormi oqimaaqatigiissitsiviusumi nunat allat 
aningaasaasa nalinginut, kiisalu angusat naluna-
arsorneri aningaasat nalingisa agguaqatigiissin-
neriniit ullormi oqimaaqatigiissitsiviusumi nunat 
allat aningaasaasa nalinginut naatsorsoqqinnerini 
pinngortut, nammineerluni aningaasaatinut toqqa-
annartumik ilanngunneqarput.
	 Nunani allani suliffeqarfiutinut namminer-
sortunut akiligassatigut aaqqitassat, suliffeqar-
fiutigisamut pineqartumut aningaasaliissutinut 
tamarmiusunut ilaasutut isigineqartut nalingisa 
iluarsiissutaat, nammineerluni aningaasaatinut 
toqqaannartumik ilanngunneqarput.
	 Nunani allani suliffeqarfiit pigisat, immikoortor-
tatut ilaasut ilanngullugit naatsorsorneqarnerini, 
pigisat pisussaaffiillu aningaasartallit ullormi 

oqimaaqatigiissitsiviusumi aningaasat nalinginut 
naatsorsoqqinneqarput. Piffissat pisussaaffiillu 
aningaasartaqanngitsut piffissami pisiffiusumi 
imaluunniit tamatuma kingorna piffissami qaf-
faaffiusimasinnaasumi nalikilliliiffiusinnaasumilu 
aningaasat nalinginut naatsorsoqqinneqarput. 
Angusat nalunaarsornerini naatsorsukkat nunat al-
lat aningaasaataasa nalingisa agguaqatigiissinneri 
qaammatinut naatsorsoqqinneqarput, kisiannili 
naatsorsuutit pisussaaffiillu pigisanut aninga-
asartaqanngitsunut tunngasut naatsorsuutinut 
aningaasartaqanngitsunut pineqartunut aningaasat 
nalitoqaannut naatsorsoqqinneqarput.

Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit
Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit oqi-
maaqatigiissitsinermut ilanngussinermi siullermi 
pisinermut akigititaasoq, tamatumalu kingorna ull-
ormut nalingat tunngavigalugit naliliiffigineqarput. 
Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit pisassat 
allat ataannut, taamatullu akiitsut allat ataannut 
ilanngunneqarput.
	 Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit ullor-
mut nalingisa allannguutaat, pigisatut naatsorsuu-
tinut ilanngunneqartut imaluunniit pisussaaffittut 
naatsorsuutinut ilanngunneqartut ullormut nalili-
isarnermi piumasaqaatitut immikkoortinneqartut 
piumasaqaatinillu naammassinniffiusut, pigisap 
qularnaveeqqusikkap imaluunniit pisussaaffiup 
qularnaveeqqusikkap nalingata allannguutai ilann-
gullugit angusat naatsorsorneqarnerinut ilanngun-
neqarput.
	 Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit ull-
ormut nalingisa allannguutaat, siunissami nuus-
sinissamut piumasaqaatitut immikkoortinneqartut 
piumasaqaatinillu naammassinniffiusut toqqa-
annartumik nammineq aningaasaatit ataannut 
ilanngunneqarput. Nuussinissat qularnaveeqqusik-
kat piviusunngortinneqarpata, allannguutit aninga-
asartuutinut pineqartunut ilanngunneqarput.
	 Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit, 
sillimmatissanik qularnaveeqqusiinissamut piu-
masaqaatinik naammassinniffiunngitsut ullormut 
nalingisa allannguutaat ingerlaavartumik angusat 
naatsorsorneqarnerini aningaasaliissutissanut 
aningaasartuutitut ilanngunneqarput.
	 Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit ull-
ormi nalingannut allannguutit, nunani allani sulif-
feqarfiutinut imaluunniit ingerlatseqatigiiffinnut 
suleqataaffiusunut namminersortunut aningaasali-
issutissat ilanngaaseriikkat qulakkeerneqarnerinut 
atorneqartut, nammineerluni aningaasaatinut 
toqqaannartumik ilanngunneqarput.
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Ingerlatsinermi naatsorsuutit

Kaaviiaartitat
Bilitsinit tunisanit, nassiussanit, allakkanit 
kiisalu attartortitsinernit kaaviiaartitat assartui-
nerit pereernerini ingerlatsinermi naatsorsuutini 
ilanngunneqassapput.
	 Kalaallit Nunaata iluani timmisartuussinermi 
timmisartuussivinnut allanut ilaasimasunut 
ilaasunut akitsuutit akilersinneqartut kaaviiaar-
titanut ilanngunneqanngillat.
	 Angalanissamut uppernarsaatit tunineqartut, 
nutaanngilinissaat sioqqullugu atorneqarsi-
manngitsut isertitatut ilanngunneqarput.
	 Pisortat kiffartuussinissamik isumaqatigiis-
sutinut akiliutaat kaaviiaartitanut ilaapput.
	
Ingerlatsinermi isertitat  
aningaasartuutillu allat
Suliffissuup suliaanut pingaarnernut naleqqiul-
lugu sulianit pingaaruteqannginnerusunit iser-
titat ingerlatsinermi isertitanut aamma aninga-
asartuutinut allanut ilaatinneqarput, tassungalu 
ininik inuussutissarsiorfiusunik attartortitsinerit, 
sullissinerni isertitat il.il. ilaatinneqarput.
	
Aningaasartuutit allat
Avataani sulianut aningaasartuutit allat tim-
misartunik aserfallatsaaliuinermut, ikummatis-
samut, timmisartunik allanit atornermut, tuni-
niaassisartunut iluanaarutissanut, akitsuutinut 
kiisalu ilaasut uninnganerinut, ininut, allaffis-
sornermut, tuniniaanermut pilerisaarusiorner-
mullu il. il. aningaasartuutinut tunngasuupput.

Sulisunut aningaasartuutit
Sulisunut aningaasartuutinut akissarsiassanut 
aningaasarsiassanullu kiisalu isumaginninner-
mut aningaasartuutinut ingerlatseqatigiiffimmi 
sulisunut soraarnerussutisiassat il.il. ilaatin-
neqarput.

Aningaasalersuinermut inissitat 
Aningaasalersuinermit isertitat ernianit iserti-
tanut aningaasartuutinullu, attartortitsinermut 
aningaasalersuinerup ernianut tunngasortaanut, 
akiitsunut pisussaaffinnut allamiullu aningaasa-
annut nuussinermi aningaasat nalinginit iluana-
arutissanut annaasanullu piviusunngortitanut 
piviusunngortitaanngitsunullu, akiitsunik sal-
liutinneqartussanik il.il. akilersuinermut tapinut 
ilanngaatinullu tunngasuupput.

Akileraarutit
Ukiumi akileraarutigineqartut, ukiumi akileraa-
ruterpianut aammalu akileraarutit kinguartitat 
allannguutaannut tunngassut, ukiumi angusa-
nut ilanngunneqarnerini ukiumi angusanut 
atatinneqarsinnaasutut aammalu nammineer-
luni aningaasaatinut toqqaannartumik aninga-
asartuuteqarnermut atatinneqarsinnaasutut 
ilanngunneqarput. 
	 Kalaallit Nunaanni ukiumi akiliiffiusumi ilua-
naarutit akileraarutitigut ilanngaaserneqartar-
put. Taamaattumik ukiumut naatsorsuutini 
pissarsiassatut immikkoortinneqartup akilera-
aruserneqarnerani nalinga, siuliani allassimasut 
malillugit nammineq aningaasaatinut toqqaan-
nartumik inissinneqarpoq.
	 Piffissap iluani akileraarutitigut pisussaaffiit 
pissarsiassalluunniit, ukiumut isertitanut akile-
raarutaasussanut akileraarutigineqarallartunut 
naatsorsorlugit oqimaaqatigiissitsinermut 
ilanngunneqarput.
	 Akileraarutissat kinguartitat pigisat nalillit 
pisussaaffiillu, pigisat nalillit akileraarutitigut 
nalingi naatsorsuutitigut akileraarutitigullu 
nalingisa assigiinngissutigigallagaat tamaasa 
tunngavigalugit, pigisat nalillit ataasiakkaat 
atorneqarfissaattut pilersaarutigineqartut tunn-
gavigalugit ilanngunneqarput.
	 Akileraarutissat kinguartitat nunami najuk-
kami akileraartarnermut maleruagassat aamma 
akileraartarnermut akiusut, akileraarutit 
kinguartinneqartut piffissami akileraarutitut 
akilerneqarnissaat naatsorsuutigineqarpat, 
ullormi oqimaaqatigiissitsiviusumi inatsisit 
atuuttut tunngavigalugit naatsorsorneqarput. 
Akileraartarnermut akiusut allannguuteqarne-
risa kingunerisaanik akileraarutissat kinguartitat 
naatsorsuutit inernerinut ilanngunneqarput.
	 Akileraarutissat kinguartitat, taakkununnga 
ilaallutik akileraarutitigut amigartoorutit 
saqqummiussassatut naleqquttut nalingi, akile-
raarutissanut kinguartitanut pisussaaffiit naam-
massineqarnerisigut imaluunniit akileraarutis-
satut ilanngaaseriikkatut inissinneqarnerisigut 
piviusunngortinneqarsinnaasutut naatsorsuuti-
gineqartut nalingat tunngavigalugu oqimaaqati-
giisitsinermut ilanngunneqarput.
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Oqimaaqatigiisitsineq

Tutsuiginassuseq aamma suliffissuup 
tutsuiginassusia
Tutsuiginassuseq atuiffissamut naliliineq, niu-
erfinni ataasiakkaani aqutsisut misilittagaat 
tunngavigalugit aalajangerneqartoq malillugu 
amerlaqatigiinnik nalikilliartortinneqartarpoq. 
Piffissaq nalikilliartortitsiviusoq nalingin-
naasumik ukiunik tallimanik sivisussusilerne-
qartarpoq, ilaatigulli ukiut 20-it tungaannut 
sivisussusilerneqarsinnaavoq , ingerlatsiviup 
tamarmiusup suliffeqarfimmik pisinermini ilu-
aqutiginninnissaa nalikillisaaffiup sivisunerune-
rata ersersilluarsinnaagaa naliliiffigineqarpat, 
suliniuteqarnermut atatillugu suliffeqarfinnik 
niuernikkut inissisimalluartunik piffissarlu sivi-
sooq atorlugu matussutissanik isertitsiniarfis-
salinnik pisisoqarsimatillugu.
	 Tutsuiginassuseq naatsorsuutitigut nalingiti-
taasumit appasinneruppat, pissarsiareqqinne-
rani nalinganut  appartinneqassaaq.

Sanaartukkanit pigisat tigussaasut
Illuutit, timmisartuutit, timmisartut atortui an-
nertuut, timmisartut atortui allat kiisalu pigisat 
allat, ingerlatsinermi atortut pequtillu pisiarine-
rini nalingi nalikillisaatinik ilanngaavigereerlugit 
nalilerneqartarput.
	 Akiviusumut pigisap pisarinerani akia, pisi-
nermut atatillugu toqqaannartumik aninga-
asartuutit, kiisalu pigisap atorneqalernissa-
minut piareernissaata tungaanut pigisamik 
piareersaanermut aningaasartuutit ilaapput. 
Atortunut, ikkussugassanut, pilersuisunut akis-
sarsianullu toqqaannartumik toqqaannanngit-

sumillu aningaasartuutit, pigisanut nalilinnut 
nammineerluni pilersitaasunut akiviusunut 
ilaatinneqarput. Pigisanut aningaasalersorlugit 
attartorneqartunut akiviusoq tassaavoq, pigisap 
nalillip ullormi nalinga appasinnerpaaq, kiisalu 
siunissami attartortitsinissap maanna nalinga. 
	 Sanaartukkanit pigisat tigussaasut sanane-
qarnerinut aningaasalersuinissamut taarsigas-
sarsiat erniaat piffissamut sanaffiusumut tunn-
gappata, ernianut aningaasartuutit akiviusumut 
ilanngunneqassapput. Aningaasalersornermut 
aningaasartuutit allat ingerlatsinermi naatsor-
suutinut inissinneqartarput.
	 Nalikillititsiartornissamut tunngaviusoq 
tassaavoq akiviusoq, piffissap atuiffiusup 
naanerani naliusup sinnerisassaatut naatsor-
suutigineqartumik ilanngarneqartoq. Ukiumut 
amerlaqatigiinnut agguarlugit nalikillititsiar-
tortoqartarpoq, timmisartulli atortui annertuut 
pillugit matuma kinguliani takussutissiarineqar-
toq, matuma kinguliani pigisat piffissaq atorne-
qarfissaattut nalingatalu minnerpaaffissaatut 
naatsorsuutigineqartut naliliiffiginerinik tunnga-
veqartoq takuuk.
	 Air Greenland-ip timmisartuutai timmisartu-
nut/qulimiguulinnut kiisalu timmisartut atortuinut 
annertuunut immikkoortiterneqarsinnaapput.
	 Matuma siuliani tunngavittut taaneqartut 
malillugit timmisatut/qulimiguullit pigisat assi-
giimmik amerlaqatigiissitsinikkut nalikilliartua-
artinneqartarput.
	 Timmisartup atortui annertuut aserfal-
latsaaliuiniarluni misissuinissap tulliuttup 
tungaanut atorneqarnerat malillugu nalikil-
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liartuaartinneqartarput. Atortoq aserfallatsaali-
uiniarluni misissugassatut nassiunneqarpat,  
atortoq pigisatut inissinneqarsimasoq aninga-
asartuuteqarfiusutut inissinneqassaaq, aam-
malu aserfallatsaaliuiniarluni misissuinermut 
aningaasartuutit pigisatut inissinneqassapput, 
tullianillu aserfallatsaaliuiniarluni misissuinis-
sap tungaanut nalikilliartuaartinneqassallutik. 
Taamaalilluni atortut atorneqarneri naapertor-
lugit aserfallatsaaliuinermut aningaasartuutit 
piffissamut agguarneqarnissaat qulakkeerne-
qassaaq.
	 Sanaartukkanit pigisat akiviusut tunngavi-
galugit pigisamut ataatsimut 50 t. koruunit 
inorlugit nalillit piffissami pisiarineqarfimmi 
ingerlatsinermut naatsorsuutini aningaasartuu-
titut inissinneqartarput. Qarasaasianulli atortut 
pisiarinerini akiviusoq apeqqutaatinnagu pigisa-
nut ilanngunneqartarput, ukiuni pingasut nalikil-
liartuaartinneqartarlutik.
	 Sanaartukkanit pigisat tigussaasut pissarsia-
reqqinneqarnerminni nalingi, naatsorsuutitigut 
nalinginit appasinneruppata, taanna tunngavi-
galugu nalikillisinneqassapput.
	 Sanaartukkanit pigisat tigussaasut tunine-
qarneranni iluanaarutit annaasaqaatillu kisin-
neqarneranni, tunisinermi akiusup, tunisinermut 
aningaasartuutinik ilanngaaserneqartup aamma 
piffissami tunisiffiusumi naatsorsuutitigut nali-
liussap assigiinngissutaat naatsorsorneqartar-
put. Iluanaarutit annaasaqaatilluunniit inger-
latsinermi naatsorsuutinut inissinneqartarput, 
isumakkeerinernut nalikillisitsiartuaarnernullu 
naqqiutitut, imaluunniit tunisinermut akiusoq 
akiviusumit aallaavigineqartumit qaffasinnerup-
pat, ingerlatsinermi isertitat allat ataannut inis-
sinneqartarlutik.
	
Suliffeqarfiutini imaluunniit suliffeqarfinni 
attuumassuteqarfigisani nammineerluni 
aningaasaatit
Suliffeqarfiutini imaluunniit suliffeqarfinni at-
tuumassuteqarfigisani nammineerluni aninga-
asaatit piginneqataassutit nammineq pigisanut 
naatsorsorneranut periuseq (equity- metode) 
naapertorlugu kisinneqartarput, tamatumalu 
kingunerisaanik nammineerluni aningaasaatit 
suliffeqarfiup nammineerluni naatsorsuutaanut 
naliliussamut, tutsuiginassuseq sinneqartoorfi-
usoq amigartoorfiusorlu isumakkeerinniffigine-
qanngitsoq tapiliullugu imaluunniit ilanngaati-
galugu, kiisalu suliffissuup iluani iluanaarutissat 
annaasassallu piviusunngortinneqanngitsut 
ilanngaatigalugit imaluunniit tapiliullugit nam-

mineerluni aningaasaatit kisinneqartarput.
	 Suliffissuup iluani iluanaarutissat annaasas-
sallu piviusunngortinneqanngitsut peerneqare-
ernerini, aammalu tutsuiginassutsimut aamma 
tutsuiginassutsimut annaasaqaataasumut 
isumakkeerinnissutit ilanngaatigineqareernerini 
ilassutigineqareernerinilu naatsorsuutit inerneri, 
ingerlatseqatigiiffiup pingaarnerup suliffeqar-
fimmi naatsorsuutit inernerinut tapiliussassaa-
nut ilanngunneqartarput.
	 Suliffeqarfiutini imaluunniit suliffeqar-
finni attuumassuteqarfigisani nammineerluni 
aningaasaatit ilanngaasereerlugit qaffaataat 
naatsorsuutit inernerinit suliffeqarfiup iluani 
nalileeriaatsimi qaffaatissanut ilanngaaseriikka-
nut sillimmatissanik atugassiinermut atatillugu 
nuunneqassapput.
	 Suliffeqarfiutinik imaluunniit suliffeqarfinnik 
attuumassuteqarfigisanik piginneqataassutis-
sanik pisinermi tigusisarnermut periaaseq ator-
neqassaaq, tak. matuma siuliani ingerlatsiviup 
tamarmiusup naatsorsuutai pillugit nassuiaat.

Nioqqutissaatit
Nioqqutissaatit pisiarinerini akiviusumut, 
FIFO-mik kisitseriaaseq malillugu naatsorsor-
neqartartumut, imaluunniit tunisinermi nalinga 
appasinnerusimappat taassuma nalinganut 
nalilerneqartarput.
	 Kingoraartissanut akiviusumut pisinermi aki-
usoq, tikititsinermut aningaasartuutinik ilaqar-
tinneqartoq atorneqartarpoq.
	 Nioqqutissaatinik tunisinermi nalinga 
ilanngaaseriigaq, tunisinermi akitigitassatut 
naatsorsuutigineqartumut, tunisinerup naam-
massineqarnissaanut aningaasartuutissatut na-
atsorsuutigineqartunik ilanngaaserneqartumut 
naatsorsorneqassaaq.

Pissarsiassat
Pissarsiassat akilersorneqarnerminni killiffii kin-
gumut kisillugit nalilerneqartarput, taannalu na-
linginnaasumik naliliussap annertoqatigisarpaa, 
annaasaqarnissaq sillimaffiginiarlugu nalikillitit-
siartuaarnissanik ilanngaaserneqartarpoq.
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Naatsorsuutit piffissalersukkat
Naatsorsuutit piffissalersukkat, pigisat akor-
nannut inissitat aningaasartuutaasimasunut, 
ukiumut naatsorsuusiorfiusumut tulliuttumut 
tunngassuteqartunut ilanngunneqartarput. Na-
atsorsuutit piffissalersukkat akiviusut tunngavi-
galugit naatsorsorneqartarput.

Piginneqataanersiutisiat
Piginneqataanersiutisiat piffissami ataatsime-
ersuarfiusumi akuersissuteqarfiusumi akiitsutut 
inissinneqartarput. Ukiumi naatsorsuusiorfiu-
sumi piginnaqataanersiutisiassatut siunner-
suutigineqartut nammineerluni aningaasaatini 
immikkut naatsorsuusiorneqarlutik saqqummi-
unneqartarput.

Akiitsut qularnaveeqqusikkat
Akiitsut qularnaveeqqusikkat piffissami taar-
sigassarsiffiusumi akiviusut tunngavigalugit 
nalilerneqartarput, taakkulu iluanaarutissat ti-
gusassartaat nuussinermut aningaasartuutaasi-
masunik ilanngaaserneqartut amerlaqatigaat. 

Tamatuma kingorna akiitsut qularnaveeqqusik-
kat akilersorneqarnerminni killiffiinut nalilerne-
qassapput. Tamatuma kingunerisaanik taarsi-
gassarsinermi iluanaarutissat taarsigassarsiallu 
nalingisa nalinginnaasut assigiinngissutaat 
taarsigassarsiffiup ingerlanerani ingerlatsiner-
mut naatsorsuutini ernianut aningaasartuutitut 
inissinneqassapput, erniat akilersinneqartussat 
atorlugit kisitseqqittarnermi periutsit naaper-
torlugit.
	
Attartornermi pisussaaffiit
Attartornermi pisussaaffiit, pigisanik attar-
tornermut aningaasalersuinermut attuumas-
suteqartut akiitsunut pisussaaffiit oqimaaqati-
giissinerinut ilanngunneqassapput, piffisamili 
isumaqatigiissuteqarfiusumi siunissami attar-
tornermut akiliutissat maanna nalinginut 
naatsorsorneqassallutik. Naatsorsuutinut 
ilanngussinerup siulliup kingorna attartornermi 
pisussaaffiit akilersorneqarneri naapertorlugit 
nalilerneqassapput. Attartornermut akiliutit 
maanna nalingisa aamma nalingisut allassima-
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KISITSISIT PINGAARNERIT	 KISITSERIAASEQ	 KISITSISIT PINGAARNERIT
		  NASSUIARPAAT

Sinneqartoornerup	 Ingerlatsinermi angusat (EBIT)	 Suliffeqarfiup imminut
annertussusia (EBIT-margin)	 Kaaviiaartitat	 akilersinnaasumik
(%)		  ingerlatsinnaanera	

Akileraareernermi 	 NOPAT	 Sinneqartoorutit,
aningaasaliissutaasunit	 Aningaasaliissutit,	 aningaasaliisut
iluanaarutit, tutsuiginassuseq 	 agguaqatigiissinneri,	 aningaasaliissutaannit
ilanngullugu (%)	 tutsuiginassuseq ilanngullugu	 suliffeqarfiup	
		  pinngortissinnaasai

Aningaasalersuutit	 Akiitsut ernialersukkat	 Suliffeqarfiup
suleqatigiitsinneqarneri	 Nammineerluni aningaasaatit	 aningaasalersuutinik
		  suleqatigiissitsinera 

Nammineerluni aningaasaatit 	 Ukiumi angusat	 Piginnittut suliffeqarfimmut
erniortinneqarneri	 Nammineerluni aningaasaatit	 aningaasaliissutaanik
(%)	 agguaqatigiissinneri	 suliffeqarfiup	
		  erniortitsisinnaassusia
	
Patajaassutsip annertussusia (%)	 Nammineerluni aningaasaatit	 Suliffeqarfiup
	 Pigisat katillugit	 aningaasarsiornikkut
		  nukittussusia

	 PIFFISSAQ  	 ATORUNNAARFISSAMINNI
	 NALIKILLILIIFFIUSOQ	 NALINGAT

Illuutit	 Ukiut 20-35-it	 0-25 %
Timmisartuutit	 Ukiut 6-12-it	 0-25 %
Atortut allat	 Ukiut 6-12-it	 20 %
Sanaartukkat allat, ingerlatsinermi 
atortut pequtillu	 Ukiut 3-10-t	 0 %



sut assigiinngissutaat angusat naatsorsornerini 
piffissamut isumaqatigiissutit akilersorneqar-
fiannut aningaasaliissutinut aningaasartuutitut 
ilanngunneqassapput.
	 Sullissinermi attartukkanut isumaqatigiis-
sutinut tunngatillugu attartornermut akiliutit 
piffissamut attartorfiusumut angusat naatsor-
sorneqarnerini amerlaqatigiinnik ilanngunne-
qassapput.

Aningaasalersuinermi pisussaaffiit allat
Aningaasalersuinermi pisussaaffiit allat akivi-
usunut akilersukkat, nalinginnaasumik nalingisa 
allassimaneratut amerlassuseqartut tunngavi-
galugit ilanngunneqassapput.

Aningaasartuutit piffissanut killilikkat
Aningaasartuutit piffissanut killilikkat tassa-
apput pisussaaffiit ataannut inissinneqartut, 
ukiumi naatsorsuiffiusumi tulliuttumi isertitatut 
pissarsiarineqartutut naatsorsuutit inernerinut 
ikkunneqartut.

Aningaasat ingerlaarnerinut naatsorsukkat
Ingerlatseqatigiiffimmi pingaarnermi suliffis-
suarmilu aningaasat ingerlannerinut naatsor-
sukkat periaaseq toqqaannanngitsoq malillugu 
saqqummiunneqartarput, taakkunanilu inger-
latsinermi, aningaasaliinermi aningaasalersui-
nermilu, kiisalu ingerlatseqatigiiffimmi pinga-
arnermi suliffissuarmilu ukiup aallartinnerani 
naaneranilu akiliisinnaassutsimi aningaasat 
ingerlaarneri takutinneqartarput.
	 Suliffeqarfinnik pisinermi tunisinermilu aki-
liisinnaassutsimut sunniutit aningaasat inger-
laarnerisa aningaasaliinernut tunngasortaanni 
immikkoortillugit takutinneqartarput. Aningaa-
sat ingerlaarnerinut naatsorsukkanut suliffeqar-
finni pisiarineqartuni piffissamit pisiffiusumiit 
aningaasat ingerlaarneri ilanngunneqartarput, 
suliffeqarfinnilu tunineqartuni aningaasat 
ingerlaarneri piffissaq tunisiffiusoq tikillugu 
ilanngunneqartarlutik.
	 Ingerlatsinermut tunngatillugu aningaasat 
ingerlaarneri ingerlatsinermi angusatut naatsor-
sorneqartarput, ingerlatsinermi naatsorsuutinut 
aningaasartaqanngitsunut, ingerlatsinermi 
aningaasaatit allannguutaannut kiisalu ingerlat-
siviup akileraarutinut akiligaanut iluarsillugit.
Aningaasaliinernut tunngatillugu aningaasat 
ingerlaarneri. Isertitat aningaasaliissutinut ator-
nerisa kisinneranni suliffeqarfiit, ingerlatat allat 
kiisalu attartornermut isumaqatigiissutit pisiari-
neri tuninerilu, ingerlatsinermilu pigisat tigussa-

asut tigussaanngitsullu, kiisalu aningaasatigut 
pigisat pitsanngorsarneri tuninerilu pineqarput, 
taakkununnga ilanngullugit ingerlatsinermi pigi-
sat attartukkat pissarsiarineqarneri.
	 Aningaasalersuinermi sulianut tunngatillugu 
aningaasat ingerlaarneri piginneqatigiiffiup 
pingaarnerup aktianut aningaasaliissutaasa 
amerlassusiisa katitigaanerisalu allannguu-
taannut tamatumunngalu atatillugu aninga-
asartuutinut, kiisalu taarsigassarsinermut, 
attartornermut isumaqatigiissutinut aningaa-
salersuinermut isumaqatigiissutinut, akiitsunik 
ernialinnik akilersuinermut aamma nammineer-
luni aktiaatissanik pisinermut, kiisalu piginneqa-
taanersiutisianik akiliinermut tunngasuupput
	 Akiliisinnaassutsimi aningaasat tigoriaannaat 
pineqarput.

Kisitsisit pingaarnerit
Kisitsisit pingaarnerit Den Danske Finansanaly-
tikerforening-ip naqitaa ”Anbefalinger & Nøgle-
tal 2010” naapertorlugu suliaapput.
	 NOPAT (Net Operating Profit After Tax) 
tassaavoq erniat pitinnagit angusat (EBIT), 
timmisartut attartukkat nalikillisaataat ilannga-
atigalugit, akileraarullu 31,8 %-iusoq ilannga-
atigalugu.
	 Aningaasaatit, tutsuiginassuseq ilanngul-
lugu, tassaavoq nammineq pigisanut akiitsut, 
erniaannik ilangaaserneqartut.
	 Akiitsut ernialersukkat tassaapput pisus-
saaffinnut ernialersukkat, pigisat ernialer-
sugaasut ilanngaatigalugit, taakkununnga 
ilaapput aningaasaatit tigoriaannaat piginne-
qatigiiffiullu akileraarutitigut utertoorutissai. 
Akiitsunut ernialersukkanut sullissinermut 
attartorneq, attartornermi ukiumut akiliuta-
asartut arfineq marloriarluni nalilerneqartut 
ilanngunneqassapput.
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1. januarimiit 31. decembarimut ingerlatsinermi  
naatsorsuutit

(1.000 DKK-t)	 Piginneqatigiiffik pingaarneq	 Suliffeqarfissuaq	

	 2013	 2012	 innersuutit	 2013	 2012

			 
Kaaviiaartitat ilanngaasereerlugit	  1.097.278 	  1.084.590 	  1 	  1.168.951 	  1.151.355 
Ingerlatsinermi isertitat allat	 12.249 	  14.926 		   12.669 	  15.346 
Avataanut aningaasartuutit allat	 (583.821)	  (557.222)	  2 	  (610.822)	  (579.189)
Sulisoqarnermut aningaasartuutit	 (372.998)	  (363.105)	  3 	  (402.960)	  (392.724)
Nalikilliliinerit appartitsinerillu	 (97.000)	  (76.261)	  4 	  (103.419)	  (81.949)
						    
Erniat pitinnagit angusat	 55.708 	  102.928 		   64.419 	  112.839 
						    
Suliffeqarfinnut attuumassutilinnut
aningaasaliissuteqarnermi isertitat	  4.878 	  4.935 	  10 	  -   	  -   
Suliffeqarfinnut suleqataaffigineqartunut
aningaasaliissuteqarnermi isertitat	 (266)	  426 	  10 	  842 	  461 
Aningaasaliiffiusunit allanit isertitat	  4.993 	  4.912 	  5 	  5.347 	  5.116 
Aningaasaliiffiusunut aningaasartuutit	 (4.594)	  (8.477)	  6 	  (7.435)	  (11.598)
						    
Akileraannginnermi angusat	 60.719 	  104.724 		   63.173 	  106.818 
						    
Ukiumi angusanit akileraarutit	 (19.481)	  (33.300)	  7 	  (21.935)	  (35.394)
						    
Ukiumi angusat	 41.238 	  71.424 		   41.238 	  71.424 
						    
Angusat inissinneqarnissaannut siunnersuutit:						    
Ukiumi naatsorsuiffiusumi pissarsiat	  -   				  
Ilanngaatissat peereerlugit piginneqataassutinik
qaffaasinnaanermut sillimmatit	  4.612    					   
Ukiup tullianut nuutat	  36.626
	  41.238 			 



31. decembarimi oqimaaqatigiissitsineq		
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(1.000 DKK-t)	 Piginneqatigiiffik pingaarneq 	 Suliffeqarfissuaq	
	
	 2013	 2012	 Inersuutit	 2013	 2012

			 
Tutsuiginassuseq aamma suliffeqarfissuup tutsuiginassusia	 -   	  -   		   -   	  166 
Software	  14.057 	  8.382 		   14.057 	  8.382 
					   
Ingerlatsinermi pigisanut tigussaanngitsut	  14.057 	  8.382 	  8 	  14.057 	  8.548 
					   
Illuutit	  170.337 	  155.121 		   258.127 	  245.568 
Timmisartut, timmisartunut atortussat ilanngullugit	  595.760 	  594.057 		   595.760 	  594.058 
Timmisartunut atortussat allat	  29.273 	  29.695 		   29.273 	  29.695 
Sanaartukkat, ingerlatsinermut atortut pequtillu	  17.056 	  15.233 		   24.968 	  25.446 
Sanaartukkanit pigisanut siumut akiliutit	  -   	  35.906 		   -   	  35.906 
					   
Ingerlatsinemri pigisat tigussaasut	  812.426 	  830.012 	  9 	  908.128 	  930.673 
					   
Suliffeqarfinnut attuumassutilinnut piginneqataassutit	  70.709 	  65.831 		   -   	  -   
Suliffeqarfinnut suleqataaffiusunut aningaasaliissutit	  8.441 	  8.362 		   13.108 	  11.921 
Suliffeqarfinnit attuumassutilinnit pissarsiassat	  1.931 	  2.096 		   -   	  -   
Suliffeqarfinnit suleqataaffiusunit pissarsiassat	  3.000 	  4.000 		   5.730 	  7.087 
Pappiaqqat nalillit piginneqataassutillu allat	  -   	  -   		   43 	  37 
Pissarsiassat allat	  719 	  542 		   911 	  777 
Akileraarutissanut kinguartitanut illuartitat	  -   	  -   	  13 	  1.203 	  2.288 
					   
Ingerlatsinermi pigisat aningaasanik nalillit	  84.800 	  80.831 	  10 	  20.995 	  22.110 
					   
Ingerlatsinermi pigisat	  911.283 	  919.225 		   943.180 	  961.331 
					   
Nioqqutissat uninngasuutigineqartut	  38.787 	  36.295 	  11 	  41.851 	  39.432 
					   
Tunisinermi kiffartuussinermilu pissarsiassat	  76.537 	  91.615 		   88.516 	  101.653 
Suliffeqarfinnit attuumassutilinnit pissarsiassat	  791 	  6.288 		   -   	  -   
Suliffeqarfinnit suleqataaffiusunit pissarsiassat	  207 	  591 		   207 	  1.111 
Pissarsiassat allat	  169.547 	  6.726 		   170.215 	  9.546 
Aningaasaliissutissat piffissamut killilikkat	  4.796 	  3.561 		   5.090 	  3.898 
					   
Pissarsiassat	  251.878 	  108.781 		   264.028 	  116.208 
					   
Aningaasaatit tigoriaannaat	  41.329 	  181.820 		   69.049 	  201.032 
					   
Kaaviiaartitsinermi pigisat	  331.994 	  326.896 		   374.928 	  356.672 
					   
Pigisat	  1.243.227 	 1.246.121 		   1.318.108 	 1.318.003   
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31. decembarimi oqimaaqatigiissitsineq		

(1.000 DKK-t)	 Piginneqatigiiffik pingaarneq 	 Suliffeqarfissuaq	
	
	 2013	 2012	 Innersuutit	 2013	 2012

			 
Aktiatigut aningaasaliissutit	 24.000 	  24.000 	  12 	  24.000 	  24.000 
Naatsorsuutit iluanni nalileeriaaseq malillugu ilanngaatit
peereerlugit aningaasaatinik qaffaanissamut sillimmatit	  31.504 	  26.547 		   2.817 	  1.630 
Qaffaanissamut illuartitat	  3.383 	  3.383 		   3.383 	  3.383 
Angusat nuutat	  678.344 	  643.694 		   707.031 	  668.611 
Ukiumi naatsorsuiffiusumi pissarsiassatut
siunnersuutigineqartut	  -   	  -   		   -   	  -   
						    
Nammineerluni aningaasaatit	  737.231 	  697.624 		   737.231 	  697.624 
						    
Akileraarutissanut pisussaaffiit illuartitat	  183.188 	  182.394 	  13 	  190.020 	  188.430 
						    
Pisussaaffiit illuartitat	  183.188 	  182.394 		   190.020 	  188.430 
					   
Taarsigassarsiat	  5.384 	  5.384 		   19.076 	  21.365 
Attartornermut pisussaaffiit	  61.832 	  94.483 		   61.832 	  94.483 
Aningaaserivinnut akiitsut	  -   	  -   		   30.002 	  31.302 
					   
Akiitsut piffissami sivisuumi akilersugassat	  67.216 	  99.867 	  14 	  110.910 	  147.150 
					   
					   
Akiitsut piffissami sivisuumi akilersugassat piffissami
sivikitsumi akilersugassartaat	  28.537 	  28.320 	  14 	  32.039 	  31.881 
Aningaaserivinnut akiitsut allat	  -   	  -   		   6 	  403 
Pilersuisunut akiitsut	  56.665 	  60.710 		   64.067 	  66.324 
Suliffeqarfinnut attuumassutilinnut akiitsut	  730 	  916 		   -   	  -   
Suliffeqarfinnut suleqataaffiusunut akiitsut	  6 	  219 		   322 	  482 
Ingerlatseqatigiiffiup akileraarutissai	  18.647 	  673 		   19.720 	  2.090 
Akiitsut allat	  82.369 	  88.367 	  15 	  95.105 	  96.552 
Aningaasaliissutissat piffissamut killilikkat	  68.688 	  87.031 		   68.688 	  87.067 
					   
Akiitsut piffissami sivikitsumi akilersugassat	  255.642 	  266.236 		   279.947 	  284.799 
					   
Akiitsut akilersugassat	  322.858 	  366.103 		   390.857 	  431.949 
					   
Akiitsut	  1.243.277 	 1.246.121 		   1.318.108 	 1.318.003 
					   
Qularnaveeqqusiinerit peratarsinnaasunullu akisussaaffiit il.il.			    16-18 		
Innersuutit allat			    19-22 		



31. december 2013-imi nammineq pigisat kisinneri		
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(1.000 DKK-t)				     Piginneqatigiiffik pingaarneq	
		

01.01.2012-imi nammineq pigisat	  24.000 	  21.365 	  8.263 	  569.949 	  30.000 	  653.577 
Piginneqataanersiutisiat tunniussat	  -   	  -   	  -   	  -   	  (30.000)	  (30.000)
Allanut aningaasaliissutissanut sillimmatit  
nalingisa allannguutaat	  -   	  -   	  -   	  2.623 	  -   	  2.623 
Ukiumi angusat	  -   	  5.182 	  (4.880)	  71.122 	  -   	  71.424 
						    
31.12.2012-imi Nammineq pigisat 	  24.000 	  26.547 	  3.383 	  643.694 	  -   	  697.624 
Allanut aningaasaliissutissanut sillimmatit  
nalingisa allannguutaat	  -   	  -   	  -   	  (2.168)	  -   	  (2.168)
Ukiumi angusat	  -   	  4.612 	  -   	  36.626 	  -   	  41.238 
Suliffeqarfinnit suleqataaffiusunit pissarsiat	  -   	  (192)	  -   	  192 	  -   	  -   
Nunani allani suliffeqarfiutini 
aningaasat nalinginut iluarsiinerit	  -   	  537 	  -   	  -   	  -   	  537 
	   					   
31.12.2013-imi nammineq pigisat	  24.000 	  31.504 	  3.383 	  678.344 	  -   	  737.231  

				   Suliffeqarfissuaq
		

01.01.2012-imi nammineq pigisat	  24.000 	  1.348 	  8.263 	  589.966 	  30.000 	  653.577 
Piginneqataanersiutisiat tunniussat	  -   	  -   	  -   	  -   	  (30.000)	  (30.000)
Allanut aningaasaliissutissanut sillimmatit 
nalingisa allannguutaat	  -   	  -   	  -   	  2.623 	  -   	  2.623 
Ukiumi angusat	  -   	  282 	  (4.880)	  76.022 	  -   	  71.424 
	   					   
31.12.2012-imi nammineq pigisat	  24.000 	  1.630 	  3.383 	  668.611 	  -   	  697.624 
Allanut aningaasaliissutissanut sillimmatit  
nalingisa allannguutaat	  -   	  -   	  -   	  (2.168)	  -   	  (2.168)
Ukiumi angusat	  -   	  842 	  -   	  40.396 	  -   	  41.238 
Suliffeqarfinnit suleqataaffiusunit pissarsiat	  -   	  (192)	  -   	  192 	  -   	  -   
Nunani allani suliffeqarfiutini
aningaasat nalinginut iluarsiinerit	  -   	  537 	  -   	  -   	  -   	  537 
	   					   
31.12.2013-imi nammineq pigisat	  24.000 	  2.817 	  3.383 	  707.031 	  -   	  737.231

Naliviusumik
naatsorsueriaaseq

atorlugu 
ilanngaaseereernikkut

aningaasaatinik
qaffaanissamut

Naliviusumik
naatsorsueriaaseq

atorlugu 
ilanngaaseereernikkut

aningaasaatinik
qaffaanissamut

Aktiatigut pigisat

Aktiatigut pigisat

Qaffaanissamut
illuartitat

Qaffaanissamut
illuartitat

Angusatnuutat

Angusatnuutat

Ukiumut
naatsorsuiffiusumut

pissarsiassatut
siunnersuutit

Ukiumut
naatsorsuiffiusumut

pissarsiassatut
siunnersuutit

Katillugit

Katillugit
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2013-imi aningaasaatit atornerisa kisinneri		

(1.000 DKK-t)	 Piginneqatigiiffik pingaarneq 	 Suliffeqarfissuaq	
	
	 2013	 2012	 Innersuutit	 2013	 2012

			 
Erniat pitinnagit angusat	  55.708 	  102.928 		   64.419 	  112.839 
Nalikilliliinerit appartitsinerillu	  97.000 	  76.261 		   103.419 	  81.949 
Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat	  (176.543)	  4.800 	  19 	  (174.650)	  902 
					   
	  (23.835)	  183.989 		   (6.812)	  195.690 
					   
Aningaasaliissutinit isertitanit tigusat	  4.993 	  4.912 		   5.341 	  5.116 
Aningaasaliissutinut aningaasartuutinut akilikkat	  (4.594)	  (8.477)		   (7.435)	  (11.598)
Akileraarutit akilikkat	  (713)	  (36)		   (1.631)	  (889)
					   
Ingerlatsinermi aningaasat kaaviiaartinneqartut	  (24.149)	  180.388 		   (10.537)	  188.319 
					   
Ingerlatsinermi pigisanik pisineq il.il.	  (9.443)	  (6.081)		   (9.443)	  (6.081)
Sanaartukkanit pigisanik pisineq il.il.	  (241.210)	  (124.836)		   (242.525)	  (126.254)
Sanaartukkanit pigisanik tunisineq	  165.565 	  26.906 		   165.585 	  29.165 
Sanaartukkanit pigisanik aningaasalersorneqartunik pisineq il.il.	  (209)	  (168)		   (209)	  (168)
Sanaartukkanit pigisanik aningaasalersorneqartunik tunisineq	  1.197 	  1.164 		   1.433 	  1.369 
Agguagassarsiat	  192 	  179 		   192 	  179 
					   
Aningaasaliinermi aningaasaliissutit kaaviiaartinneqartut	  (83.908)	  (102.836)		   (84.967)	  (101.790)
					   
Taarsigassarsianut piffissami sivisuumi akilersugassanut 
akilersuutit	  (32.434)	  (42.973)		   (36.082)	  (46.153)
Agguagarsiassat akilerneqartut	  -   	  (30.000)		   -   	  (30.000)
					   
Aningaasalersuinermut aningaasat kaaviiaartinneqartut	  (32.434)	  (72.973)		   (36.082)	  (76.153)
					   
Aningaasaatit tigoriaannaat allannguutaat	  (140.491)	  4.579 		   (131.586)	  10.376 
					   
1. januaarimi aningaasaatit tigoriaannaat	  181.820 	  177.241 		   200.629 	  190.253 
					   
31. decembarimi aningaasaatit tigoriaannaat	  41.329 	  181.820 		   69.043 	  200.629 
					   
Aningaasaatit tigoriaannaat tassaapput:					   
Aningaasaatit tigoriaannaat uninngasuutigineqartut	  41.329 	  181.820 		   69.049 	  201.032 
Aningaaserivinnut akiitsut allat	  -   	  -   		   (6)	  (403)
					   
Aningaasaatit tigoriaannaat katillugit	  41.329 	  181.820 		   69.043 	  200.629   



Ukiumut naatsorsuutinut innersuutit				  
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(1.000 DKK-t)	 Piginneqatigiiffik pingaarneq 	 Suliffeqarfissuaq
	
	 2013	 2012		  2013	 2012

			 
1.    Kaaviiaartitat ilanngaasereerlugit

        Ilaasunit isertitat	  636.820 	  621.466 		   636.820 	  621.466 
        Attartortitsinermi isertitat	  196.580 	  179.831 		   196.580 	  179.831 
        Nassiussanit isertitat	  70.471 	  77.664 		   70.471 	  77.664 
        Allakkanit isertitat	  25.624 	  24.133 		   25.624 	  24.133 
        Kiffartuussinermi isumaqatigiissutinut akiliutit	  108.199 	  115.076 		   108.199 	  115.076 
        Akunnittarfinnik iserlatsinermit isertitat	  -   	  - 		   44.574 	  42.595 
        Bilitsinik tunisaqarnermit isertitat	  12.007 	  11.797 		   39.106 	  35.967 

Angallassinermi isertitat allat	  47.577 	  54.623 		   47.577 	  54.623 
					   
	  1.097.278 	  1.084.590 		   1.168.951 	  1.151.355   

2.    Avataanut aningaasartuutit allat

        Taakkunannga Kalaallit Nunaanni timmisartuussinermi:
						    
        - Silaannakkut angallassinernut allanut akitsuutit	  115.082 	  113.885 		   115.082 	  113.885 
        - Siaruarterinermut aningaasartuutit	  11.209 	  4.711 		   11.209 	  4.711 

- Akitsuutit ilaasunit akilersitat	  (58.878)	  (59.776)		   (58.878)	  (59.776)
					   
	  67.413 	  58.820 		   67.413 	  58.820   
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Ukiumut naatsorsuutinut innersuutit				  
	

(1.000 DKK-t)	 Piginneqatigiiffik pingaarneq 	 Suliffeqarfissuaq
	
	 2013	 2012		  2013	 2012

			 
3.    Sulisoqarnermut aningaasartuutit

Akissarsiat ajunngitsorsiallu	  328.164 	  319.177 		   357.235 	  347.961 
Soraarnerussutisiassanut aningaasartuutit	  10.360 	  9.805 		   10.744 	  10.095 
Isumaginninnermut aningaasartuutit allat	  34.474 	  34.123 		   34.981 	  34.668 
					   
	  372.998 	  363.105 		   402.960 	  392.724 
					   
Taakkunannga piginneqatigiiffimmi pingaarnermi 
akissaarsiat:					   
  - Qullersaqarfik	  2.887 	  3.281 		   2.887 	  3.281 
  - Siulersuisut	  1.000 	  1.667 		   1.000 	  1.667 
					   
	  3.887 	  4.948 		   3.887 	  4.948 
					   
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusaat	  574 	  565 		   661 	  651   

Qullersat aalajangersimasumik qaammammusiaqarnissamut isumaqatigiissummi, tassungalu pensioninut, kiisalu 
ineqarnermut suliffimmiillu biileqartinneqarnissamut isumaqatigiissut ilanngullugu,  maleruagassat naapertorlugit 
akissarsiaqartinneqarput.

Aamma ingerlatseqatigiiffimmi qullersat aningaasanngorlugit kajumissaatisiaqartinneqartarput. Kajumissaatini
ingerlatseqatigiiffimmi aningaasaliisarnernut kiisalu nammineerluni anguniakkanit angusat tunngavigineqartarput.
Akiligassat 2013-imi 330 t.kr.-nik amerlanerpaaffilerneqarput.

Ingerlatseqatigiiffiup pisortaa qaammatinik 12-inik siumoortumik nalunaaruteqarnikkut suliunnaarsinneqarsinnaavoq, 
taamatullu pisortaq qaammatinik arfinilinnik siumoortumik nalunaaruteqarnikkut suliunnaarsinnaalluni. Ingerlatseqatigiiffiup 
pisortaq sumiginnaaneq pissutigalugu soraarsinniarpagu, qaammatini 12-ini akissarsiaqartitsilluni soraarsitsinermut 
ajunngitsorsiaqartitsinissaq pillugu qullersaqarfik isumaqatigiissuteqarfigineqarpoq. 

Ingerlatseqatigiiffimmi pingaarnermi qullersaqarfimmi ukiumoortumik akissarsiarititassat imatut immikkoortinneqarsinnaapput:	

	 2013	 2012

Akissarsiat aalajangersimasut	  2.505 	  2.597 
Pensionit	  52 	  208 
Aggornersiat	  330 	  400 
Soraarnermut atatillugu ajunngitsorsiassanut
illuartitanut iluarsiissutit	  -   	  76 
		
	  2.887 	  3.281 
			 
Ingerlatseqatigiiffiup siulersuisuinut kajumissaasiisarnermik pilersitsisoqarsimanngilaq.				  
		



Ukiumut naatsorsuutinut innersuutit				  
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(1.000 DKK-t)	 Piginneqatigiiffik pingaarneq 	 Suliffeqarfissuaq
	
	 2013	 2012		  2013	 2012

			 
4.    Nalikilliliinerit appaanerillu

        Tutsuiginassuseq	  -   	  -   		   166 	  285 
        Software	  3.768 	  4.958 		   3.768 	  4.958 
        Illuutit	  8.149 	  8.977 		   10.954 	  11.847 
        Timmisartut, timmisartunut atortussat ilanngullugit	  73.429 	  72.334 		   73.429 	  72.334 
        Timmisartunut atortussat allat	  4.653 	  1.728 		   4.653 	  1.728 
        Sanaartukkat, ingerlatsinermut atortut pequtillu	  6.623 	  7.163 		   10.008 	  10.864 

Sanaartukkanit pigisanik tunisinermi pissarsiat	  378 	  (18.899)		   441 	  (20.067)
					   
	  97.000 	  76.261 		   103.419 	  81.949  

5.    Aningaasaliiffiusunit allanit isertitat

        Aningaaserivimmi uninngasuutit erniaat	  357 	  1.436 		   544 	  1.530 
        Suliffeqarfinnit attuumassutilinnit erniat	  61 	  66 		   -   	  -   
        Suliffeqarfinnit suleqataaffiusunit erniat	  200 	  250 		   310 	  380 
        Aningaasat nalinginit iluanaarutit	  4.214 	  2.973 		   4.214 	  2.973 

Erniat allat	  161 	  187 		   279 	  233 
					   
	  4.993 	  4.912 		   5.347 	  5.116   

6.    Aningaasaliiffiusunut aningaasartuutit

        Aningaaserivinnut akiitsut erniaat	  39 	  4 		   170 	  28 
        Attartornermut akiliutit erniaat	  4.435 	  7.181 		   4.435 	  7.181 
        Akiitsunit pingaarnernit erniat piffissalersuinerlu	  -   	  -   		   2.700 	  2.979 
        Aningaasat nalinginut annaasat	  -   	  1.214 		   -   	  1.239 

Erniat allat	  120 	  78 		   130 	  171 
					   
	  4.594 	  8.477 		   7.435 	  11.598   

7.    Ukiumi angusanit akileraarutit

        Akileraarutit atuuttut	  18.687 	  709 		   19.257 	  1.938 
Ukiumi angusanit akileraarutit kinguartitat	  794 	  32.591 		   2.678 	  33.456 

			 
	  19.481 	  33.300 		   21.935 	  35.394   
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Ukiumut naatsorsuutinut innersuutit				  
	

(i 1.000 DKK)	 Piginneqatigiiffik pingaarneq	 Suliffeqarfissuaq
	
	 			 
				  
	 Software 	 Katillugit 		   	 Software	 Katillugit

8.    Ingerlatsinermi pigissat tigussaanngitsut	

01.01.2013-imi pisinermi akiusut	  34.786 	  34.786 		   1.425 	  34.786 	  36.211 
Ilassutit	  9.443 	  9.443 		   -   	  9.443 	  9.443 
Ilanngaatit	  (7.988)	  (7.988)		   -   	  (7.988)	  (7.988)
						    
01.01.2013-imi pisinermi akigititaasoq	  36.241 	  36.241 		   1.425 	  36.241 	  37.666 
						    
01.01.2013-imi nalikilliliinerit appaanerillu	  26.404 	  26.404 		   1.259 	  26.404 	  27.663 
Ukiumi nalikilliliinerit	  3.768 	  3.768 		   166 	  3.768 	  3.934 
Ukiup naanerani ilanngaatinit nalikilliliinerit 
utertinneqartut	  (7.988)	  (7.988)		   -   	  (7.988)	  (7.988)
						    
31.12.2013-imi nalikilliliinerit appaanerillu	  22.184 	  22.184 		   1.425 	  22.184 	  23.609 
						    
31.12.2013-imi naatsorsuutitigut naligititaasut	  14.057 	  14.057 		   -   	  14.057 	  14.057  

Tutsuiginassuseq 
aamma 

suliffissuup 
tutsuiginassusia
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(1.000 DKK-t)	 Piginneqatigiiffik pingaarneq	
			 
				  

9.    Ingerlatsinermi pigisat tigussaasut

01.01.2013-imi pisinermi akiusut	  322.224 	  873.010 	  85.348 	  97.483 	  35.906 	  1.413.971 
Ilassutit	  23.365 	  75.545 	  4.231 	  8.446 	  129.623 	  241.210 
Ilanngaatit	  -   	  (6.667)	  -   	  (1.688)	  (165.529)	  (173.884)
						    
01.01.2013-imi pisinermi akigititaasoq	  345.589 	  941.888 	  89.579 	  104.241 	  -   	 1.481.297 
						    
						    
01.01.2013-imi qaffaanerit	  -   	  3.383 	  -   	  -   	  -   	  3.383 
Ukiumi qaffaanerit	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   
						    
31.12.2013-imi qaffaanerit	  -   	  3.383 	  -   	  -   	  -   	  3.383 
						    
01.01.2013-imi nalikilliliinerit 
appaanerillu	  167.103 	  282.335 	  55.653 	  82.250 	  -   	  587.341 
Ukiumi nalikilliliinerit	  8.149 	  73.429 	  4.653 	  6.623 	  -   	  92.854 
Ukiup naanerani ilanngaatinit  
nalikilliliinerit utertinneqartut	  -   	  (6.253)	  -   	  (1.688)	  -   	  (7.941)
						    
31.12.2013-imi nalikilliliinerit  
appaanerillu	  175.252 	  349.511 	  60.306 	  87.185 	  -   	  672.254 
						    
31.12.2013-imi naatsorsuutitigut  
naligititaasut	  170.337 	  595.760 	  29.273 	  17.056 	  -   	  812.426 
						    
Naatsorsuutitigut naligititaasunut  
ilaapput:
Attartornernit aningaasalersorneqartuni  
pigisat	  -   	  223.607 	  -   	  -   	  -   	  223.607 
Ernianut aningaasartuutit	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -      

Ukiumut naatsorsuutinut innersuutit				  
	

Timmisartut, 
atortussaat 
ilanngulugit

Timmisartunut 
atortussat allat

Sanaartukkat 
allat, ingerlatsi-
nermut atortut 

pequtillu

Sanaartuk-
kanut pigisanut 

siumoortumik 
akiliutit KatillugitIlluutit
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(1.000 DKK-t)	 Suliffeqarfissuaq	
			 
				  

9.    �Ingerlatsinermi pigisat tigussaasut  
(nangitaq)

01.01.2013-imi pisinermi akiusut	  442.626 	  873.010 	  85.348 	  139.691 	  35.906 	  1.576.581 
Ilassutit	  23.589 	  75.545 	  4.231 	  9.536 	  129.623 	  242.524 
Tunisassanut toqqorsivimmut nuutat	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   
Ilanngaatit	  (82)	  (6.667)	  -   	  (4.517)	  (165.529)	  (176.795)
						    
01.01.2013-imi pisinermi akigititaasoq	  466.133 	  941.888 	  89.579 	  144.710 	  -   	 1.642.310 
						    
01.01.2013-imi qaffaanerit	  -   	  3.383 	  -   	  -   	  -   	  3.383 
Ukiumi qaffaanerit	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   
						    
31.12.2013-imi qaffaanerit	  -   	  3.383 	  -   	  -   	  -   	  3.383 
						    
01.01.2013-imi nalikilliliinerit 
appaanerillu	  197.058 	  282.335 	  55.653 	  114.245 	  -   	  649.291 
Ukiumi nalikilliliinerit	  10.954 	  73.429 	  4.653 	  10.007 	  -   	  99.043 
Tunisassanut toqqorsivimmut nuutat	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   
Ukiup naanerani ilanngaatinit  
nalikilliliinerit utertinneqartut	  (6)	  (6.253)	  -   	  (4.510)	  -   	  (10.769)
						    
31.12.2013-imi nalikilliliinerit  
appaanerillu	  208.006 	  349.511 	  60.306 	  119.742 	  -   	  737.565 
						    
31.12.2013-imi naatsorsuutitigut  
naligititaasut	  258.127 	  595.760 	  29.273 	  24.968 	  -   	  908.128 
						    
Naatsorsuutitigut naligititaasunut  
ilaapput:
Attartornernit aningaasalersorneqartuni  
pigisat	  -   	  223.607 	  -   	  -   	  -   	  223.607 
Ernianut aningaasartuutit	  2.428 	  -   	  -   	  -   	  -   	  2.428   

Ukiumut naatsorsuutinut innersuutit				  
	

Timmisartut, 
atortussaat 
ilanngulugit

Timmisartunut 
atortussat allat

Sanaartukkat 
allat, ingerlatsi-
nermut atortut 

pequtillu

Sanaartuk-
kanut pigisanut 

siumoortumik 
akiliutit KatillugitIlluutit
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Ukiumut naatsorsuutinut innersuutit				  
	

Suliffeqarfinni 
suleqataaffi-

usuni piginneqa-
taassutit

Suliffeqarfinnit 
attuumassutilin-
nit pissarsiassat

Suliffeqarfinnit 
suleqataaf-

fiusunit  
pissarsiassat

Allanit  
pissarsiassat Katillugit

Suliffeqarfinni 
attuumassu-

tilinni piginneqa-
taassutit

(1.000 DKK-t)	 Piginneqatigiiffik pingaarneq	
			 
			 

		

10. �Ingerlatsinermi pigisat  
aningaasanik nalillit	

01.01.2013-imi pisinermi akiusut	  38.903 	  8.741 	  2.096 	  4.000 	  542 	  54.282 
Ilassutit	  -   	  -   	  -   	  -   	  209 	  209 
Ilanngaatit	  -   	  -   	  (165)	  (1.000)	  (32)	  (1.197)
						    
01.01.2013-imi pisinermi akigititaasoq	  38.903 	  8.741 	  1.931 	  3.000 	  719 	  53.294 
						    
01.01.2013-imi qaffaanerit  
ilanngaaseriikkat	  26.928 	  (379)	  -   	  -   	  -   	  26.549 
Aningaasat nalinginut iluarsiissutit	  -   	  537 	  -   	  -   	  -   	  537 
Ukiumi angusanit pissarsiassat	  4.878 	  (266)	  -   	  -   	  -   	  4.612 
Agguagarsiassanit tunniunneqartut	  -   	  (192)	  -   	  -   	  -   	  (192)
						    
31.12.2013-imi qaffaanerit  
ilanngaaseriikkat	  31.806 	  (300)	  -   	  -   	  -   	  31.506 
						    
31.12.2013-imi naatsorsuutitigut  
naligititaasut	  70.709 	  8.441 	  1.931 	  3.000 	  719 	  84.800   

		   pct. 	  Naleqassuseq 	  Nammineerluni 
				    aningaasaatit
Suliffeqarfiit attuumassutillit suliffeqarfiillu
suleqataaffiusut:
A/S Hotel Arctic, Ilulissat		  100%	  30.000 	  49.215 
Kalaallit Nunaanni Angalatitsivik A/S, København		  100%	  1.500 	  22.539 
Arctic Umiaq Line A/S, Nuuk		  50%	  2.000 	  376 
Norlandair ehf., Akureyri		  25%	  7.180 	  32.519   

Suliffeqarfinni attuumassutilinni angusat 		  2013	 2012
imatut katitigaapput:

Ilulissani A/S Hotel Arctic-imi
akileraannginnermi angusat		   2.505 	  2.249 
Kalaallit Nunaanni Angalatitsivik A/S-imi
akileraannginnermi angusat		   4.528 	  4.480 
Nammineq iluanaarutinit utertitat		   299 	  299 
			 
Suliffeqarfinni attuumassutilinni
akileraannginnermi angusat		   7.332 	  7.028 
Piginneqatigiiffiutini akileraarutit		   (2.454)	  (2.093)
			 
Suliffeqarfinni attuumassutilinni
akileraareernermi angusat		   4.878 	  4.935 
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(1.000 DKK-t)	 Suliffeqarfissuaq	
	
	 	 Suliffeqarfinnit	 Suliffeqarfinnit	
	 Suliffeqarfinni	 Suliffeqarfinni	 attuumassute-	 suleqataaffigi-	 Allanit
	 attuumassutilinni	 suleqataaffigisani	 qartunit	 sanit 	 pissarsiassat
	 piginneqataassutit	 aningaasaliissutit	 pissarsiassat	 pissarsiassat	 Katillugit 

			 
10. �Ingerlatsinermi pigisat aningaasanik  

nalillit (nangitaq)		

01.01.2013-imi pisinermi akiusut	  10.291 	  7.087 	  15 	  777 	  18.170 
Ilassutit	  -   	  -   	  -   	  209 	  209 
Ilanngaatit	  -   	  (1.358)	  -   	  (75)	  (1.433)
					   
01.01.2013-imi pisinermi akigititaasoq	  10.291 	  5.729 	  15 	  911 	  16.946 
					   
01.01.2013-imi qaffaanerit ilanngaaseriikkat	  1.630 	  -   	  22 	  -   	  1.652 
Aningaasat nalinginut iluarsiissutit	  537 	  -   	  -   	  -   	  537 
Ukiumi angusanit pissarsiassat	  842 	  -   	  -   	  -   	  842 
Agguagarsiassanit tunniunneqartut	  (192)	  -   	  -   	  -   	  (192)
Ukiumi qaffaanerit appaanerillu	  -   	  -   	  6 	  -   	  6 
					   
31.12.2013-imi qaffaanerit ilanngaaseriikkat	  2.817 	  -   	  28 	  -   	  2.845 
					   
31.12.2013-imi naatsorsuutitigut naligititaasut	  13.108 	  5.729 	  43 	  911 	  19.791   

	 Piginneqatigiiffik pingaarneq 	 Suliffeqarfissuaq

	 2013	 2012		  2013	 2012

11. Nioqqutissat uninngasuutigineqartut

Kingoraartissaasivik	  38.464 	  36.027 		   38.464 	  36.027    
Uninngasuutit allat	  323 	  268 		   3.387 	  3.405 

					   
	  38.787 	  36.295 		   41.851 	  39.432   

12. Aktiatigut pigisat

Aktianit aningaasaliissutit DKK 24 mio. koruuninik amerlassuseqartut aktianut 40-nut tamarmik immikkut DKK 500.000		
	koruuninik nalilinnut, aktianut 384-nut tamarmik immikkut DKK 10.000 koruuninik nalilinnut kiisalu aktianut 160-nut		
tamarmik immikkut DKK 1.000 koruuninik nalilinnut agguagaapput.						    

Aktiat immikkut immikkoortitigaanngillat. Aktiat DKK 1.000 koruuninik nalillit tamarmik immikkut			 
taasinermik ataatsimik pisinnaatitaaffiliipput. Aktiatigut pigisat ukiuni kingullerni tallimani allannguuteqanngillat.

Ukiumut naatsorsuutinut innersuutit				  
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(1.000 DKK-t)	 Piginneqatigiiffik pingaarneq	 Suliffeqarfissuaq
	
	 2013	 2012		  2013	 2012

	  
13. Akileraarutissanut kinguartitanut illuartitat

Akileraarutissanut kinguartitanut illuartitat ukununnga
tunngasuupput:						    
Ingerlatsinermi pigisat tigussaangitsut	  4.470 	  -   		   4.325 	  (162)
Ingerlatsinermi pigisat tigussaasut	  173.584 	  177.994 		   180.270 	  183.835 
Ingerlatsinermi pigisat aningaasanik nalillit	  8.574 	  6.997 		   8.574 	  6.997 
Kaaviiaartitsinermi pigisat	  (3.440)	  (2.671)		   (3.535)	  (2.731)
Akiitsut piffissami sivikitsumi akilersugassat	  -   	  74 		   24 	  100 
Akileraarnermi amigartoorutit ilanngaatigiumaagassat	  -   	  -   		   (841)	  (1.897)
					   
	  183.188 	  182.394 		   188.817 	  186.142 
					   
Naliusut ilanngaasereerlutit oqimaaqatigiissitsinermut
imatut ilanngunneqarput:					   
Akileraarutinit pigisat kinguartitat	  -   	  -   		   (1.203)	  (2.288)
Akileraarutissanut pisussaaffiit illuartitat	  183.188 	  182.394 		   190.020 	  188.430 
					   
	  183.188 	  182.394 		   188.817 	  186.142 
					   
Ukiumi naatsorsuutit nikerarneri imatut
immikkoortiterneqarsinnaapput:					   
1. januaarimi akileraarutit kinguartitat	  182.394 	  149.803 		   186.142 	  152.681 
Ukiumi angusanit akileraarutit kinguartitat	  794 	  32.591 		   2.280 	  33.456 
Ukiut siuliinut akileraarutinut kinguartitanut iluarsiissutit	  -   	  -   		   395 	  5 
					   
31. decembarimi akileraarutit kinguartitat	  183.188 	  182.394 		   188.817 	  186.142   

Ukiumut naatsorsuutinut innersuutit				  
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(1.000 DKK-t)	 Piginneqatigiiffik pingaarneq	
	
	

	

14. Akiitsut piffissami sivisuumi akilersugassat

Taarsigassarsiat	  -   	  -   	  5.384 	  5.384 
Attartornermut pisussaaffiit	  28.537 	  61.832 	  -   	  90.369 
				  
31.12.2013-imi akiitsut piffissami sivisuumi akilersugassat	  28.537 	  61.832 	  5.384 	  95.753 

	 Suliffeqarfissuaq	
	
	

   
Taarsigassarsiat	  2.237 	  9.783 	  9.293 	  21.313 
Attartornermut pisussaaffiit	  28.537 	  61.832 	  -   	  90.369 
Aningaaserivinnut akiitsut	  1.265 	  4.502 	  25.500 	  31.267 
				  
31.12.2013-imi akiitsut piffissami sivisuumi akilersugassat	  32.039 	  76.117 	  34.793 	  142.949 

Ukiumut naatsorsuutinut innersuutit				  
	

Ukiup ataat-
sipqaangiunne-
raniakiligassat

Ukiup ataat-
sipqaangiunne-
raniakiligassat

Ukiut 2-5-it 
qaangiunnerini 

akiligassat

Ukiut 2-5-it 
qaangiunnerini 

akiligassat

Ukiut tallimat 
qaangiunnerini 

akiligassat

Ukiut tallimat 
qaangiunnerini 

akiligassat

Akiitsut 
katillugit

Akiitsut 
katillugit
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(1.000 DKK-t)	 Piginneqatigiiffik pingaarneq	 Suliffeqarfissuaq
	
	 2013	 2012		  2013	 2012

			    
15. Akiitsut allat

Akissarsiassatut akiligassat, akileraarutit A-t,
isumaginninnermut akiliutit il.il.	  16.397 	  15.005 		   17.452 	  15.790 
Sulinngiffeqarnersiutisiassat	  29.498 	  35.289 		   32.734 	  38.158 
Aningaasartuutinut akiligassat allat	  36.474 	  38.073 		   44.919 	  42.604 

					   
	  82.369 	  88.367 		   95.105 	  96.552   

16. Qularnaveeqqusiussat

Taarsigassarsiat illuutinik qularnaveeqqusigaapput						    
				  
Aningaaserivinnut akiitsut taarsigassarsiallu 
qularnaveeqquserneqarnerini illuutinik piginnittuunermut 
uppernarsaatit atorneqarput	  
Illuutit qularnaveeqqusiussat naatsorsuutitigut nalingi	 91.635 	  91.635 		   153.212 	  153.212
Aningaaserivinnut akiitsut qularnaveeqquserneqarnerini	  
naatsorsuutini nalingi 	 100.100 	  100.881 		   184.727 	  188.253 
					   
Timmisartuutinik piginnittuunermut 
uppernarsaatit atorneqarput	  15.000 	  15.000 		   15.000 	  15.000 
Timmisartuutit qularnaveeqqusiussat 
naatsorsuutitigut nalingi	  4.688 	  5.318 		   4.688 	  5.318 
					   
Aningaasaatit tigoriaannaat Rejsegarantifond-imut	
pilersuisunullu akiitsunut allanut qularnaveeqqusiussatut 
toqqortaapput.	  2.203 	  2.203 		   3.713 	  3.713   

Ukiumut naatsorsuutinut innersuutit				  
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(1.000 DKK-t)	 Piginneqatigiiffik pingaarneq	 Suliffeqarfissuaq
	
	 2013	 2012		  2013	 2012

17. Attartornermi pisussaaffiit

Ukiunut 2014-imiit 2017-imut timmisartunut
tunngatillugu sullissinermi attartornissaq
isumaqatigiissutigineqarpoq	  15.037 	  21.390 		   15.037 	  21.390 
					   
Taakkunannga ukiup ataatsip iluani akiligassanngortussat	  6.352 	  6.352 		   6.352 	  6.352 
Ukiut tallimat qaangiunnerini akiligassanngortussat	  -   	  -   		   -   	  -   

Tamatuma saniatigut OY-GRN-ip aningaasaliinikkut attartorneqarnissaa, ukiumoortumik nalunaarummi sanaartukkanit
pigisat tigussaasut aamma attartornermut pisussaaffiit ataanni sammineqartoq pillugu isumaqatigiissusiortoqarpoq.
Attartornermut pisussaaffimmut 90.369 t. koruuniusunut OY-GRN qularnaveeqqusiunneqarpoq, taannalu
31. december 2013-imi 223.607 t. koruuninut naleqarpoq.
Attartornermut isumaqatigiissut ukiut marluk sioqqullugit nalunaarnikkut taamaatinneqarsinnaavoq, aammalu 7. oktober
2016-imi atorunnaassaaq, tassanilu akiitsut sinneruttut 16.238 t. koruuninik amerlassuseqassapput.			 
				  
					   

18. Isumaqatigiissutinut pisussaaffiit

2014 tikillugu timmisartunik tunniussinissamut
isumaqatigiissuteqartoqarpoq	  -   	  323.549 		   -   	  323.549 

19.  Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat

Nioqqutissat uninngasuutigineqartut allannguutaat	  (2.492)	  8.571 		   (2.419)	  8.123 
Pissarsiassat allannguutaat	  (144.117)	  23.052 		   (148.839)	  18.754 
Pilersuisunut il.il akiitsut allannguutaat	  (29.934)	  (26.823)		   (23.392)	  (25.975)
					   
Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat katillugit	  (176.543)	  4.800 		   (174.650)	  902    

20. ���Kukkunersiuisunut ataatsimeersuarnermi  
toqqarneqartunut akissarsiarititat

Ingerlatseqatigiiffimmi pingaarnermi ukiumi		
naatsorsuiffiusumi kukkunersiuisup 
ataatsimeersuarnermi akissarsiassai:						    
Kukkunersiuineq inatsisitigut piumasarisaasoq	  780 	  938 		   1.025 	  1.175 
Ukiut siuliinut iluarsiissutit	  (45)	  200 		   (45)	  200 
Allanut akilikkat	  250 	  751 		   507 	  982 

					   
	  985 	  1.889 		   1.487 	  2.357   

Ukiumut naatsorsuutinut innersuutit				  
	



(1.000 DKK-t)	

			 

21.	 Qanittumik suleqatigisat					  

	 Qanittumik suleqatigisat, Air Greenland-ip suliffissuanut sunniuteqarsinnaasut tassaapput:				  
- Soqanngilaq

				  
	 Qanittumik suleqatigisat allat, Air Greenlandimi suliffissuup 2013-imi niueqatigisimasai tassaapput:			 

- Namminersorlutik Oqartussat, aktiaatilik					   
 	 - SAS, Kastrup, aktiaatilik
	 - Siulersuisut qullersallu					   
					   
	 2013-imi qanittumik suleqatigineqartut aamma Air Greenlandip suliffissuata akornanni niueqatigiinneq:			 

- Namminersorlutik Oqartussat: Kiffartuussinermi isumaqatigiissut (pisortat nalunaarutaat takuuk),			 
Peqqinnissaqarfik sinnerlugu napparsimasunik angallassineq, bilitsinik tuniniaaneq, angallannermut akitsuutinut kiisalu		
Mittarfeqarfiit il.il. heliportinik/mittarfinnik ingerlatsinerannut akiligassanik iluarsiineq				  
- SAS: Kastrup-imi Air 330-200-mut il.il. bilitsinut, sullissinermut aserfallatsaaliuinermullu akiligassanik iluarsiineq		
- Suliffissuup iluani niueqatigiineq

	 - Qullersat kajumissaatisiassaqartinneqarput angusassanut malinittunik					   

	 Air Greenland 2013-imi qanittumik suleqatigineqartunut imatut nuussisimavoq:					  
							     
				  

			 
	
	 Namminersorlutik Oqartussat		   188.039 	  208.845 	  7.558 	  11.810 
	 SAS		   564 	  16.734 	  49 	  3.188 
	 Katuaq, siulersuisuni ilaasortat ilaata pisortaaffigisaa		   1.018 	  481 	  61 	  -         

22. 	 Aktiaatilinnut tunngasut

	 Aktiaatillit uku ingerlatseqatigiiffimmi aktianit 5% 	sinnerlugit pigisaqarput:		
 	  - Namminersorlutik Oqartussat (37,5%)		
 	  - Scandinavian Airlines System A/S, 2700 Kastrup (37,5%)			 
 	  - Danskit naalagaaffiat (25%)		
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Ukiumut naatsorsuutinut innersuutit				  
	

Tunisinermi 
nalinga

Pisinermi 
nalinga Pissarsiassat Akiitsut
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Siulersuisunut ilaasortat piginnaasaqarfiilu
pillugit takussutissiaq

Jens Wittrup Willumsen (in. 1960)
2011-mili siulersuisuni siulittaasutut  qinigaavoq (Namminersorlutik Oqartussanit toqqarneqarluni).

Ilinniagaqarnikkut tunuliaqutaq: Aningaasaqarnermi Cand.merc.

Atorfeqarneq: 2006 tikillugu tuniniaanermi niuernermilu pisortatut atorfiit arlallit 
aqqusaarsimavai, annertunerusumik SAS-imi niuernermik tunngaveqarluni suliassaqarfinni 
arlalinni atorfeqarsimalluni – kingullermik Deputy CEO and Senior Vice President Commercial 
Scandinavian Airlines Denmark A/S atorfigisimallugu. Pingaartumik ukiuni kingullerni qulini Jens 
aamma siulersuisuni arlalinni annertuumik sulisimavoq – ilaasortatut siulittaasutullu.
2006-illi naanerani ingerlatseqatigiiffinni arlalinni aningaasaliisarneq aallunniarlugu, kiisalu 
siulersuisuni ilaasortaaffiit arlallit isumaginiarlugit aalajangersimavoq.

Piginnaasaqarfiit: Suliniuteqarneq aqutsinerlu, tuniniaaneq nuisitsinerlu, aningaasaqarneq, 
aaqqissussaaneq ineriartortitsinerlu, attaveqaqatigiinneq, silaannakkut angallassinerup iluani 
sulinermik misilittagaqarneq.

Siulersuisuni ilaasortaaffiit: Jens Wittrup Willumsen Air Greenlandimi siulersuisuni ilaasortaanermi 
saniatigut uku siulersuisuini ilaasortaavoq: Visit Denmark, Mediehuset Ingeniøren A/S, Comparo 
A/S, Mojn.com (siulittaasoq), Index:Design to improve life A/S, Billund Lufthavn, SKAKO A/S, 
Aqualife A/S, FDM Travel, Marketsoft Aps, Dansk Selskab for Virksomhedsledelse (VL), Charlotte 
Sparre A/S, Copenhagen Wine A/S.

Julia Pars (In. 1968):
2007-imili (siulersuisuni siulittaasutut 2011 tikillugu) siulersuisunut qinigaavoq (Namminersorlutik 
Oqartussanit toqqarneqarluni).

Ilinniagaqarnikkut tunuliaqutaq: Takornariaqarnermi aningaasaqarnermik ilinniagartuutut, Henley 
Business School-imit MBA-tut, Organisations- & Relationssystem Coach-itut nunanit tamalaanit 
akuerisatut aamma NLP Master Practition-imut ilinniarsimavoq.

Atorfeqarneq: Greenland Tourism A/S-imi atorfinni arlalinni atorfeqarsimavoq, kingullermik 
paasissutissiisarmi pisortatut (2002-2006). Julia 2007-imi Katuami – Kalaallit Nunaata kulturikkut 
illorsuanni pisortatut atorfinippoq.

Piginnaasaqarfiit: Suliniuteqarneq aqutsinerlu, suliniutinik aqutsineq, attaveqaqatigiinneq, PR, 
aningaasaqarnermik aqutsineq, tapiisarnermik misigisassarsiortitsisarnermillu niueruteqarneq, 
aaqqissuussaanermik aqutsinermillu ineriartortitsineq.

Siulersuisuni ilaasortaaffiit: Det Kongelige Grønlandsfond-ip siulersuisuini ilaasortaavoq. 
Nordens Hus-ip siulersuisuini Namminersorlutik Oqartussat sinnerlugit ilaasortatut atuuppoq, 
Københavnimilu Nordatlantiske Brygge-mi ilassinnittarnernut ilaasortaavoq, aammalu Det 
Kongelige Grønlandsfond-ip siulersuisuini ilaasortaalluni.
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Bjarne Eklund (in. 1940):
2012-imi siulersuisuni ilaasortaasimavoq (danskit naalagaaffiannit toqqarneqarluni).

Ilinniagaqarnikkut tunuliaqutaq: 1960-imi speditør-itut aamma shippingmand-itut 
ilinniarsimavoq.

Atorfeqarneq:1967-imiit 1995-imut Varig Brazilian Airlines-imi atorfiit arlallit inuttaaffigai, 
kingullermik Europami pisortaalluni, London-imi inissisimalluni. 1995-imiit 2001-mut Danmarks 
Turistråd-imi pisortaanertut atorfeqartinneqarpoq, tamatumalu kingorna 2003 tikillugu Turistråd-
imi siulittaasuulluni.

Piginnaasaqarfiit: Suliniutit, aqutsineq (nunat tamalaat ilanngullugit), aaqqissuussaaneq, 
takornariaqarneq, silaannakkut angallanneq.

Siulersuisuni ilaasortaaffiit: Idrættens Rejsebureau-mi siulittaasuuvoq, aammalu Have PR 
A/S-ip siulersuisuini ilaasortaalluni, taamatullu timersornermi akulerutsitsiniarnermilu arlalinnik 
ilaasortaaffeqarpoq. 2008-miit 2011-mut Namminersorlutik Oqartussanit toqqarneqarluni Air 
Greenlandip siulersuisuini ilaasortaasimavoq. Taamatuttaaq ukiut qulit sinnerlugit Visit Greenland-
ip siulersuisuini siulittaasutut siulersuisunullu ilaasortaannartut issiasimavoq.

Lars Tybjerg (in. 1939):
1993-imili siulersuisunut qinigaavoq (danskit naalagaaffiannit toqqarneqarluni), piffissamilu 
tassani immikkoortortami pisortaasimavoq, ilaatigut Kalaallit Nunaannut attaveqarfinnut 
akisussaasuulluni.

Ilinniagaqarnikkut tunuliaqutaq: Cand.polit.

Atorfeqarneq: Aningaasaqarnermut, Naalagaaffimmut kiisalu Aningaasaqarnermut 
Inuussutissarsiornermullu Ministereqarfinni 1966-imiit 2002-mut sulisimavoq, 
minnerunngitsumik inuiaqatigiit aningaasaqarnerat, pisortat missingersuutaat naalagaaffiullu 
taarsigassarsisarnera pillugu politikkikkut oqaaseqaasiortarsimalluni – Washington D.C.-mi 
aallartitaqarfimmi sulilluni, Londonimi Østbanken-imi Executive Direktor-itut (siulersuisuni 
ilaasortatut najugaqavissutut) sulilluni aamma Hypotekbanken-imi Fiskeribanken-imilu pisortatut 
sulilluni qimagutillatsiarsimanera eqqaassanngikkaanni. 2008-2013 Investeringsforeningen Etik 
Invest-imi pisortanngorpoq. 

Piginnaasaqarfiit: Aningaasaqarneq, missingersuutit, aningaasalersuineq (tassunga 
aningaaseriveqarneq akiitsoqarnerlu ilaallutik).  

Siulersuisuni ilaasortaaffiit: 1983-91-imi Lønmodtagernes Dyrtidsfond-imi, Den Europæiske 
Investeringsbank-imi aamma  Den Nordiske Investeringsbank-imi, kiisalu 1980-ikkut naa-neranniit 
2003-mut kiisalu piffissani sivikinnerusuni Fiskeribanken-imi aamma Hypotekbanken-imi.
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Leif Rasmussen (f. 1948):
2012-imili siulersuisuni ilaasortaavoq (SAS-imit toqqarneqarluni).

Ilinniagaqarnikkut tunuliaqutaq: Københavnimi Handelshøjskolen-imi HD-R-imut, Københavnimi 
Købmandsskolen-imi naatsorsuuserinermik aningaasalersuinermillu, kiisalu Cornell University 
Hospitality-mi ilinniagassanut ataasiakkaanut; Financial Management, Properties Management, 
Human Resources aamma Service Management ilinniarsimasoq. SAS Leader-ship Programme 
naammassisimavaa.
                 
Atorfeqarneq: SAS Hotels-imi assigiinngitsorpassuarni atorfeqarsimavoq, 1983-ip kingorna 
SAS-ip akunnittarfiutaani arlalinni pisortaanertut atorfeqartarsimavoq. 1991-imi SAS Airline 
Danmarkimi atorfinitsinneqarpoq – 1999-imi pilerisaarinermut tuniniaanermullu, aammalu Vice 
President-itut atorfinitsinneqarluni.

2000-imiit 2009-mut Leif Rasmussenip Københavnip Mittarfiini pisortatut nalunaarsorsimasutut 
aammalu COO-tut atorfik isumagisaraa, kingornalu ilaatigut Carlson Wagonlit Travel-imi 
pisortaanertut aamma country manager-itut atorfinilluni. 2009-mi Leif Rasmussen SAS Airline-
mut uterpoq, SAS Cargo Group A/S-imi President & CEO-tut atorfinilluni. 
 
Piginnaasaqarfiit: Suliniuteqarneq aqutsinerlu, tuniniaaneq nuisitsinerlu, aningaasaqarneq, 
aaqqissussaaneq ineriartortitsinerlu, attaveqaqatigiinneq, silaannakkut angallassinerup iluani 
sulinermik misilittagaqarneq.
 
Siulersuisuni ilaasortaaffiit: Leif Rasmussen silaannakkut angallassinermi, takornariaqarnermi 
assigisaanilu siulersuisuni arlalinni siulittaasutut ilaasortatullu ilaasortaasarsimavoq, ilaatigut 
2009-miili Malmø Fragtterminal-imi, taamatullu 2009-miit 2011-mut Spirit Air Cargo Handling 
Group AB-mi siulittaasuusimalluni. 1994-imiit 1997-imut Leif Rasmussen SAS Air Line sinnerlugu 
taamanikkut Grønlandsfly-jusimasup siulersuisuini ilaasortaasuuvoq.

Benny Zakrisson (in. 1959):
2010-mili siulersuisuni ilaasortaasimavoq (SAS-imit toqqarneqarluni).

Ilinniagaqarnikkut tunuliaqutaq: Stockholm Universitet-miit Cand. Jur.

Atorfeqarneq: 1990-imili SAS-imi aqutsinermi qullersaqarnermilu arlalinnik atorfeqarsimavoq, 
taakkununnga SAS Group-ip suliffissuani pisortatut atorfeqarneq, attaveqarneq aamma M&A 
akisussaaffigalugit (2007-13), Senior Vice President Corporate Advisory SAS Group (2003-2007) 
aamma Vice President Corporate Advisory/Finance SAS Group (1993-2003) ilaallutik. Ullumikkut 
Accent Equity Partners-imi Executive Advisor-titut aamma EQT-mut Industrial Advisor-itut 
atorfeqarpoq.

Piginnaasaqarfiit: Aqutsineq, aningaasaqarneq, inatsisilerineq, M&A, aaqqissuussaaneq 
ineriartortitsinerlu, silaannakkut angallanneq.

Siulersuisuni ilaasortaaffiit: Scandic Hotels AB, Motum AB, Widerø A/S.
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Claus Motzfeldt (in. 1969):
2005-imiilli sulisunit toqqarneqarluni siulersuisuni ilaasortaavoq.

Ilinniagaqarnikkut tunuliaqutaq: 1993-imi flymekanikeritut ilinniakkaminik naammassivoq.

Atorfeqarneq: Air Greenlandimi ilinniartuusimavoq, tamatumalu kingorna flymekanikeritut 
aalajangersimasumik atorfinitsinneqarsimalluni. 1995-imi Inspektor-itut toqqarneqarpoq, 1996-
illu kingorna Lead Mechanic-itut atuussimalluni.

Piginnaasaqarfiit: Sullissinerit, tunisassiorneq, ingerlatsineq, silaannakkut angallanneq, 

Tillidsmanditut atorfiit aamma siulersuisuni ilaasortaaffiit: Air Greenlandimi Flyteknikerit 
kattuffianni siulittaasup tulliatut (1996-2008) aamma Dansk Metal Afd. 16-imi siulersuisunut 
ilaasortatut (2007-2009) kattuffiit politikianik aallussisimavoq.

Camilla Siezing (in. 1974):
2013-imiilli sulisunit toqqarneqarluni siulersuisunut ilaasortaq

Ilinniartitaanikkut tunuliaquttat: Ilisimatusarfimmiit kulturimut inuiaqatigiillu 
oqaluttuarisaanerannut Cand. Mag.

Atorfeqarneq: 1999-imiit 2000-imut Nuuk Tourism-imi takornariartitsisoqartoq, tamatumallu 
kingorna 2000-imiit 2005-imut Kalaallit Angalatitsivianni angallannernut siunnersorti. 2005-imiit 
2007-imut Nunaminerals-imi aqutsivimmi pisortatut atorfeqarsimasoq, ilaatigut aatsitassanik 
ujarlernermi ingerlasussanik piareersarneq aqutsinerlu suliarisimallugit .2008-mi januaarimi 
Agentservice-mi tuniniaanermut pisortatut aallartippoq, tassanilu 2011-miit 2013-imut 
immikkoortortamut pisortaasimalluni.

Piginnaasaqarfiit: Sulisunik aqutsineq, suliniutinik aqutsineq, ingerlasussanik piareersaaneq 
aqutsinerlu, tuniniaaneq sullissinerlu, takornariaqarneq, silaannakkut angallanneq.

Henrik Maule Steinbacher (in. 1972):
2013-imiilli sulisunit toqqarneqarluni siulersuisunut ilaasortaq

Ilinniartitaanikkut tunuliaquttat: 1992-imiit 1995-imut AUC-mi (Aalborg Universitetscenter) 
ingeniøritut ilinniarsimasoq. 1997-imi timmisartortartunngorpoq. Nuummi ilinniakkatut 
ataasiakkaatut suliniuteqarnermik aqutsinermillu ilinniarsimasoq.

Atorfeqarneq: 1997-imi Grønlandsfly-mi timmisartortartutut aallartippoq, aammalu 2004-mi Air 
Greenlandimi timmisartortartunut ilitsersuisunngorluni

Piginnaasaqarfiit: Aqutsineq suliniuteqarnerlu, silaannakkut angallanneq, teknikki

Sinniisuuffiit siulersuisunilu ilaasortaaffiit: 2001-imiit 2011-mut Kattuffimmi politikeqarnermut 
aningaaserisutut suleqataasimavoq aammalu timmisartortartut kattuffianni (FFG) 
sinniisuusimalluni.
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	 SULLIVIMMI INUUNEQ PITSAASOQ	 2011	 2012	 2013	

	 Aningaasat pikkorissartitsinernut atorneqartut 	 13.593 tkr	 15.802 tkr	 16.776 tkr
	 -	 Pikkorissartitsinerit inatsisitigut pisussaaffiusut	 2.656 tkr	 1.974 tkr	 2.372 tkr
	 -	 Piviusuusaartitsivik	 6.085 tkr	 7.826 tkr	 9.593 tkr
	 -	 Pikkorissartitsinerit inatsisitigut pisussaaffiunngitsut	 4.853 tkr	 6.002 tkr	 4.811 tkr	

			 
	
	 “Suliatigut inuttullu ineriartorneq”, sulisut  

naammagisimaarinninnerannik misissuinermi naliliiffigineqartoq	 65	 67	 66
	
	
	 “Ulluinnarni sulineq” , sulisut naammagisimaarinninnerannik 
	 misissuinermi naliliiffigineqartoq 	 77	 78	 76 
	

	 Suliffeqarfiup iluani pisortatut atorfinnik inuttassarsiuineq	 80,0 %	 90,0 %	 64,3 %
	

	 Sulisunit kaaviiaartitat	 10,8 %	 11,0 %	 10,3 %
	

	 Sulisut akornanni ilinniartut amerlassusaat	 4,7 %	 4,6 %	 4,6%
	

	 Napparsimalluni sulinngitsoortarnerit	 N/A	 3,02%	 3,01 %
	

	 Sulitilluni ajutoornerit	 4	 8	 9
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	 INGERLATSINEQ AVATANGIISINIK EQQARSAATEQARFIUSOQ	 2011	 2012	 2013	

	 CO2-nik aniatitsineq	
	 Ingerlatseqatigiiffimmi pingaarnermi katillugit	 80.143 ton	 77.708 ton	 74.339 ton
	 -	 Katillugit (timmisartut kisimik)	 77.531 ton	 75.080 ton	 71.190 ton
		

	 Biilinit nunamilu atortunit CO2-nik aniatitsineq	 342 ton	 339 ton	 373 ton

	 Illunit CO2-nik aniatitsineq *	 2270 ton	 2289 ton	 2776 ton

	
	 Hotel Arctic-imit CO2-nik aniatitsineq	 1.103,06 ton	 937,5 ton	 63,8 ton 	

						     (Vandkraft-
						     værk i JAV)
	

	 Kalaallit Nunaanni Angalatsitsivimmit CO2-nik aniatitsineq	 36,12 ton	 36,69 ton	 35,19 ton

	 SULIFFEQARFIK TUNNIUSIMASOQ	 2011	 2012	 2013	

	 Aningaasaliinerit	 2.793 tkr	 2.829 tkr	 2.151 tkr
	

	 Ilinniartut suliffimmi misiliisut assigisaannilluunniit  
suliaqartut amerlassusaat	 N/A	 N/A	 11

	

 	 * 2013-imut kisitsisinut aamma mittarfinnit annertussutsit 120 tonsiusut ilaapput
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