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Suliffeqarfissuarmi kisitsisit pingaarnerit Uuttueriaaseq 201 2012 2013 2014 2015
Kaaviiaartitat mio.kr. 1.175.3 1.166.7 1.181.6 1.171.7 1.225.6
Erniat pitinnagit angusat mio.kr. 75.6 112.8 64.4 82.6 90.5
Akileraarutit pitinnagit angusat mio.kr. 75.0 106.8 63.2 80.7 90.3
Ukiumi angusatt mio.kr. 51.3 71.4 41.2 52.7 60.0
Ingerlatsinermi pigisat mio.kr. 917.5 939.1 908.1 865.0 865.0
Nammineq pigisat mio.kr. 653.6 697.6 737.2 784.8 903.6
Oqimaaqatigiissitsinermi kisitsisit inerneri mio.kr. 1.314.4 1.318.0 1.318.1 1.356.9 1.379.3
Ukiumi naatsorsuiffiusumi agguagarsiassat mio.kr. 30.0 - - 30.0 274.0
Ingerlatsinermi pigisanut aningaasaliissutit mio.kr. 464.8 132.3 242.5 101.8 129.9
Sulisut amerlassusaat (ukiup naanerani) FTE 629 626 648 635 634
Sinnegartoornerup annertussusia Procentit 6,4% 9,7% 5,5% 7,0% 7,4%
Akileraareernermi aningaasaliissutaasunit iluanaarutit, Procentit 8,4% 10,9% 5,8% 8,0% 10,0%
tutsuiginassuseq ilanngullugu

Aningaasalersornerit agguarneri Naleqgiussineq 0.1 0.0 0.2 -0.2 -0.2
Nammineq aningaasaatit erniortinneri Procentit 8,2% 10,6% 5,7% 6,9% 7,1%
Patajaassuseq Procentit 49,7% 52,9% 55,9% 57,8% 65,5%
Kisitsisitigut paasissutissat Uuttueriaaseq 20m 2012 2013 2014 2015
Timmisartorfiup takissusia Km 16.348 17.178 19.114 17.709 16.879
Illogarfiit timmisartorfigineqartut Illogarfiit 21 22 22 22 22
Km-it timmisartorfigineqartut 1000 5.228 5.619 5.665 5.511 5.620
Nal. ak timmisartorfigineqartut, katillugit Nal.ak 24.542 22.655 22.745 22.230 22.693
Nal. ak timmisartorfiusut, angallavitsinni Nal.ak 11.524 12.256 13.105 12.826 13.191
Usit tonsit km-imut neqeroorutit, angallavinni 1000 76.097 78.628 74.587 73.923 75.318
Usit tonsit km-mut tunisat, angallavinni 1000 48.111 47.961 47.965 46.943 50.514
Usit katillugit, angallavinni Procentit 63,2% 61,0% 64,3% 63,5% 67,1%
Ilaasut amerlassusiat 1000 390 390 384 381 395
Inissat neqeroorutit km-mut, angallavinni 1000 561.728  565.886  581.726  585.625  600.859
Inissat tunisat km-mut, angallavinni 1000 442.452 446.840 451.999 443.325 482.002
Inissat atorneqartut, angallavinni Procentit 78,8% 79,0% 77,7% 75,7% 80,2%
Angallavinni ingerlaarfiit agguaqatigiissinneri Km 1.134 1.145 1.176 1.163 1.221
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1. januaari - 31. decembari 2015-imoortoq ullumi ul-
log sagqummiupparput.

Ukiumoortumik nalunaarusiaq ukiumoortumik
naatsorsuutit pillugit inatsit malillugu sagqummi-
unnegarpoq. Naatsorsuinermi periuseq toqqarne-
qartoq siunertamut naapertuuttutut isigaarput, taa-
maalillunilu isumarput naapertorlugu ukiumoortu-
mik nalunaarusiaq suliffeqarfissuup suliffeqarfiullu
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pingaarnerup pigisaanik, akiitsuinik, aningaasaqar-
nikkut inissisimaneranik, angusaanik kiisalu ani-
ngaasat kaaviiaartitat naatsorsornerinik eqqortu-
mik takutitsilluni.

Ukiumoortumik nalunaarusiaq ataatsimeersuar-
nermi akuereqqullugu inassutigineqgarpog.
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Karl Andreassen
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Kukkunersiuisup attuumassuteqanngitsup

0qaaseqaataa

Air Greenland A/S-ip piginnittuinut

Air Greenland A/S-ip ukiumi naatsorsuiffimmi 1. ja-
nuaari — 31. decembari 2015 ukiumoortumik nalunaa-
rusiaa, ingerlatsivik tamarmiusoq piginneqatigiiffillu
pillugit qullersat oqaaseqaataannik, qullersat nalu-
naarutaannik, naatsorsuusioriaaseq pillugu nassui-
aatinik, ingerlatsinermi naatsorsuutinik, ogimaaqati-
giissitsinernik, nammineq pigisat naatsorsuusiorne-
rinik, aningaasaatit atorneqarnerisa nassuiaataannik
innersuussutinillu imalik kukkunersiorsimavarput.
Ukiumoortumik nalunaarusiagq sagqummiunneqar-
poq ukiumoortumik naatsorsuusiornermi inatsit
naapertorlu.

Ukiumoortumik nalunaarusiaq pillugu qullersat
akisussaaffii

Quillersat akisussaaffigaat ukiumoortumik nalunaaru-
siaq ukiumoortumik naatsorsuusiornermi inatsit
naapertorlugu. eqgortumik takutitsisoq suliarissallu-
gu. Aammattaaq imminut misissortarneq qullersat
akisussaaffigaat, ukiumoortumik nalunaarusiap paa-
sissutissiinerlunngitsup suliarineqarnissaa pingaaru-
tilittut qullersanit isigineqarmat, paasissutissiiner-
lunneqg unneggaserlunnikkut kukkunikkulluunniit pi-
galuarpalluunniit.

Kukkunersiuisup akisussaaffia

Uagut akisussaaffigaarput, kukkunersiuvisimanerput
toggammavigalugu, ukiumoortumik nalunaarusiaq
pillugu inerniliinissaq, Kukkunersiunerput ingerlassi-
mavarput kukkunersiuineq pillugu nunat tamalaat
akornanni najoqqutassiat, kukkunersiuineq pillugu
kalaallit inatsisaannik piumasagaatinik ilagartut,
naapertorlugit. Taakku piumasaqaatitarivaat ileqgqo-
rissaarnissamut piumasaqaatit eqqortissagivut, kii-
salu kukkunersiuinissarput piareersarlugulu ingerla-
tissagipput ukiumoortumik nalunaarusiap pingaaru-
tilinnik paasissutissiinerlunnginnissaa annertuumik
qularnaarniarlugu.

Kukkunersiuineq tassaavoq kisitsisit paasissutissallu
ukiumoortumik nalunaarusiami allannegarsimasut
uppernarsarnegarnissaannut iliuusegarneq. Periuut-
sit toggarnegartut kukkunersiuisussap naliliinera
aallaavigalugu toqgagaapput, tassunga ilanngullugu
ukiumoortumik nalunaarusiami paasissutissiinerlut-

toqarnissaanik aarlerinaatit naliliiffigineri, paasissu-
tissiinerlunneq unneqgaserlunnikkut kukkunikkul-
luunniit pigaluarpalluunniit. Aarlerinaatit naliliiffigi-
nerini kukkunersiuisup suliffegarfiup imminut misis-
sortarneri, ukiumoortumik nalunaarusiami pingaaru-
tilimmik eqgortumik takutitsisunik suliarinnillunilu
sagqummiinissaanut naleqquttut nalilersortarpai.
Taamaaliornikkut siunertarineqarpoq kukkunersiueri-
aatsit atorneqartussat pissutsinut naleqqussakkat
atornegarnissaat, taamaattorli suliffeqarfimmi immi-
nut misissortarnerup sukumiissusia pillugu inernilii-
nissaq siunertarinagu. Kukkunersiuineruttaaq siuner-
taraa natsorsuusioriaaseq qullersat toqgagaat naleg-
quttuunersoq naliliivigissallugu, aamma qullersat
naatsorsuutitigut nalilersuinerat naapertuunnersoq
kiisalu ukiumoortumik nalunaarusiap ataatsimut isi-
galugu saqqummiunnegarnera isummerfigissallugit.

Isumaqarpugut kukkunersiuinitsinni uppernarsakka-
vut n@aammattut, inerniliinissatsinnullu toggamma-
vigissallugit naleqquttut.

Kukkunersiuineq uparuaatissanik nassaarfiusiman-
ngilaq.

Inerniliineq

Isumaqarpugut ukiumoortumik nalunaarusiaq sulif-
feqarfissuup ingerlatseqatigiiffiullu tamarmiusup pi-
gisaannik, akiitsuinik 31.12.2014-imilu aningaasarsi-
ornikkut killifianik, kiisalu suliffeqarfissuup ingerlat-
seqatigiiffiullu tamarmiusup naatsorsuiffimmi 1. ja-
nuaari — 31. decembari 2015 ingerlatsinermini angu-
saannik aningaasaataasalu atorneqarneri pillugit
eqqortumik takutitsisoq, ukiumoortumik naatsor-
suusiornermi inatsit naapertorlugu.

Nuuk, ulloq 6. april 2016

Deloitte
Kukkunersiuisoqarfik naalagaaffimmit akuerisaq

Claus Bech
Kukkunersiuisoq naalagaaffimmit akuerisaq

Jesper Blom
Kukkunersiuisoq naalagaaffimmit akuerisaq






Qullersat nalunaarutaat

Suliffeqarfissuup ilisaritinnegarnera

Ukioq oqaluttuarisaanermi immikkut ittoq

Kaaviaartitatigut ingerlaavartumik kinguariartorneq Air Green-
land'ip 2015-imi ingerlallualernermut sangutippa. Takornariagar-
nikkut pilersaarusiukkamik suliagarnikkut suliffeqarfik nutaanik ni-
verfimmi pissarsissuteqgarpoq, pisariillisaaneq aamma aningaasar-
tuutikillisaaneq ilanngullugit pitsaasumik ukiumut angusaqarner-
mut qulakkeerinneqataallutik. Air Greenland'ip 2015-imi ilaasut
9%-imik amerlanerusut ilaasorivai, tamannalu takornariagarnikkut
suliassagarfimmi sulialinnut suliagarnerulernermik kinguneqar-
poq. Kalaallit Nunaanni niverfik ingerlalluarunnaariartoraluartoq
tamakkiisumik isigalugu inuussutissarsiornikkut pitsaasumik ta-
kutitsivoq, aalaakkaasumik tunngavissaqaqqilermata. Siunissaq
ungasinnerusoq eqgarsaatigalugu Air Greenland'ip angorusuppaa,
inuiaqatigiinnut kalaallinut iluaqutaasussamik, suliassanik alliar-
tortitsissutaasussanik uummarissaagataanissani.

2015-i ukivuvog timmisartumik Dash 7'imik pitsaalluinnartumik
kingulliusumik Air Greenland'ip inuulluagqusinera. Timmisartuus-
sisarneq Kalaallit Nunaanni inuppassuarnut kiffaanngissuseqar-
nermut attuumassuteqarpoq, Air Greenland'ilu pilersuisussaati-
taanerup qulakkeernegarnissaata pingaarutillip ilaanik suliagarpog.
Dash 7'i tassaasimavoq sinerissami timmisartuussisarnermi tim-
misartut suluusallit atornegartut siullersaat, taamaattumillu tim-
misartut Kalaallit Nunaata ineriartornerani nutaajunerusumi pi-
ngaarutilimmik inissisimapput, ilutigitillugulu oqgaluttuat inunnut
tunngassutillit amerlasuut timmisartunut taakkununnga attuu-
massuteqarlutik. Taamaattumik oqaluttuarisaanermut ilaasumik
inuulluagqusineq Air Greenland'imut pingaarutegarpoq, timmisar-
tunik assigiinnik Dash 8'inik pigisaqalernermi pitsaaqutit pingaar-
nerpaasimallutik. Timmisartuutivut Dash 8'it tulluusimaarutigaa-
vut, suliffeqarfiullu ogaluttuarisaanerani piffissap nutaap iserfigi-
nissaa qilanaaralugu.

Angusat pitsaasut peqatigiilluta anguagut

2015-i ukivuvog Air Greenland'imut ulapaarfiusoq, takornariat
Europameersut aamma USA'meersut amerlanerulernerannik ki-
ngunegartumik ilaatigut Visit Greenland'i peqatigalugu iluatsitsif-
fiulluartunik amerlasuunik suliagarfiusoq. Suliffeqarfiup aningaa-
saqarnikkut naleqqussartuarneranik ilallugu 2015-imi angusat pit-
saasut angusinnaasimavavut, ilutigitillugulu timmisartuussisarne-
rit akikinnerusut negeroorutigisinnaasimallutigit. Aningaasaqar-
nikkut pilersaarusiornikkullu suliniutit tamarmik pisariusimapput,
suliffeqarfippullu assoroornarnerpaaffissaaniitissimallugu. Taa-
maattumik angusat pitsaasut ataatsimoorluni suliaqarnermik ta-
kutitsisuupput, kikkut tamarmik siunnerfimmut ataatsimut inger-
lagataasimallutik.



2015-imi pisut pingaarnerit

Air Greenland'ip ilaasoqartarnerani pisimanngisaan-
nartutut 2015-imi ilaasut amerlanerpaajusimapput —
kaaviaartitallu kusanavissumik 56,9 mio. kr-nik amer-
leriaateqarlutik.

Takornariagarnikkut ineriartortitsinissamik siunner-
fegarneq Tyskland'imi tuniniaanermik ineriartortit-
sinermik kinguneqarpoqg — aamma Tuluit Nunaanni
suliagarnermik annertunerulersitsisoqarluni
= Air Greenland'i Apollo Rejserimik timmisartuussi-
sarnissanik arlalissuarnik isumaqatigiissuteqarpoq,
timmisartuuterput Airbus 330 atorlugu kanariske
@'mi Fuerteventuramut ukivunerani timmisartuus-
sisassalluni
= Namminersorlutik Ogartussanik kiffartuussinissa-
mik isumaqatigiissutit Air Greenland'ip suliaasa
pingaarutillit ilagaat. Isumagatigiissutit 2015-imi si-
vitsornegarput, 2016-i ilanngullugu atuutissallutik
= Air Greenland'ip tulluusimaarutigaa danskit illersor-
nissagarfiannut Search and Rescue'mut, SAR'imut
isumagatigiissut, nunat tamalaat akornanni suliari-
umannittussarsivunneqgartoq, ajugaaffigigamiuk.
Isumaqatigiissut 2017-i ilanngullugu isumagatigiis-
sutaavogq, 2018-i ilanngullugu sivitsorneqgarnissaa-
nut periarfissagarluni, SAR'imi suleqatigiit ujaasi-
nerit pingaarutillit ingerlannissaannut 24/7 piareer-
simassallutik
Qulimiguulinnik timmisartuutileqatigiifiup Nordur-
flug'ip 30%-ianik pisinikkut Air Greenland'i islandi-
mi takornariagarnerup filmiliornerullu iluani niveru-
teqarnikkut siuariartortitsinermi aningaasaleeqqip-

pog.

Kalaallit Nunaanni mittarfeqarnikkut siunissamut pi-
lersaarummut tunngasoq 2015-ip ukiaani Inatsisartuni
akuersissutigineqarpoq. Siunissami angallannikkut
ilusissamut pilersaarut Air Greenland'imit taperser-
sorneqgarpoq, tamatuma kingunerissallugu atuisutta
amerlanerpaartaasa ornitaminnut toggaannartumik
ingerlaarsinnaanngornissaat. Tamatumani atuisunut
tuniniakkat pitsaanerulersinnegassapput, aammalu
Kalaallit Nunaata avammut suli ammanerulerneranik
kingunegassalluni.
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Aningaasaqarnikkut ineriartorneq

2015-imi angusat naatsorsuutigineqartunit amerlane-
rupput, akileraarutip ilanngaatiginnginnerani go,3
mio.-nik amerlassuseqarlutik. Air Greenland'i sivari-
artortitsinermik piviusunngortitsivoq, aningaasaqar-
nikkullu pitsaasumik inissisimalluni.

Ukiumoortumik angusat amerlanerusunik isertitaqar-
nermik takutitsiffiupput, tamanna ilaasut amerlane-
rulernerannik pissuteqarluni - aammali aningaasar-
tuutitigut, pingaartumik angalanissat allannguuteqar-
tarneranni taarsiissuteqartarnermut aningaasartuutit
amerleriaategarsimallutik. Aningaasartuutit amerleri-
aataat ilaatigut ilaasut kalluarnegartut nerisagarne-
rannut ineqarnerannullu tunngapput, aammali EU'p
iluani taarsiissutit amerleriaateqarnerannut aningaa-
sartuutinut tunngatillugu.

Taarsiissuteqartarnernut tunngasut malinnaaffigeq-
gissaarpavut, tamanna tunngavigalugu nunarsuaq ta-
makkerlugu timmisartuutilegatigiiffiit aningaasaqar-
nikkut assoroortinneqarmata.

2015-imi ilaasut amerlanerungaaraluagigut Air
Greenland'i amerlanerusunik timmisartuussinngilag.
Suliffegarfik ukioqg kaajallallugu 2015-imi katillugit 2%-
imik suliagarneruvog, kiisalu ilaasut 3,6%-inik amer-
lanerusut timmisartuullugit. Taamaalilluni inissanik
amerlanerusunik tunisagarnikkut atorsinnaasat 4,5%-
pointinik pitsaanerusumik atorluarneqarnissaat iluat-
sissimavoq - akit suli mikinerusut atorlugit - kiisalu
ukiup ilaanut tuniakkat nutaanik ilanerisigut.

Tatigineqarneq qujassutigaarput

Air Greenland'imik kiffartuussinissamut isumaqati-
giissutit 2015-imi 2016-i ilanngullugu pisussanngorlu-
git sivitsorneqarput, tamannalu Namminersorlutik
Oqartussanit tatiginninnermik takutitsineq nuannaa-
rutigaarput. Kiffartuussinissamut isumaqatigiissutit
Air Greenland'ip suliaanut, aamma inuiaqatigiinnut
pingaarutilinnut ilaapput - timmisartuussisarnerillu
inuiagatigiit kalaallit akornanni amerlasuunut attan-
neqarsinnaasumik inuuneqarnermut tunngaviliisutut
pingaaruteqgarpoqg, minnerunngitsumillu nunap ta-
marmi ataqatigiissinnegarnissaanut. Taamaattumik
aamma kiffartuussinissamik isumaqatigiissutit nu-
taat suliariumannittussarsivunnegarnissaanni suna
tamaat atorlugu ajugaanissarput anguniassavarput,
aammalu 2016-imi isumagatiginninniarnerni sivisune-
rusumik isumagqatigiissuteqarnissamik angusaqarnis-
saq neriuvutigalugu. Tamanna suliffeqarfimmut atuisu-

nullu iluaqutaasussamik pitsaanerusumik pilersaaru-
siornissamut, aamma atortussanut aningaasaliinissa-
mut pitsaanerusumik periarfissiissaaq.

Timmisartuussinissamut pilersaarutit issittup
anoraanit suusupagineqaraangata

2015-ip ukiaani sila Air Greenland'ip timmisartuussini-
samik pilersaarutaanut annertuumik unammilligassa-
qartitsivoq, allannguisariagarnerit amerlasuut pisimal-
lutik. Issittumi silap pissusaanut tunngatillugu allaat
sila piffissami tassani qaqutigoortumik assut ajorsi-
mavogq, ilaasutinnut ajoqutaallunilu pakatsinartumik
kinguaattoornernut unitsitsiinnarnernullu pissutaasi-
malluni. Tamanna tunisassianut aningaasartuutinut
toggaannartumik sunniuteqarpoq, pissutigalugu ki-
nguaattoortoqartillugu atuisut kalluarnegartut inissa-
gartinnegarnissaannut aamma teknikerinut akissarsi-
assat amerlanerusut, kiisalu timmisartumi sulisut
marloriaatit atorneqarnerannut aningaasartuutit
amerlanerulersinneqartarmata.

Dash 8'i timmisartunut aningaasartuutinik
ikinnerusunik pilersitsivoq

Air Greenland'ip Dash 7'iutaa kingulleqg 2015-imi okto-
barip ggammataani Canadaliarluni aallarpoq, taamaa-
lillunilu sinerissami angallassissutissanik timmisartu-
nik suluusalinnik Dash 8'inik atuilernikkut timmisar-
tuutinik nutarterineq nammassineqarpog. Taarsiineq
taamaattoq soorunami sungiussinissamut piffissaqar-
tariagarnermik nassataqarpogq, tekinikkikkut unam-
milligassatigut, timmisartortartunik ilinniartitseqqin-
nikkut il.il, taakkulu tamarmik ingerlatsinermut ani-
ngaasartuutinut sunniuteqarlutik. Pitsaaqutilli pingaar-
nerit aningaasaqarnermiillutillu ingerlatsinermiipput,
aammalu timmisartuutinut aningaasartuutit ikinneru-
nerisigut 2016-imi malugineqarsinnaassasoq naatsor-
suutigineqarluni.

Timmisartunut Dash 8'inut tunngatillugu aserfallat-
saaliinerit annertuut avataaneersunut Air Greenland-
ip suliaritippai, tamatuma kinguneralugu uninnganeq,
tassa timmisartuutitta aserfallatsaalinegarneranni
piffissaq atornegartoq 50%-imik annikinnerulersinne-
garluni. Timmisartut sukkanerusumik atoqqilersinnaa-
nerat patajaannerusumik pilersaarusiorsinnaanitsinnik
kingunegarpog, aammalu unammillersinnaanitsinnik
pitsaanerulersitsilluni, taamalu angallannikkut aag-
giissuussinerup nutaap nuna tamakkerlugu ammaan-
neqarnissaanut unammilleqatigiilernissamut nutaa-
mut piareersarluta.



Aammattaaq Air Greenland'ip 2015-imi qulimiguullit
AS350-it marluk islandimiut qulimiguulinnik timmisar-
tuutileqatigiifiannut Nordurflug'imut tunivai, ilutigitil-
lugulu suliffeqarfiup 30%-ianik piginneqataaneq angul-
lugu. Taamaaliornikkut qulimiguulinnik timmisartuu-
tegarneq massakkut atuinermut Air Greenland' imit
naleqqussarneqarpog, ilutigitillugulu niverfimmi an-
nertusiartortumi, Islandimi, aningaasaliilluni.

Suliffeqarfissuarmi tamarmi sivariartorneq
Nunatta Angalatitsivia

Nunatta Angalatitsivia aamma siuariartornermik
2015-imi misigisaqarpoq, 6,7 mio. kr.-nik angusaqgar-
luni, tamatumani naatsorsuutitigut naatsorsuutigine-
qartut gaangerneqarlutik. Sunngiffimmi aamma inuus-
sutissarsiornerup iluani suliat 2015-imi suli amerliar-
torput, katillutik ukiup siulivanut sanilliullugu 5%-imik
amerleriaateqgarlutik. Ineriartorneq ataatsimoortumik
tuniniakkanik, assersuutigalugu Ilulisanut sapaatip
akunnerata naanersioriarnissamik, siorngiilluni ilivu-
seqarnernut tunngatinneqarsinnaasoq.

Hotel Arctic

Aammattaaq Hotel Arctic'i ukiorissaarsimavoq, unnui-
sartut tamakkiisumik isigalugu amerleriaateqarsima-
nerannik misigisagarsimalluni. Akunnittarfimmi unnui-
sartut pikkorissartitsinernut ataatsimeersuarnernullu

27%-inut, sulinermut atatillugu angalanernut kiisalu
akunnittunut ataatsimoortillugit 30%-iusunut aamma
takornarianut 43%-inut agguataarsimapput.

Ukiut tallimat ingerlaneranni, 2011-2015, takornariat
unnuisut 62%-inik amerleriaateqarsimapput — amerle-
riaat malunnaateqarluartoq. Sinerissami nunallu ava-
taani nivernikkut nikingassut taamaalilluni ukiuni mar-
lunngortuni ima ineriartorsimavogq, tikeraat avataa-
neersut ikinnerpaamik 50%-imik amerleriaateqarnis-
saannik anguniagagarneq anguneqarsimalluni.

Suliffeqarfiutigisani piginneqataaffigineqgartuni ineriar-
tornerup takutippaa, takornariaqarnikkut ineriartortit-
sinissamik pilersaarusiorluni Air Greenland'ip aallussi-
nera, takornariagarnikkut suliassagarfik tamaat isiga-
lugu, sivariartorneranut tapertaasog.

Arctic Umiagq Line

Tamatuma saniatigut Air Greenland'i Royal Arctic Line
peqgatigalugu avitsegatigiilluni Arctic Umiaq Linemik
piginneqatigiissuteqarpoq. Tamatumunnga atatillugu
amigartooruteqarluni ingerlatsinissami tunuliaqutaa-
nissaq pillugu Namminersorlutik Ogartussat 2016-imi
nutaamik isumaqatiginninniarfigineqassapput.

n



Aarlerinaatit aamma sillimmasiinerit

Kalaallit Nunaanni angallannikkut aaqqissuussaa-
nermut nutaamut ikaarsaarnissaq Air Greenland’ imi
allanngortiterinermik annertuumik nassataqassaaq,
tassunga ilanngullugu pingaarnertut suliffeqarfiup
timmisartuutaasa allanngortiterneqgarnissaannut
tunngasoq. Allannguineq tamanna Air Greenland-
imit piaareersimaffigineqassaaq, angallannikkut
aaqqissuussaanerup ilusissaa ilisimaneqalerpat.

Air Greenland'ip angallannikkut aallaaviata pingaar-
nerup - Kangerlussuup - ukiut arlaganngitsut inger-
laneranni iluarsartuunneqarnissaa naatsorsuutigine-
qarpogq, tassunga ilanngullugu nutaamik asfaltilerne-
qarnissaa. lluarsartuussinissaq taamaattoq mittarfi-
up piffissami aalajangersimasumi matoqqatinnegar-

nissaanik kinguneqassasoq naatsorsuutigineqartaria-
garpogq, tamatumalu kingunerissallugu atlantikoq
qulaallugu ilaasut piffissami aalajangersimasumi
Narsarsuakkut imaluunniit Islandikkut timmisartor-
tariaqartassallutik. Tamanna iluarsartuussinerup
nalaani Air Greenland'ip angallannikkut pilersaaru-
taanik annertuumik kinguneqaateqartitsissaaq, sulif-
feqarfiullu unammillersinnaassusia, piffissaq pine-
gartoq tamakkerlugu, unammillernartunngortissallu-

gu.

Islandimit unammillernegarnissaq suli naatsorsuuti-
gineqarpoq, aamma atlantikoq qulaallugu Dan-
markimut aqqut eqqarsaatigalugu, tamatumanilu
aamma Kalaallit Nunaanni suliat ingerlanneqartut




annertussusaat apeqqutaassallutik. Niverfimmi pis-
sarsissutissani Air Greenland'ip suli akiuussutigissa-
vaa, akigititallu tamaviaarutaassapput. Attartorluni
toggaannartumik timmisartuussisarnerit ingerlaan-
narnissaat naatsorsuutiginegarpogq, ilimanaateqar-
sinnaavorlu Kangerlussuarmut aamma Narsarsuar-
mut piffissat aalajangersimasut iluini timmisartuussi-
nikkut unammillertegarnissag.

Orsussaqg annertuumik aningaasartuutaavoq, taa-
maattumik akitigut allannguutit Air Greenland'ip
aningaasartuutaanut ataasiartumik annerpaamik
sunniuteqassapput. Airbus 330-mut tunngatillugu Air
Greenland'ip anguniarpaa aningaasartuuteqarnerulis-
sutit gangatut matussusiiniartarnermut periuseq

atorlugu qulakkeerneqassasut, tassa ukiumoortumik
orsussap atukkap 40%-ianik akit aamma aningaasat
nalingisa gqaffannissaannut qulakkeerinnittogarluni.
Sinerissami timmisartuussinernut aamma attartortit-
silluni timmisartuussinernut timmisartunut atorne-
qartartunut orsussamut tunngatillugu orsussamik ki-
sermaassilluni tuniniaasup, KNI Polar Oilip, akigiti-
taanut, aamma nunarsuarmi akinut Air Greenland'i
pituttorsimavoqg. Taamaattumik akit gaffannissaan-
nut Air Greenland'i pisariitsumik isumannaarinnissin-
naanngilaq.
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Niverfik

Anguniagaq iluatsippoq

Kalaallit Nunaanni innuttaasut ikiliartornerat, taa-
malu atuisut tunngavigineqarsinnaasut ikiliartornerat
aallaavigalugu 2015-imi anguniarneqartoq tassaavoq
isertitsissutissat allat eqgarsaatigalugit nunat tama-
laat aallunneqarnissaat. Anguniagaq iluatsippoq, Air
Greenland'ilu atuisunik nutaanik amerlasuunik Skan-
dinaviameersunik, Tysklandimeersunik, Tuluit Nu-
naanneersunik aamma Amerikap Avannaaneersunik
atuisoqalerpog. Pingaarnertut tyskit tuluillu niverfii
aallunnegarsimapput, angalatitseqatigiiffissuit mar-
luk, aamma Visit Greenland'i ganimut sulegatigalu-
git tunisassianik aalajangersimasunik anguniagaqar-
fiunerusunik neqeroorutegarnissaq siunnerfigisimallu-
tigu. Taamaattumillu aamma Air Greenland'ip ogalut-
tuarisaanerani 2015-i ukiutut ilaasoqarnerpaaffittut
misigisaqarfittut isigivarput.

Niuerutinik nutaanik aallussinerup, aamma ataavar-
tumik aningaasartuutikillisaanerup kingunerisaanik
akikinnerusumik timmisartuussinissamik negerooru-
tegarsinnaaneq pisinnaalerpoq — assersuutigalugu
ukiog manna atlantikog qulaallugu timmisartuussi-
nermi akit 4%-nik apparsinnaasimavavut.

Suliassaqgarfiit tamarmik iluini ingerlatsinerup pit-
sanngorsartuarneqarnissaat ataavartumik sulissuti-

givarput, ilaatigut timmisartup ilaasorisinnaasaasa
atorluarneqgarnerisigut, aamma neqeroorutit ataatsi-
moortut atorlugit atuisutsinnut pitsaasumik misigi-
saqartitsinikkut. Nunatta Angalatitsivia suleqatigalu-
gu Air Greenland'ip timmisartumi inissat atornegan-
ngitsut makku atorlugit tunisimavai — assersuutiga-
lugu sapaatip akunnerata naanerani llulissanut
angalaneq, unnuineq ilanngullugu, imaluunniit ulluni
tallimani Kebenhavnimut angalaneq, unnuineq ilan-
ngullugu. Ataatsimoortunngorlugit negeroorutit ilas-
silluarnegarput, angallaffiunnginnerpaamilu inissa-
nik atorluaanissamik periarfissaqalersitsillutik.

2015-imi ataatsimoorutaasoq tassaavoq nukiit uagut-
sinnut atuisutsinnullu naleqalersitsissutaasuni ator-
neqarnissaasa aallunneqarnerat — tamanna aamma
2016-imi pingaarnerpaassaaq. Siaruarterinermi ator-
torissaarutip nutaap Amadeusip atorneqgalernissaa-
nik pingaartitsineq 2015-imi ilaasut amerlanerulerne-
rannut ilapittuutaavog, taamatullu aamma 2016-imut
naatsorsuutigineqartut pitsaasuullutik. Atortorissaa-
rut Amadeusi annertuujullunilu pisariugaluartoq nu-
nat tamalaat akornanni sivariartortsinissamik kis-
saatgineqartoq pissappat pisariagartinneqarpog. Air
Greenland'ip atortorissaarut atorlugu 2015-imi ani-
ngaasartuutikillisaanissat suliarivai, suliarlu taman-
na 2016-imi ingerlateqginnegassaagq.

Angallavimmi Danmark — Kalaallit Nunaat angalasut amerlassusaat,
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Dash 8'i atorlugu niuernikkut
suliagarnerulernissarput naatsorsuutigaarput
Dash 8'ip saniatigut timmisartuutit aalaakkaaneru-
nissaat aamma aningaasartuutikinnerunissaat Air
Greenland'ip qulakkeerpai, taamaaliornikkut pisa-
riinnerulersitsinissaq qaffasinnerulersinneqarpoq,
suluusalinni timmisartortartut Kalaallit Nunaanniittut
tamarmik maanna ilinniarteqginneqarsimalerput,
tamarmillu timmisartuutitsinnik Dash 8'inik timmi-
sartuussinissaminnut piareersimalerlutik. Taamaat-
tumik naatsorsuutigaarput timmisartuni inuttat
2016-imi timmisartuussinissanut suli pitsaanerusumik
atorluarsinnaalerlugillu sannginerulersisimallugit.

Siorngiilluta sillimaniarnikkut periuseqarlutalu
siulliussaagut

Issittumi timmisartuutileqatigiifimmik ingerlatsinis-
samut atugassarititaasunik ilisimasaqartoqarpat
taanna Air Greenland'iuvog. Suliassaqarfimmik ilisi-

masalittut siunnersuisarfik Baines Simmons'i Air
Greenland'imi isumannaallisaanikkut suleriaaseq,
ataavartumik aallunneqartogq, pillugu 2015-imi mi-
sissuinermik ingerlatsivoq. Misissuineq aallaaviga-
lugu sulisut tamarmik sungiusarnegarnissaat ilinni-
artinneqarnissaallu aallartipparput, aarlerinaataa-
sinnaasunik takunnissinnaanerisa suli annertuneru-
lersinnissaat anguniarlugu. Inatsisitigut malittarisas-
sat aamma ajoqutit amigaatillu kisiisa misissussan-
ngilavut. Alloriarnermik ataatsimik siuarsimassaa-
gut, pissusissarinngisamissut ittut siorngiilluta
nalunaarusiornerisigut ilivuseqarfiginerisigullu. Air
Greenland'ip erseqgilluinnartumik anguniagaasa ila-
gaat nunarsuarmi tamarmi timmisartuussinikkut
isumannaatsuutitsinissaq eqqarsaatigalugu pitsaa-
nerpaat ilaanniinnissani.

15



16

Attartortitsineq

Air Greenland'ip attartortitsinermik suliagarnera ta-
maat isigalugu missingersuutit gaangerlugit angusa-
garpugut — naak timmisartut assigiinngitsut akornanni
allanngorarneq annertugaluaqisoq. 2015-imi angusaris-
saarnermut pissutaavoq timmisartuutit aamma ani-
ngaasartuutit naleqqussarneqartuarnerat, Islandimi
suliat nutaat kiisalu Air Greenland'ip Airbus 330- utaa-
ta attartortinneqartarneranut nutaamik aallussilerneq.

Airbussi nunani kiattuni

2015-imi oktobarip ggammataaniit 2016-ip ukivunera
ilanngutitsiarlugu airbussi sapaatit tamaasa attartorne-
qarluni Apollo’mik timmisartuussisarpoq, kanariske g*-
mi Fuerteventuramut, Hamborgimut aamma Paris-
imut. Airbussip atornegarsinnaanerata annertunerusu-
mik pilersaarusiornissaanut aamma nutaanik eqgarsar-
luni pisegqusaarusiornissaq isumaqatigiissusiornikkut
periarfissagalerpoq, assersuutigalugu ilaasut Kalaallit
Nunaanniit unnuinertalimmik Kgbenhavni aqqusaarlu-
gu Fuertaventuramut januaarip gaammataani, akit
unammillersinnaalluartut atorlugit, timmisartorsinnaa-
lersillugit. Negeroorutit ataatsimoortut taakku soquti-
ginegarluarput, sukkasuumillu nungunneqarlutik. Taa-
maattumik aamma nuannaarutigaarput ukivunerani
tulleriaanik timmisartuussinissat ajugaassutigereer-
nerisigut Air Greenland'i Fuerteventuramut 2017-imi
timmisartuusseqgissammat.

SAR’imi upalungaarsimasut annaassiniarnerit
ataqatigiissaakkamik ingerlattarpaat
Illersornissamut sakkutooqgarfimmut Search and Res-
cue'mik (SAR'mik) isumagqatigiissut Air Greenland'ip
2015-imi ajugaassutigivaa, nunani EU-p iluani suliari-
umannittussarsivunneqartoq. Isumaqatigiissut ukiuni
marlunni atuutissaaq, ukiumik ataatsimik sivitsorne-
garnissaa periarfissagassalluni. Air Greenland'ip SAR'-
mi suleqatigiivi, S-61'imik qulimiguulillit, suleqatigiin-
nut marlunnut, ullog unnuarlu sulisunut, avinneqgarput.
2016-imut tunngatillugu nutaartaavoq Search and Res-
cue’'mik sulineq ullumikkut Issittumi Sakkutooqarfik
aamma Navi Air'ip SAR'mut qitiusoqarfia, upalungaar-
simanerminnut atatillugu umiarsuagartut, ataatsi-
moogqatigalugit inissisimammata. Tamanna imaani
silaannarmilu ataatsimoortumik ataqatigiissumillu
pitsaanerusumik suliagarnissamik periarfissaqalersit-
sivoq. Tassunga ilanngullugu qulimiguulimmik nutaa-
junerusumik SAR'mMut atugassamik aningaasaliivu-
gut, siusinnerusukkut SAR'mik suliagarnermi timmi-
sartuussereernikuusumik, taamalu suliassamik immik-
kuullarissumik suliagarnissamut aaqgissuunneqgarlu-
nilu atortulersorneqareersimalluni. Aningaasaliineq
tamanna SAR'mik suliagartarnitsinnik pitsaanerulersit-
sivoq, tamatumalu angallannikkut pilersaarutitsinnut
2016-p giteqqunnerata tungaanut ilaatinnissaa qila-
naaraarput.
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Kalaallit Nunaanni peqginnissaqarfik aatsaavik siuller-
meerluni napparsimasunik angallassinissamut upalu-
ngaarsimanermut taamaallaat atugassamik 2015-imi
atuivog, Air Greenland'ip King Air'iata ingerlataanik.
Timmisartoq napparsimasunik angallassissut sapaatip
akunnera naallugu ullup unnuallu ingerlanerani nalu-
naaquttap akunnerini agganeq marlunni suliagartarpogq,
atortut pisariaqartinneqartut tamaasa atortoralugit.
Upalungaarsimanissamut isumaqatigiissut aqqutiga-
lugu suliassap suliarinissaata pilersaarusiornissaanut
aamma isumalluutinik atuinissatsinnut pitsaanerusu-
mik periarfissagalerpugut — atuisutsinnut, naggataani
inuunermik annaassisinnaasumut, iluaqutaasumik.

Campimi timmisartortartutut

pikkorissuullutillu suleqatitsialaasariaqarputit
Timmisartortartut assigiissumik sungiusarneqgartar-
nissaannik, aamma suliffeqarfiup AS350-nik qulimi-
guuliutaanik ingerlatseriaatsinut tunngatillugu, suliag
pitsaassutsip gaffanneranik kingunegarpogq, atuisunit
nersualaarneqgartumik. Kingullertut James Sparling*-
imit, Maniitsup eqgaani North American Nickel pro-
jektimi P.Geo'imit aamma suliniummik aqutsisuusu-
mit: "Ukiut 20-t sinnerlugit qulimiguulimmi, tassu-
ngalu tunngasuni suliagarnikuuvunga, Air Greenland*-
illu timmisartortartui naapissimasanni pitsaanerpaap-
put. Sulinerminni isumannaatsorujussupput, tamar-
millu tunniusimasuullutillu, ganilaartuullutillu suliari-
allagaissuupput”

Air Greenland'ip timmisartortartuisa suliassat ajorna-
kusoortorujussuit immikkut ittut aamma atortullit, qu-
limiguulimmit quleriaammik anginerusut, suliarisin-
naavaat, aamma takisuunik kivitsissutilinnik timmi-
sartortartut pigaavut, qillerinermut atortunik eqquil-
luarlutik nuutsisinnaasut. Timmisartortartulli sullitat,
allallu attuumassutillit campini najugaqgatiginerini suli-
assaqarfimmik piginnaasaqarfeqarfeqgarnissaat kisimi
naammanngilag. Suliffigisami inuuneq nuannarisaria-
garpaat, aammalu inoogataanikkut pitsaasunik pigin-
naasaqarfeqgassallutik.

Attartortitsisarneq najukkami nivernikkut
unammillerfiuvoq

Najukkami attartortitsisarneq 2015-imi unammillerfi-
0qqippog. Qulimiguullit AS350-it agganeq marlunniit
qulingiluanut ikilinegarput. 2016-imut tunngatillugu
naatsorsuutigisavut tassaapput suliniutini pioreersuni
suliatta attatiinnarneqarnissaat, soorlu Qegertarsuat-
siaat eqqanni rubinisiorfimmi rubinit siulliit piiarneqar-
nissaannik naatsorsuutegarfiusumi, aamma Kanger-
lussuup eqqaani feltspatimik piiaaffimmi, maanna
aallartisarnermi inissisimasumi. Nordurflug'imut ani-
ngaasaliissuteqarnikkut, Islandimi qulimiguulinnik
timmisartuutileqatigiiffiit sivariartortut sukkanersaan-
nut, qulimiguulimmik AS350-imik ataatsimik marsip
gaammataani Islandimut nassitseqgissaagut, heli-
skiing'imut atugassamik.
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Ingerlatsineq

Angusinnaasaq annertusivarput

Air Greenland'ip Dash 8'it isorartuumut ingerlasinnaa-
sut marluk 2015-mi atulerpai, pingaarnertut isorartuu-
mut timmisartuussinernut, soorlu avannaani Qaanaa-
mut timmisartuussinissamut atugassat. Nunap ilaani
timmisartuutilegatigiiffittut angusinnaasatta annertu-
sinera nakuussutaavoq. Timmisartut isorartuumut
ingerlasinnaasut orsussamaatinik nassarnissamut pe-
riarfissaqarput, sila pissutigalugu orsussamik atuineru-
soqassagaluarpat atugassanik. Taamaaliornikkut inger-
laarfik sannginerulersinnegarpoq, timmisartuussinis-
sallu annertusineqgarnissaat ataavartumik sulissutigi-
neqarpog. Timmisartunik naleqqussaanerup ilaatigut
nassatarisaanik mittarfinni naannerusuni kivissinnaa-
satta annertunerulernerat, taamaalillutalu usit amer-
lanerusut nassarsinnaallutigit, tamannalu ingerlatsi-
nikkut annertuumik iluaqusiinermik nassataqarluni.

Aserfallatsaaliugassanik annertuunik avatanut
suliakkiineq timmisartut sukkanerusumik timmi-
sartuusseqqilersinnaanerannik kingunegarpoq
Dash 8'it aserfallatsaalineqarnissaasa annertunersaat
avataanit suliarineqarnissaat 2015-imi togqgarparput.
Tamanna suliassaqarfiup iluani sumi tamaani pivog,
taamaaliornerlu ilaatigut pissuteqarpoq timmisartut
nutaaliaanerit aserfallatsaalinegarnissamik pisaria-
gartitsinerat annikinnerummat, taamalu nammineq
timmisartunut inissiisarfiutigisani piginnaasat pigiin-
narnissaat ajornakusuulerluni. Ilutigitillugulu sulias-

samik suliagarnissamik taamaallaat isumagisaqgarlu-
tik ullog unnuarlu suliallit timmisartut sukkanerusumik
atoqginneqalersinnaaqqullugit sukkanerusumik tunni-
ussisinnaapput. Tamatuma kingunerisaanik timmisar-
tuutitta uninnganissaat sivikinnerulersissinnaavarput,
taamalu aamma timmisartut sinnerisa atortariagarne-
rat killilersimaarlugu. Timmisartut atorneqgarsinnaasut
arlagarnerunerisigut timmisartuussinissamik pilersaa-
rutitta imminnut ataqatigiinnerunissaat anguneqas-
saaq, taamaalillutalu aamma kinguaattoornernut unit-
sitsiinnarnernullu aningaasartuutivut annikinneruler-
sillugit. Dash 8-inut nutaaliaasunut taartissamaatit
aammattaaq akikinnerupput, taamalu aamma inger-
latsinermut aningaasartuutinik suli annikinnerulersit-
sissutaalluni.

Allanngortiterineq aamma Line Maintenance’tsinni
suliagarnitsinnik aallussiffiuvog, siunissaq ungasinne-
rusoq isigalugu ingerlatsinermik suliagarnitsinni pisa-
rilllissanermik naleqqussaanermillu tamakkiisumik
aallussiffiusinnaanngussalluni - matumani aamma
suliassaqarfik pingaartutut isigigatsigu.

Inuiaqatigiinni aningaasaliineq

Tapiisarnerit

2015-imi 1,9 mio. kr.-t tapersersuinernut atorpavut, ta-
persersuinissamut politikkitta iluani anguniarneqgartu-
tut timersornikkut, kulturikkut aamma takornariaqar-
nikkut sulianik aallussiffiusunut. Kulturikkut taperser-



suineq ilaatigut Tunumi Ittoggortoormiini meeqganut
nipilersuutinik 200kg-nik nassitsinikkut pivoq. Taper-
sersuineq taanna aamma avitseqatigiilluni tapersiiner-
tut pivoq, Nordlandair'ip Islandimi Akureyrimit nassit-
sineq tapiissutigimmagu, uagullu aqqutip sinnerani
Nerlerit Inaanniit Ittoggortoormiinut timmisartuussi-
suulluta.

Tapersiinerit ilaat tassaavoq assammik arsartartut
klubbiata Qaanaameersup Kalaallit Nunaanni pissar-
tanngorniunnermut pegataaneranni tapersiineq. Ka-
laallit Nunaanni pissartanngorniunnernut Qaanaamiit
peqataatitaqgartarneq gaqutigoortuuvogq, iligiiaat piuk-
kunnaatillit peqataatitagarnissaat ajornakusoortarmat.
Tamanna 2015-imi iluatsippoq, taassumalu taperser-
sornissaa Air Greenland'ip kissaatigisimavaa.

Teater Viva 2015-imi aamma tapersersorparput, meeg-
ganik inuusuttunillu ssmmisagartitsineq takutitsiner-
mik "Singing our place/Pinngortitag Nipiliutsigu™mik
inerneqartoq. Isiginnaagassiami siunertarineqartoq
tassaavoq inuusuttut ogaasinngortitsinissaminnik ilin-
niarnissaannik ikiornegarnissaat. Isiginnaagassiaq
aamma iluatsitsiffiulluartumik Kalaallit Nunaanni
meeqqat atuarfiini pisortanut tamanut takutinneqar-
poq, llinniartitaanermut Naalakkersuisup Nivi Olsen-
ip qinnuiginninneratigut.

CSR

Air Greenland'i Kalaallit Nunaanni suliffeqarfinni siul-
lersaalluni FN'imi Global Compactimut 2010-mi sep-

tembarip gaammataani ilannguppoq. Inuiagatigiinni

akisussaaqataanitsinnut politikkitsinni CSR'imik sulia-
qarnerput tunngaviusumik gitiuvoq, aammalu Air
Greenland'imut suliffeqarfiutitsinnullu piginneqatigiif-
fiusunut Hotel Arcticimut kiisalu Nunatta Angalatitsi-
vianut atuulluni. Pilersaarusiukkamik aallussassatut
pingaartitavut pingasuupput:

- Angallanneqarnissamut periarfissagarneq: Attuu-
massutilinnut tunngatillugu ammasumik pissuse-
gassaagut, aammalu attuumassutilinnik siorngiillu-
ta ogalogatigiinnissinnaaneq ammaffigissallugu

- Najukkami peqgataatitsineq: Inuiaqgatigiinni kalaalli-
ni, aamma najukkani suliffigisatsinni ineriartitsiner-
mut tapertaassaagut, attuumassutillit naleqquttut
suleqatigalugit inooqgataanikkut suliassanut eqeer-
simaartumik peqataalluta - tapersiissutitigut, tunis-
sutegarnikkut namminerluunniit peqataanikkut

- Piginnaasanik ineriartortitsineq aamma ilinniartitaa-
neq: Nammineq piumasat tunngavigalugit Kalaallit
Nunaata ineriartortinneqartuarnissaa inuiaqatigiin-
ni piginnaasagarluarnissamik ilinniarsimassusermil-
lu pisariagartitsiffiuvoq — tamanna Air Greenland'ip
nammineq peqataanermigut aammalu aalajanger-
simasunik suliniuteqarnermigut tapersersorpaa.

Sulisussarsiniarneq aammalu piginnaasanik
ineriartortitsineq aallunneqartuaannarput
Piginnaasaqarfitta pingaarnerit iluini sulisut ilinniartit-
tuarneqgarnissaat Air Greenland'imit aallunneqartuar-
poqg. Assersuutigalugu qulimiguulinnik timmisartortar-
tunut misiligummik sulinermik aaggiissummik inger-
latagarpugut, taakku nalunaaquttap akunnerini 1000-
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ini sungiusarlutik sulinissamik pisariaqartitatik piffis-
sami sivikinnerusumi, sakkortunerusumillu sungiusar-
nikkut angusinnaallugit, qulimiguulinni timmisartor-
tartuvut misilittagagarnerusut aquttooqatiginerisigut.
Aammattaaq suliffeqarfiup bilitsinik suliagartarnermut
atortorissaarutaata Amadeusip atuutilersinneqarnera-
ni suliffeqarfiup iluani kikkut tamarmik annertuumik
ilinniartinnegarnissaannik pisariaqartitsifiusimavogq.

2015-imi 3amma siunissamut ungasinnerusumut isigi-
sumik maanna aamma pingaarnertut piginnaasaqgar-
fitta avataaniittunik ilinniartitaanermik aallussinini
Air Greenland'ip annertunerulersippaa- assersuutiga-
lugu allaffissornikkut ilinniartut arlagarnerusut, pisor-
tat ilinniartitaanikkut ingerlataanneersut, amerlane-
rusut tigusimavavut.

Ukiut tamaasa, apriilimiit septembarimut, meeqqat
atuarfianni inaarutaasumik atuartut sapaatip akunne-
rani ataatsimi marlunniluunniit sulifinnik misiliitinne-
qartarput, Air Greenland'ilu 2015-imi inuusuttunik g1-
nik sulifimmik misiliisoqarpoqg, timmisartumi meka-
nikeriunermik, trafik assistentiunermik aamma tim-
misartumi sagisuunermik sapaatip akunnerani ataat-
simi, marlunniluunniit misiliisunik.

Taamaattumik kalaallit Danmarkimi ilinniartut 2015-
imi aamma tapersersorpavut, aamma suliffinnik ilin-
niarfinnillu nittarsaassinermi Danmarkimi peqataallu-
ta, aqutsisoqatigiinni ilaasimalluta taamalu aamma
periutsip nalilersogginneqarneranut peqataalluta.
Tassani kalaallit suliffeqarfiutaasa pulaarnegarnissaa-
sa ilinniartunit soqutigineqarnerulernissaat suliaraar-

put — taamaattumillu takutitsinerit katillugit sisamat
peqataaffigalutigit. Kalaallit ilinniartut 700-t suliffeqar-
finnik ogalogategarnissaminnut gaagquneqarput. Air
Greenland'i aamma Uddannelseskaravanimut pega-
taavoq, tassani kalaallit suliffeqarfiutaat sineriak si-
nerlugu ilinniarnertuunngorniarfinnut aamma niver-
nermut ilinniarfinnut illoqarfinni annerpaani tallima-
niittunut pulaarlutik, ilinniartitaanerit naleqquttut ta-
kogqusaarutigalugit aammalu sunik sulialinnik pisari-
aqartitsinertik ogaluttuariniarlugu.

Kalaallit Nunaata oqaluttuarisaanerani
aaqgissuussat annersaat

Air Greenland'i Kalaallit Nunaanni timersornikkut
kulturikkullu aaqqissuussamut annerpaamut Arctic
Winter Games 2016'imut, AWG'mut, Nanog-sponsori-
uvogq. Issittormiut unammiuaartarnerat taanna ileg-
qutogganik aamma inuit ileqquinik sammisagarner-
mik imaqgarpoq. Air Greenland'i timmisartuussinis-
saarsuarmi attartortitsinermut isumaqatigiissummik
akikilliliinermigut tapersiivoq, aagqgissuussami peqa-
taasussat, aallartitat aamma isiginnaariat 2000-tinit
amerlanerusut angallanneqgarnissaanik imagartumi.

Tamatuma saniatigut unammiuaarnerit ingerlanne-

garnissaannut kajumissutsiminnik sulegataasussanik
suliffeqarfik aamma tapersiissuteqarpoq, tassani pi-
neqarlutik piareersarnerit 2014-imi aallartinneqarma-
ta komiténi siulittasut kajumissutsiminnik suleqataa-
sut, aammali unammiuaarnerit ingerlannegarneranni
kajumissutsiminnik sulegataasut. Nuup avataani su-
lisunut tunngatillugu nammineq angallavigisartakkap
iluani angalasunut aningaasartuutit Air Greenland'ip



akilerpai, sulisut nerisagarnissartik unnuiffissaqarnis-
sartillu namminneq isumagalugu. Unammiuaarnerni
kajumissutsiminnik suleqataasussanut Air Greenland*-
ip 2015-imi katillugit ullut 600-t nalingisa missaat
atorpai. Kisitsit taanna 2016-imi marloriaatinngortin-
neqassaaq. Kajumissutsiminnik sulegataasut nam-
minneq pifiissaminnik aamma atuissapput, sulinertik
aaqqissuussamut atorsinnaajumallugu.

Isumalluutinik atuineq tassaannaanngilag Air Green-
land'ip tapersersuinera annerpaag, aammali manna
tikillugu angallannikkut suliatsinni annerpaavoq,
angallassinertavianut tunngasortaa suliffeqarfiup su-
liarisinnaasaasa killinganiittussaalluni. Air Greenland-
ip ullormut suliarisinnaavai Danmarkimiit Danmarki-
mullu timmisartuussineq, tamatumalu kingorna si-
nerissap iluani timmisartuussineq. Unammiuaarnerit
ingerlanneqarnerisa nalaanni suliffeqarfiup nalingin-
naasumik ullormut sullissinnaasai 4V2-inik amerlane-
rusut sullitissavai — unammiuaarnerit ingerlannegar-
nissaannut suliffeqarfik tamakkerluni pissangavoq —
kikkullu tamarmik silaginnissaanik nerivutegarput.

Unnuk Kulturisiorfimmi Nuummiut
sisamararterutaasa pulaarpaatigut

Air Greenland'ip tulluusimaarutigisorujussuuaa un-
nummi kulturisiorfimmi atuisut 4.000-t tungaanoortut
pulaarmata, sulisut kajumissutsiminnik suleqataasut
100-t ukiog manna aamma nuannersumik aaqgissuus-
sisogarnissaanik isumaginnittuullutik.

Avatangiiseq aamma sulinermi avatangiiseq
Timmisartuussisarnitsinni, aammalu tassunga atatil-

lugu pisuni CO2'mik aniatitsinerup annikinnerulersin-
nissaa suli aallunnegarpog. Timmisartortartut ulluin-
narni attaneqgarsinnaasumik timmisartuussinissartik
pingaartittarpaat, tamannalu ilaatigut timmisartorne-
rup kigaannerusumik ingerlannegartarneranik kingu-
neqarpogq, taamaaliornikkut orsussamik atuinerup
annikinnerpaaffissaaniinnissaa qulakkeerniarlugu.

Aammattaaq 2015-imi Dash 8'imik timmisartuussi-
sarnitsinni, Isaviairi aamma Naviairi sulegatigalugit,
Kalaallit Nunaata silaannartaani timmisartuussisar-
nerit qullasinnerusunngortippavut, CO2'mik aniatitsi-
nerup annikinnerpaaffissaaniitinnissaa siunertaralugu.

Aammattaaq Mittarfeqarfiit sulegatigalugit Kalaallit
Nunaanni mittarfinnut tamanut GPS atorlugu mikki-
artortarnerup atuutilernissaa suliaralugu aallartippar-
put. Radiokkut attaveqarluni mikkiartortarnernut
qgangatoortunut sanillivllugu timmisartut ingerlaarfii
naannerulissallutik, taamalu aamma orsussamik
atuineq annikinnerulersinneqarluni.

Timmisartuutinittaaq taarsiineq naammassineqag-
gammersoq aamma CO2'mik aniatsitsinermik anni-
kinnerulersitsissaaq.

Avatangiisip sianigineqarnissaanut tunngatillugu Air
Greenland'i ingerlaavartumik aamma ujartuijuarpoq,
aammalu suliffeqarfiup biiliisa nutaanngortinneqar-
tussanngortinneranni sulisunut biilit tamarmik hybrid-
bilinik taarsernegarnissaat togqarneqarluni. Biilit si-
ulliit tallimat 2015-imi pisiarineqarput, 2016-imilu arfi-
nillit allat pisiarinegarnissaat pilersaarutiginegarluni.
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2016-imi naatsorsuutigineqartut

Periusissiap eqqortinneqarnera 2015-imi takutinneqarpoq. Akigitavut appartis-
sinnaasimavavut, ilutigitillugulu ilaasuvut amerlanerulersillugit. Taamaattumik
sivariartortitsinissamut pilersaarummi 2015-18-imi siunniunneqartut 2016-imi
nangeqqinnegassapput, isumannaatsuutitsineq, pisariillisaaneq aamma nive-
rutiginegartumik ineriartortitsineq aallunnegassallutik.

2016-imi suliniutissavut anguniakkavullu makkuupput:

= Air Greenlandip Kalaallit Nunaanni niuerfinnik ingerlatitsiinnarniarneranut
atatillugu ingerlatseqatigiiffiup amerlanerusunik ilaasogarnissani anguniarni-
arpaa.

= Takornariagarnikkut pilersaarusiukkamik aallussineq Air Greenland'ip inger-
lateqgissavaa, 2016-imilu angallaffiunerpaap nalaani inissat tuniniakkat 16%-
imik amerlillugit.

= Aningaasarsiornikkut pitsaasumik 2016-imi angusaqartoqarnissaa Air
Greenland'ip naatsorsuutigaa, sivariartuutaasussanik suliagarnissamik aam-
ma suliffeqarfimmik ataavartumik pisariillisaanermik siunnerfegarneq aal-
laavigalugit.

= |nuusuttut 1.200-t missaanniittut Arctic Winter Gamesimut, AWG'imut, Ka-
laallit Nunaanni aaggissuussat annersaannut, marsip gaammataani timmi-
sartuutissavavut.

= Kiffartuussinissamik isumaqatigiissutinik suliariumannittussarsivussinissat
2016-imi n@ammassinegarnissaat naatsorsuutigineqarpog, Air Greenland'i
piginnaasanik, misilittakkanik aamma atortunik naleqquttunik pegarluni
neqgeroorutegassalluni.

= SAR'imik isumaqatigiissutip nutaap, 2017-ip naaneranut killeqartup, atuuti-
lernissaa qilanaaraarput.

= Suliffeqarfiup isumannaallisaanikkut periusaa pillugu 2015-imi misissueqgis-
saarneq aallaavigalugu Air Greenland'i suliniutinik siuariartuutaasussanik ar-
lalinnik aallartitsissaaq, siorngiilluni nalunaarusiortarnermut tunngasunik.
Sulisunik ilinniartitsineq agqutigalugu naatsorsuutigaarput aarlerinaataasin-
naasunik aaqgiiniartarnermi assigiissaarnerusumik periusegarnissaq angu-
sinnaassallugu.

= Dash 8'inik ataatsimoortunik timmisartuuteqalernermi ukiumi siullermi sun-
neeqatigiiffissat amerlasuut anguneqarsinnaanissaat suliffeqarfiup naatsor-
suugivaa, ingerlatsinermut aamma aserfallatsaaliinermut aningaasartuutikin-
nerulernikkut, tunniussinnaasat pitsaanerulersinnerisigut, usit annertuneru-
lersinnerisigut, isorartuumut timmisartuussinikkut, uninngasarnerit sivikin-
nerulersinnerisigut il.il aqqutigalugit.

= Bilitsinik tuniniaanermi siammarterutitta naleqqussarnissaa 2016-imi
suliarissavarput, taamaaliornikkut isumalluutit annikinnerusut atorlugit
suliaqarsinnaalernissaq siunertaralugu.

= Suliffeqarfiup tapersiisarnermut politikkiata aamma CSR'imut periusissiaata
inuiaqatigiinni suliniutinut pitsaanerpaamik tapertaanissaat siunertaralugu
Air Greenland'i suliniartuarpoqg. Taamaattumik suliniutit ‘'Meeqqat ukiuan-
nut’, Naalakkersuisut ukiup nikinnerani 2016-imut tunngatillugu suaarutigi-
saannut, tunngasut 2016-imi aallunnegassapput.

= Mittarfiliassanut tunngatillugu pilersaarutit Air Greenland'ip ganimut malin-
naaffigivai, aammalu Kalaallit Nunaata tikikkuminarnerulernissaanut peqati-
giilluni sulissutegarnissag anguniarlugu ilisimasatigut suliassanullu ilisimasa-
gassutsimik aalajangiisartunut, attuumassuteqartunullu allanut tunniussi-
nissaminut ammalluni.
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Ingerlatseqatigiifimmik aqutsineq pitsaasoq

Ingerlatseqatigiifimmi siulersuisut ukiumut arfinileri-
arlutik ileqquusumik ataatsimiittarput, ukiup ingerlane-
rani nalimmassarlugit inissinneqarlutillu ukiut ataasi-
akkaarlugit isumaqatigiissutigineqartarlutik. Taama

suleriaaseqarnikkut ataatsimiinnernut peqataanissaq
kiisalu siulersuisut qullersaqarfiullu akornanni ingerlaa-
vartumik attaveqaqatigiinnissaq qulakkeerneqgartarpoq.

Pisariaqartitsineq naapertorlugu immikkut ittumik
ataatsimiittoqgarsinnaavoq. Ingerlatseqatigiifimmi
aningaasatigut inissisimaneq - tassunga ilanngullu-
git aningaasarsiornikkut politikki, sillimmasiisarner-
mut tunngasut aamma periusissiat, minnerpaamik
ukiumut ataasiarluni sammineqartarlutik.

Air Greenland soqutigisaqartullu

Air Greenlandip inuiaqgatigiinnut akisussaaffeqgarnini
pimooruppaa, tamannalu ilaatigut ingerlatseqatigiif-
fiup anguniagaasigut ersersinneqarpoq, allassimaso-
garmat "inuiaqatigiinnut akisussaaffeqarnerput ilisi-
maaraarput pimoorullugulu” Soqutigisagaqgatigiifinnut
politikki ingerlatseqatigiiffiup attuumassuteqarfigisaa-
nut ineriartortitseqataallunilu aalajaallisaagataassaaq.

Isertuaassususeq paasiuminassuserlu

Air Greenlandip ammasumik ersarissumillu pissuse-
garnissaq pingaartitaraa, paasissutissallu tamanit
soqutiginaatillit pissarsiarineqarnissaat qulakkeerni-
arlugu ilaatigut nittartagaq, ukiumoortumik nalunaa-
rusiat, nutaarsiassatut allakkiat, tusagassiorfinnut
nalunaarutit, garasaasiatigut inuit attaveqaqgatigiit-
tarfii il.il. atorneqarlutik, taakkununnga ilaallutik siu-
lersuisunut ilaasortat qullersagarfimmilu sulisut pi-
ginnaaneqarfii pillugit paasissutissiisarneq.

Siulersuisut suliassaat, akisussaaffii sulinerallu
Siulersuisut aagqgissuussaaneranni siulittaasoqassaaq
- ingerlatseqatigiiffiup malittarisassai malillugit - ataat-
simiinnermi inissititerflusumi ginerneqartussamik.

Siulersuisut ulluinnarni aqutsinermut maleruagassaat
naapertorlugu siulersuisut inissitsinerminni siulittaa-
sup tullianik aammattaaq ginersissapput, aamma kuk-
kunersiuvinermut ataatsimiitaliamik pilersitsissallutik.

Siulersuisut suliassaat akisussaaffiilu ingerlatseqati-
giiffiup ulluinnarni agunneqarneranut suleriaasissatut
malittarisassaani allassimapput. Suliassat ingerlaa-
vartumik suliarineqartussat saniatigut siulersuisut
aalajangersarneqareersunik arlagartunik ukiut tamaa-
sa suliaqartarput, ilaatigut makkuninnga:

- Niuverfinni suliniutissanik aalajangersaaneq iluarsii-
sarnerlu, taakkununngalu safety, suliassagarfimmi
immikkut akisussaaffeqarfiusoq, siulersuisunit sa-
fety-mut suliniutit atuuttut naapertorlugit isumagi-
neqartoq ilaalluni.

- Suleqategarnermut tunngavissanik piginnaasaqar-
finnillu nalilersuineq, pisariagassappallu iluarsiissu-
tissanik suliaqarneq, taakkununnga ilanngullugit
ulluinnarni aqutsinermut malittarisassat, ileqgoreg-
qusat qullersaqarfimmiillu ilitsersuutit misissorne-
gartarnerat, siulersuisut qullersaqarfiullu naliliiffigi-
neqarnerat.

- Aningaasaqarnikkut atugassarititaasunik angusa-
nillu aalajangersaaneq nalilersuinerlu, taakkunun-
nga ilanngullugit missingersuutit, ukiumoortumik
naatsorsuutit, kukkunersiuineq, siunissamut mis-
singersuusiorneq, aningaasaliisarnermut politikki,
annaasaqaataasinnaasunik naliliisarneq sillimma-
siisarnermullu politikki.

Suliat suliassagarfiillu attuumassuteqartut tamaasa
siulersuisunit tamarmiusunit suliarineqartarnissaat
siulersuisut sulinerminni tunngavigaat. Aningaasalii-
nissat annertunerusut aalajangiiffiginissaannut pia-
reersarluartarnissaq siunertaralugu ulluinnarni aqut-
sisut sulegatigalugit aningaasalersuisarnermut ataat-
simiititaliamik siulersuisut pilersitsipput.

Aningaasarliulersinnaanermik aqutsineq, suliffe-
garfiup iluani misissuisarneq kukkunersiuvisarnerlu
Aningaasarsiornikkut aarlerinartorsiorfiusinnaasut pi-
ngaarutillit pillugit qullersaqarfik siulersuisunut ataa-
vartumik nalunaaruteqartarpoq, aammattaaq niver-
nikkut annaasaqarfiusinnaasut iluarsiissutissatullu
suliniutigineqarlutik aallartinneqgartut pillugit siuler-
suisut ilisimatinneqarnissaat qulakkeertarlugu. Taa-
matuttaaq kukkunersiuisup siulersuisullu akornanni
aalajangersimasumik attaveqagatigiinneq paasissu-
tissanillu avitseqatigiinnissaq qulakkeerneqartarpogq,
ilaatigut kukkunersiuisup nalunaarusiai agqutigalugit,
ilaatigullu siulersuisut ukiumoortumik marsimi ataat-
simiinneranni kukkunersiuisut peqataanerisigut. Su-
liami tassani ingerlatseqatigiiffiup Kukkunersiuiner-
mut Ataatsimiititaliaa pingaarutilittut inissisimavoq.

2015-imi Kukkunersiuvinermut Ataatsimiititaliamut
uku ilaasortaapput:

- Leif Rasmussen, siulittaasoq

- Jens Wittrup Willumsen

- Karl Andreassen

- Benny Zakrisson



Naatsorsuusioriaaseq atorneqartoq

Ukiumoortumik nalunaarusiaq ukiumoortumik naat-
sorsuutit pillugit inatsimmi suliffeqarfinni naatsor-
suutit immikkoortiterneqarneranni C-mi (angisuumi)
aalajangersakkat naapertorlugit suliarineqarpogq.

Naatsorsuutinut ilanngussisarneq naliliisarnerlu
Pigisat nalillit ogimaaqatigiissitsinermut ilanngunne-
gassapput, siusinnerusukkut pisimasut ilimanarsisip-
passuk aningaasaqarnikkut iluaqutissat suliffeqar-
fissuarmut siunissami iluaqutaalernissaat, pigisallu
nalingi tutsuiginartumik nalilerneqarsinnaappata.

Pisussaaffiit ogimaaqatigiissitsinermut ilanngunne-
gassapput, siusinnerusukkut pisimasut ilimanarsisip-
passuk suliffeqarfissuaq inatsisitigoortumik pissu-
siviusulluunniit tunngavigalugit pisussaaffeqartoq,
aammalu siunissami aningaasagarnikkut iluaqutissat
suliffeqarfissuarmit ilanngaatigineqarnissaat ilima-
naateqarpat, pisussaaffiusullu nalinga tutsuiginartu-
mik nalilerneqarsinnaappat.

Naatsorsuutinut ilanngussinermi siullermi pigisat na-
lillit pisussaaffiillu pisiarineqarnerminni akiat naa-
pertorlugu nalilernegassapput. llanngussineq siulleq
malillugu naliliinermi, kinguliani naatsorsuutinut
ilanngussat ataasiakkaat pillugit nassuiaatigineqar-
tut malinnegassapput.

Naatsorsuutinut ilanngussinermi naliliinermilu ajutoor-
fiusinnaasutut annaasaqarfiusinnaasutullu siumut ili-
magineqgareersut, ukiumoortumik nalunaarusiap saqg-
gummiunnegannginnerani paasineqartut, aammalu
ullormi ogimaaqatigiissitsiviusumi pissutsinik piviu-
sunik qularnaarinniffiusut, eqgarsaatigineqassapput.

Isertitat isertinneqarnerat malillugu inerniliiluni
naatsorsuutinut ilanngunnegassappput, aningaasar-
tuutigineqartullu ukiumut naatsorsuifflusumut attuu-
massuteqarfigisaannut ilanngunneqarlutik.

Suliffeqarfissuup naatsorsuutai

Suliffeqarfissuup naatsorsuutai Air Greenland A/S-
imut (suliffeqarfik pingaarneq) aamma suliffeqarfinnut
(suliffeqarfiit attuumassutillit), piginneqatigiifimmit
pingaarnermit nakkutigineqartunut tunngasuupput.
Suliffeqarfik pingaarneq nakkutilliisutut inissisima-
sarpoqg, toggaannartumik toggaannanngitsumilluun-
niit taasisinnaatitaanerit 50%-iinik taakkuluunniit sin-
nerlugit pigisaqarpat, imaluunniit allatut iliorluni
aalajangiisussatut sunniuteqarsinnaappat sunniute-
garsinnaareerpalluunniit. Suliffeqarfiit suliffeqarfis-

suup toggaannartumik toggaannanngitsumilluunniit
taasisinnaatitaanerit 20%-iisa 50%-iisalu akornanni
pigisaqarfigisai, aammalu annertuumik, kisiannili
aalajangiisuunngitsumik sunniuteqarfigisai, suliffe-
qarfittut attuumassuteqarfigisatut isigineqassapput.

Patajaallisaanermi periutsit

Suliffeqarfissuup naatsorsuutai Air Greenland A/S-ip
suliffeqarfiutaasalu naatsorsuutai tunngavigalugit su-
liarineqassapput. Suliffegarfissuup naatsorsuutaasa
suliarineqarnerini naatsorsuutinut ilanngussat assi-
giiaartumik katiternegassapput. Patajaallisaanermi
suliffeqafissuup iluani isertitat aningaasartuutillu, su-
liffeqarfiit akornanni akiligassat iluanaarutillu, kiisalu
suliffeqarfiit patajaallisaavigineqartut akornanni ilivu-
seqarnikkut iluanaarutit annaasallu peerneqassap-
put. Naatsorsuutit patajaallisaanermut atornegartut,
suliffeqarfissuup naatsorsueriaasia naapertorlugu su-
liarineqassapput.

Suliffeqarfiutigisani aningaasaleeqataassutit suliffe-
qarfiutigisami pigisat piffissami tigusiffiusumi nalillit
nalingi ilanngaaserikkat ullormi nalinginut naatsor-
sorlugit nalimmassarneqassapput.

Suliffeqgarfinnik kattussineq

Suliffeqarfiit pisiarinegartut nutaamilluunniit pilersin-
neqartut piffissamit tigusiffiusumit aamma piffissamit
pilersitsiviusumit suliffeqarfissuup naatsorsuutaanut
ilanngunneqassapput. Suliffegarfiit tunineqartut ato-
runnaarsinneqartulluunniit pifissamit tunisifiusumit
imaluunniit piffissamit atorunnaarsitsiviusumit angu-
sat naatsorsornerinut patajaallisakkanut ilanngunne-
gassapput.

Suliffeqarfinnik nutaanik pisinermi tigusisarnermut pe-
riuseq atorneqassaaq, taannalu malillugu suliffeqar-
fiit nutaamik pisiarinegartut pigisaat nalillit pisussaaf-
fiillu suussusersineqgarsinnaasut ullormi tigusifiusumi
nalinginut nalilernegassapput. Suliffeqarfimmi tigu-
negartumi tigusinermut atatillugu allanngortiterinis-
satut aalajangiunnegartumut, tamanullu ammasumik
sagqummiunneqartumut aningaasartuutissanut ma-
tussutissanik illuartitsisogassaaq. Nalileeqginnerni
akileraarutinut sunniutissat eqqarsaatigineqassapput.

Piginneqataaffissatut pisiap pisiarinerani akiusup
aammalu sanaartukkanit tigussaanngitsunit pigisat
pisussaaffiillu tiguneqartut ullormi tigusifiusumi na-
lingisa assigiinngissutaat sinneqartoorfiusoq (tutsui-
ginassuseq) pigisanut nalilinnut ilanngunneqassap-
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put, piffissallu atuiffiusussap immikkut naliliifigereer-
neratigut angusat naatsorsorneqarnerinut nalikilliar-
tuaartussatut allannegassallutik, taamaattorli sivisu-
nerpaamik ukiunut 20-inut.

Nunat allat aningaasaasa nalinginik
naatsorsuisarneq

Nunat allat aningaasaasa nalingat tunngavigalugu
nuussinerit, ullormi nuussifimmi aningaasat pineqar-
tut nalingi naapertorlugit allanneqassapput. Nunat
allat aningaasaasa nalingannit pisassat, akiitsut ani-
ngaasatigullu inissitat allat ullormi ogimaaqatigiissit-
siviusumi ilanngunneqanngitsut, ullormi ogimaaqati-
giissitsiviusumi allamiut aningaasaasa nalinginut
naatsorsorneqassapput. Nunat allat aningaasaasa
nalingisa nikingassutaat, ullormi nuussiffiusumi nali-
gititaasup ullormilu ogimaagatigiissitsiviusumi naligi-
titaasup assigiinnginnerisigut pilersut, angusat nalu-
naarsornerinut aningaasaliiffigisanut ilanngunneqas-
sapput. Sanaartukkanit pigisat tigussaasut tigussaan-
ngitsullu, niogqutissat uninngasuutit aammalu pigisat
aningaasartaganngitsut allat, nunat allat aningaasaan-
nik akilerlugit pissarsiaasimasut nalitogaannik naliler-
lugit naatsorsornegassapput.

Nunani allani suliffeqarfiutit suliffeqarfiillu suleqataaf-
fiusut, immikkoortortatut namminersortuusut ilan-
ngullugit naatsorsorneqarneri allamiut aningaasaasa
nalingisa agguaqatigiissinnerini angusat nalunaarsor-
simaffiannut gaammatinut, ullormi nuussiffiusuni na-
liusunit allaanerungaanngitsumik naatsorsogginneqas-
sapput. Tutsuiginassuseq nunami allami immikkoortu-
mut namminersortumut tunngasutut isigineqassaaq,
aammalu ullormi ogimaaqatigiissitsifiusumi aningaa-
sat nalinginut naatsorsoqqginneqarluni. Aningaasat
nalingisa nikingassutaat, ukiup allartinnerani nunani
allani suliffeqarfiutit nammineerlutik aningaasaataa-
sa ullormi ogimaaqatigiissitsiviusumi nunat allat ani-
ngaasaasa nalinginut, kiisalu angusat nalunaarsorneri
aningaasat nalingisa agguaqatigiissinneriniit ullormi
ogimaagqatigiissitsiviusumi nunat allat aningaasaasa
nalinginut naatsorsoqqinnerini pinngortut, nammi-
neerluni aningaasaatinut togqgaannartumik ilanngun-
negassapput.

Nunani allani suliffeqarfiutinut namminersortunut
akiligassatigut aaqgitassat, suliffeqarfivtigisamut pi-
neqartumut aningaasaliissutinut tamarmiusunut ilaa-
sutut isiginegartut nalingisa iluarsiissutaat, nammi-
neerluni aningaasaatinut toqgaannartumik ilanngun-
negassapput.

Nunani allani suliffeqarfiit pigisat, immikoortortatut
ilaasut ilanngullugit naatsorsorneqarnerini, pigisat
pisussaaffiillu aningaasartallit ullormi ogimaagati-

giissitsiviusumi aningaasat nalinginut naatsorsoqqin-
neqassaput. Piffissat pisussaaffiillu aningaasartaqan-
ngitsut piffissami pisifiusumi imaluunniit tamatuma
kingorna piffissami qaffaaffiusimasinnaasumi nalikil-
liliifiusinnaasumilu aningaasat nalinginut naatsorsog-
ginnegassapput. Angusat nalunaarsornerini naatsor-
sukkat nunat allat aningaasaataasa nalingisa aggua-
qatigiissinneri ggammatinut naatsorsoqginneqassap-
put, kisiannili naatsorsuutit pisussaaffiillu pigisanut
aningaasartaganngitsunut tunngasut naatsorsuutinut
aningaasartaganngitsunut pinegartunut aningaasat
nalitogaannut naatsorsogginnegassapput.

Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit
Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit ogimaa-
qatigiissitsinermut ilanngussinermi siullermi pisiner-
mut akigititaasoq, tamatumalu kingorna ullormut
nalingat tunngavigalugit naliliifigineqassapput. Alla-
nut aningaasaliissutissatut sillimmatit pisassat allat
ataannut, taamatullu akiitsut allat ataannut ilan-
ngunneqassapput.

Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit ullormut
nalingisa allannguutaat, pigisatut naatsorsuutinut
ilanngunneqartut imaluunniit pisussaaffittut naatsor-
suutinut ilanngunneqartut ullormut naliliisarnermi pi-
umasaqgaatitut immikkoortinneqartut piumasaqaati-
nillu naammassinniffiusut, pigisap qularnaveeqqusik-
kap imaluunniit pisussaaffiup qularnaveeqgqusikkap
nalingata allannguutai ilanngullugit angusat naatsor-
sornegarnerinut ilanngunneqasapput.

Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit ullormut
nalingisa allannguutaat, siunissami nuussinissamut
piumasagaatitut immikkoortinneqartut piumasaqaa-
tinillu naammassinniffiusut toggaannartumik nam-
mineq aningaasaatit ataannut ilanngunneqassapput.
Nuussinissat qularnaveeqqusikkat piviusunngortinne-
qarpata, allannguutit aningaasartuutinut pineqartunut
ilanngunneqgassapput.

Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit, sillimma-
tissanik qularnaveeqqusiinissamut piumasagaatinik
naammassinnifiunngitsut ullormut nalingisa allan-
nguutaat ingerlaavartumik angusat naatsorsorneqgar-
nerini aningaasaliissutissanut aningaasartuutitut
ilanngunneqgassapput.

Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit ullormi na-
lingannut allannguutit, nunani allani suliffeqarfiutinut
imaluunniit ingerlatseqatigiiffinnut sulegataaffiusunut
namminersortunut aningaasaliissutissat ilanngaase-
riilkkat qulakkeerneqarnerinut atorneqartut, nammi-
neerluni aningaasaatinut toqgaannartumik ilanngun-
neqassapput.



Angusanik naatsorsuineq

Kaaviiaartitat ilanngaaseriikkat

Bilitsinit tunisanit, nassiussanit, allakkanit kiisalu
attartortitsinernit kaaviiaartitat assartuinerit pereer-
nerini angusanik naatsorsuinermut ilanngunnegas-
sapput.

Kalaallit Nunaata iluani timmisartuussinermi timmi-
sartuussivinnut allanut ilaasimasunut ilaasunut akit-
suutit akilersinneqartut kaaviiaartitanut ilanngunne-
qgassanngillat.

Angalanissamut uppernarsaatit tuninegartut, nu-
taanngilinissaat sioqqullugu atorneqarsimanngitsut
isertitatut ilanngunneqarput.

Pisortat kiffartuunneqarnissamik isumagqatigiissuti-
nut akiliutaat kaaviiaartitanut ilanngaaseriikkanut
ilaapput.

Ingerlatsinermi isertitat aningaasartuutillu allat
Suliffeqarfissuup pingaarnertut suliaanut sanilliullugu
sulianit pingaaruteqannginnerusunit isertitat inger-
latsinermi isertitanut ilaatinneqarput, tassungalu ini-
nik inuussutissarsiorfiusunik attartortitsinerit, sullis-
sinerni isertitat il.il. ilaatinnegarput.

Avataaneersunut aningaasartuutit allat
Avataaneersunut aningaasartuutit allat timmisartu-
nik aserfallatsaaliinermut, ikummatissamut, timmi-
sartunik allanit atornermut, tuniniaassisartunut ilua-
naarutissanut, akitsuutinut kiisalu ilaasut uninngane-
rinut, ininut, allaffissornermut, tuniniaanermut pile-
risaarusiornermullu il. il. aningaasartuutinut tunnga-
suupput.

Sulisunut aningaasartuutit

Sulisunut aningaasartuutinut akissarsiassat, ajun-
ngitsorsiassat kiisalu isumaginninnermut aningaa-
sartuutit, ingerlatseqatigiifimmi sulisunut soraarne-
russutisiassat il.il. ilaatinneqarput.

Aningaasalersuinermut tunngasut
Aningaasalersuinermit isertitat ernianit isertitanut
aningaasartuutinullu, attartortitsinermut aningaasa-
lersuinerup ernianut tunngasortaanut, akiitsunut pi-
sussaaffinnut allamiullu aningaasaanut nuussinermi
aningaasat nalinginit iluanaarutissanut annaasanullu
piviusunngortitanut piviusunngortitaanngitsunullu,
akiitsunik sallivtinnegartussanik il.il. akilersuinermut
tapinut ilanngaatinullu tunngasuupput.

Akileraarutit

Ukiumi akileraarutigineqartut, ukiumi akileraaruter-
pianut aammalu akileraarutit kinguartitat allannguu-
taannut tunngasut, ukiumi angusanut ilanngunne-
garnerini ukiumi angusanut atatinneqarsinnaasutut
aammalu nammineerluni aningaasaatinut toggaan-
nartumik aningaasartuuteqarnermut atatinneqarsin-
naasutut ilanngunnegarput.

Kalaallit Nunaanni ukiumi akiliifiusumi iluanaarutit
akileraarutitigut ilanngaaserneqartarput. Taamaattu-
mik ukiumut naatsorsuutini pissarsiassatut immik-
koortinneqartup akileraaruserneqarnerani nalinga, si-
uliani allassimasut malillugit nammineq aningaasaa-
tinut toggaannartumik inissinneqarpog.

Piffissap iluani akileraarutitigut pisussaaffiit pissarsi-
assalluunniit, ukiumut isertitanut akileraarutaasussa-
nut akileraarutigineqarallartunut naatsorsorlugit oqi-
maagqatigiissitsinermut ilanngunneqarput.

Akileraarutissat kinguartitat pigisat nalillit pisussaaf-
fiillu, pigisat nalillit akileraarutitigut nalingi naatsor-
suutitigut akileraarutitigullu nalingisa assigiinngissu-
tigigallagaat tamaasa tunngavigalugit, pigisat nalillit
ataasiakkaat atorneqarfissaattut pilersaarutiginegar-
tut tunngavigalugit ilanngunnegarput.

Akileraarutissat kinguartitat nunami najukkami akile-
raartarnermut maleruagassat aamma akileraartar-
nermut akiusut, akileraarutit kinguartinnegartut pif-
fissami akileraarutitut akilerneqgarnissaat naatsorsuu-
tigineqarpat, ullormi ogimaaqatigiissitsiviusumi inat-
sisit atuuttut tunngavigalugit naatsorsorneqassapput.
Akileraartarnermut akiusut allannguutegarnerisa
kingunerisaanik akileraarutissat kinguartitat naatsor-
suutit inernerinut ilanngunnegassapput.

Akileraarutissat kinguartitat, taakkununnga ilaallutik
akileraarutitigut amigartoorutit sagqummiussassatut
naleqquttut nalingi, akileraarutissanut kinguartitanut
pisussaaffiit naammassineqarnerisigut imaluunniit
akileraarutissatut ilanngaaseriikkatut inissinneqarne-
risigut piviusunngortinnegarsinnaasutut naatsorsuu-
tiginegartut nalingat tunngavigalugu ogimaaqatigii-
sitsinermut ilanngunnegassapput.
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Ogimaaqatigiisitsineq

Tutsuiginassuseq aamma suliffeqarfissuup
tutsuiginassusia

Tutsuiginassuseq, atuiffissamut naliliineq niverfinni
ataasiakkaani aqutsisut misilittagaat tunngavigalugit
aalajangerneqartoq malillugu, amerlaqatigiinnik nali-
killiartortinnegartarpoq. Piffissaq nalikilliartortitsiviu-
soq nalinginnaasumik ukiunik tallimanik sivisussusi-
lerneqartarpoq, ilaatigulli ukiut 20-t tungaannut sivi-
sussusilerneqgarsinnaavoq, ingerlatsiviup tamarmiu-
sup suliffeqarfimmik pisinermini iluaqutiginninnissaa
nalikillisaaffiup sivisunerunerata ersersilluarsinnaa-
gaa naliliifigineqgarpat, suliniuteqarnermut atatillugu
suliffegarfinnik nivernikkut inissisimalluartunik piffis-
sarlu sivisooq atorlugu matussutissanik isertitsiniar-
fissalinnik pisisogarsimatillugu.

Tutsuiginassuseq naatsorsuutitigut naligititaasumit
appasinneruppat, pissarsiareqginnerani nalinganut
appartinneqgassaaq.

Sanaartukkanit pigisat tigussaasut

ILluutit, timmisartuutit, timmisartut atortui annertuut,
timmisartut atortui allat kiisalu pigisat allat, inger-
latsinermi atortut pequtillu pisiarinerini nalingi nali-
killisaatinik ilanngaavigereerlugit nalilerneqartarput.

Aningaasartuutit katinnerannut ilaapput pigisap pisa-
rinerani akia, pisinermut atatillugu toggaannartumik
aningaasartuutit, kiisalu pigisap atorneqgalernissami-
nut piareernissaata tungaanut pigisamik piareersaa-
nermut aningaasartuutit. Atortunut, ikkussugassa-
nut, pilersuisunut akissarsianullu toggaannartumik
toggaannanngitsumillu aningaasartuutit, pigisanut
nalilinnut nammineerluni pilersitaasunut akiviusunut
ilaatinneqgarput. Pigisanut aningaasalersorlugit attar-
torneqgartunut akiviusoq tassaavoq, pigisap nalillip
ullormi nalinga appasinnerpaaq, aammalu siunissa-
mi attartortitsinissap maanna nalinga.

Sanaartukkanit pigisat tigussaasut sananeqarnerinut
aningaasalersuinissamut taarsigassarsiat erniaat pif-
fissamut sanaffiusumut tunngappata, ernianut ani-
ngaasartuutit aningaasartuutit katinnerannut ilan-
ngunnegassapput. Aningaasalersuinermut aningaa-
sartuutit allat ingerlatsinermi naatsorsuutinut inissin-
negasspput.

Nalikilliliinissamut tunngaviusoq tassaavoq aningaa-
sartuutit katinnerat, piffissap atuifflusup naanerani
naliusup sinnerisassaatut naatsorsuutiginegartumik

ilanngarneqartoq. Ukiumut amerlaqgatigiinnut aggu-
arlugit nalikilliartortitsisogartarpog, kisiannili timmi-
sartut atortui annertuut pillugit matuma kinguliani
takussutissiarineqartoq, matuma kinguliani pigisat
piffissaq atorneqarfissaattut nalingatalu minnerpaaf-
fissaatut naatsorsuutigineqartut naliliiffiginerinik
tunngaveqartoq takuuk.

Air Greenlandip timmisartuutai timmisartunut/quli-
miguulinnut kiisalu timmisartut atortuinut annertuu-
nut immikkoortiternegarsinnaapput.

Matuma siuliani tunngavittut taaneqgartut malillugit
timmisartut/qulimiguullit pigisat assigiimmik amer-
lagatigiissitsinikkut nalikilliartuaartinneqartarput.

Timmisartup atortui annertuut aserfallatsaaliilluni
misissuinissap tullivttup tungaanut atornegarnerat
malillugu nalikilliartuaartinneqartarput. Atortoq aser-
fallatsaaliilluni misissugassatut nassiunneqarpat,
atortoq pigisatut inissinneqarsimasoq aningaasar-
tuuteqarfiusutut inissinnegassaaq, aammalu aserfal-
latsaaliilluni misissuinermut aningaasartuutit pigisa-
tut inissinneqassapput, tullianillu aserfallatsaaliilluni
misissuinissap tungaanut nalikilliartuaartinneqassal-
lutik. Taamaalilluni atortut atorneqarneri naapertor-
lugit aserfallatsaaliinermut aningaasartuutit piffissa-
mut agguarneqarnissaat qulakkeernegassaaqg.

Sanaartukkanit pigisat akiviusut tunngavigalugit pigi-
samut ataatsimut 5o t. koruunit inorlugit nalillit pif-
fissami pisiarineqarfimmi ingerlatsinermut naatsor-
suutini aningaasartuutitut inissinnegassapput. Qara-
saasianulli atortut pisiarinerini akiviusoq apegqutaa-
tinnagu pigisanut ilanngunneqartarput, aammalu
ukiuni pingasut ingerlanerini nalikilliartuaartinneqar-
tarlutik.

Sanaartukkanit pigisat tigussaasut pissarsiareqgin-
negarnerminni nalingi, naatsorsuutitigut nalinginit
appasinneruppata, taanna tunngavigalugu nalikilli-
lerneqassapput.

Sanaartukkanit pigisat tigussaasut tuninegarneranni
iluanaarutit annaasaqaatillu kisinnegarneranni, tuni-
sinermi akiusup, tunisinermut aningaasartuutinik
ilanngaaserneqartup aamma piffissami tunisiffiusumi
naatsorsuutitigut naliliussap assigiinngissutaat naat-
sorsorneqassapput. lluanaarutit annaasaqgaatilluun-
niit ingerlatsinermi naatsorsuutinut inissinneqassap-



put, isumakkeerinernut nalikilliliivigineqarneranullu
naqgqiutitut, imaluunniit tunisinermut akiusoq akiviu-
sumit aallaavigineqartumit qaffasinneruppat, inger-
latsinermi isertitat allat ataannut inissinneqgassallutik.

Suliffeqarfiutini imaluunniit suliffeqarfinni
attuumassuteqarfigisani nammineerluni
aningaasaatit

Suliffeqarfiutini imaluunniit suliffeqarfinni attuumas-
suteqarfigisani nammineerluni aningaasaatit pigin-
negataassutit nammineq pigisanut naatsorsornera-
nut periuseq (equity- metode) naapertorlugu kisinne-
gassapput, tamatumalu kingunerisaanik nammineer-
luni aningaasaatit suliffeqarfiup nammineerluni naat-
sorsuutaanut naliliussamut, tutsuiginassuseq sinne-
qartoorfiusoq amigartoorfiusorlu isumakkeerinninner-
taganngitsoq tapilivllugu imaluunniit ilanngaatigalugu,
aammalu suliffeqarfissuup iluani iluanaarutissat
annaasassallu piviusunngortinneganngitsut ilanngaa-
tigalugit imaluunniit tapilivllugit nammineerluni
aningaasaatit kisinneqassapput.

Suliffegarfissuup iluani iluanaarutissat annaasagaa-
tissallu piviusunngortinneqanngitsut peerneqgareer-
nerini, aammalu tutsuiginassutsimut aamma tutsui-
ginassutsimut annaasagaataasumut isumakkeerin-
nissutit ilanngaatigineqareernerini ilassutigineqareer-
nerinilu naatsorsuutit inerneri, ingerlatseqatigiiffiup
pingaarnerup suliffeqarfimmi naatsorsuutit inerneri-
nut tapiliussassaanut ilanngunnegassapput.

Suliffeqgarfiutini imaluunniit suliffeqarfinni attuumas-
suteqarfigisani nammineerluni aningaasaatit ilan-
ngaasereerlugit gaffaataat naatsorsuutit inernerinit
suliffeqarfiup iluani nalileeriaatsimi gaffaatissanut
ilanngaaseriikkanut sillimmatissanik atugassiinermut
atatillugu nuunneqassapput.

Suliffeqarfiutinik imaluunniit suliffeqarfinnik attuu-
massuteqarfigisanik piginneqataassutissanik pisiner-
mi tigusisarnermut periaaseq atornegassaaq, takuuk
matuma siuliani suliffeqarfissuup tamarmiusup
naatsorsuutai pillugit nassuiaat.

Niogqutissaatit

Niogqutissaatit pisiarinerini akiviusumut, FIFO-mik
kisitseriaaseq malillugu naatsorsornegartartumut,
imaluunniit tunisinermi nalinga appasinnerusimappat
taassuma nalinganut nalilernegassapput.

Kingoraartissanik pisinermi pisiarinerani akiusup sa-
niatigut tikisitsinermut aningaasartuutinik ilagartin-
negassapput.

Nioqgqutissaatinik tunisinermi nalinga ilanngaaserii-
gaq, tunisinermi akitigitassatut naatsorsuutiginegar-
tumut, tunisinerup naammassineqarnissaanut ani-
ngaasartuutissatut naatsorsuutiginegartunik ilan-
ngaasernegartumut naatsorsorneqassaag.

Pissarsiassat

Pissarsiassat akilersuutissatut aningaasartuutitut ka-
tinneqassapput, taakkulu nalinginnaasumik nalilius-

sap annertoqgatigisarpaa, annaasagarnissamik ilima-

gisaq sillimaffiginiarlugu ilanngaaserlugillu apparsaa-
vigineqartunik.

Naatsorsuutit piffissalersukkat

Naatsorsuutit piffissalersukkat, pigisat akornannut
inissitat aningaasartuutaasimasunik ukiumut naat-
sorsuusiorfiusumut tullivttumut tunngassuteqartunut
ilanngunneqartut pineqgarput. Naatsorsuutit piffissa-
lersukkat aningaasartuutit katinnerannut naatsor-
sorneqassapput.

Piginnegataanersiutisiat

Piginneqataanersiutisiat pifiissami ataatsimeersuar-
fiusumi akuersissuteqarfiusumi akiitsutut inissinne-
gassapput. Ukiumi naatsorsuusiorflusumi piginnega-
taanersiutisiassatut siunnersuutigineqartut nammi-
neerluni aningaasaatini immikkut naatsorsuusiorne-
garlutik saggummiunneqgassapput.

Akiitsut qularnaveeqqusikkat

Akiitsut qularnaveeqqusikkat piffissami taarsigassar-
sifiusumi akiviusut tunngavigalugit nalilerneqartar-
put, taakkulu iluanaarutissat tigusassartaat nuussi-
nermut aningaasartuutaasimasunik ilanngaaserne-
qartut amerlagatigaat. Tamatuma kingorna akiitsut
qularnaveeqqusikkat akilersornegarnerminni killiffii-
nut nalilernegassapput. Tamatuma kingunerisaanik
taarsigassarsinermi iluanaarutissat taarsigassarsiallu
nalingisa nalinginnaasut assigiinngissutaat taarsigas-
sarsiffiup ingerlanerani ingerlatsinermut naatsorsuuti-
ni ernianut aningaasartuutitut inissinneqassapput, er-
niat akilersinneqartussat atorlugit kisitseqqittarnermi
periutsit naapertorlugit.

Attartornermi pisussaaffiit

Attartornermi pisussaaffiit, pigisanik attartornermut
aningaasalersuinermut attuumassuteqartut akiitsu-
nut pisussaaffiit ogimaaqatigiissinerinut ilanngunne-
gassapput, aammalu piffissami isumaqatigiissuteqar-
fiusumi siunissami attartornermut akiliutissat maan-
na nalinginut naatsorsorneqassallutik. Naatsorsuuti-
nut ilanngussinerup siulliup kingorna attartornermi
pisussaaffiit akilersornegarneri naapertorlugit naliler-
neqgassapput. Attartornermut akiliutit maanna nali-

29



30

ngisa aamma nalingisut allassimasut assigiinngissu-
taat angusat naatsorsornerini pifissamut isumaqati-
giissutit akilersorneqarfiannut aningaasaliissutinut
aningaasartuutitut ilanngunnegassapput.

Sullissinermi attartukkanut isumagatigiissutinut tun-
ngatillugu attartornermut akiliutit pifiissamut attar-
torflusumut angusat naatsorsorneqgarnerini amerla-
qatigiinnik ilanngunneqassapput.

Aningaasalersuinermi pisussaaffiit allat
Aningaasalersuinermi pisussaaffiit allat akiviusunut
akilersukkat aningaasartuutinut, nalinginnaasumik
nalingisa allassimaneratut amerlassuseqartut tun-
ngavigalugit, ilanngunneqassapput.

Aningaasartuutit piffissanut killilikkat
Aningaasartuutit piffissanut killilikkat tassaapput pi-
sussaaffiit ataannut inissinneqartut, ukiumi naatsor-
suiffiusumi tullivttumi isertitatut pissarsiarineqartu-
tut naatsorsuutit inernerinut ikkunnegartut.

Aningaasat ingerlaarnerinut naatsorsukkat
Ingerlatseqatigiifimmi pingaarnermi suliffeqarfissu-
armilu aningaasat ingerlaarnerinut naatsorsukkat pe-
riaaseq toggaannanngitsoq malillugu sagqqummiun-
negartarput, taakkunanilu ingerlatsinermi, aningaa-

Piffissaq nalikilliliiffiusoq

Illuutit

Timmisartuutit

Atortut allat

Sanaartukkat allat, ingerlatsinermi atortut pequtillu

saliinermi aningaasalersuinermilu, kiisalu ingerlatse-
qatigiifimmi pingaarnermi suliffeqarfissuarmilu uki-
up aallartinnerani naaneranilu akiliisinnaassutsimi
aningaasat ingerlaarneri takutinneqartarput.

Suliffeqarfinnik pisinermi tunisinermilu akiliisinnaas-
sutsimut sunniutit aningaasat ingerlaarnerisa ani-
ngaasaliinernut tunngasortaanni immikkoortillugit
takutinnegassapput. Aningaasat ingerlaarnerinut
naatsorsukkanut suliffeqarfinni pisiarineqartuni piffis-
samit pisiffiusumiit aningaasat ingerlaarneri ilan-
ngunnegassapput, aammalu suliffeqarfinni tunine-
gartuni aningaasat ingerlaarneri piffissaq tunisiffiu-
soq tikillugu ilanngunneqgassallutik.

Ingerlatsinermut tunngatillugu aningaasat ingerlaar-
neri ingerlatsinermi angusatut naatsorsorneqartar-
put, ingerlatsinermi naatsorsuutinut aningaasarta-
ganngitsunut, ingerlatsinermi aningaasaatit allan-
nguutaannut kiisalu ingerlatsiviup akileraarutinut aki-
ligaanut iluarsillugit.

Isertitat aningaasaliissutinut atornerisa kisinneranni
suliffeqarfiit, ingerlatat allat kiisalu attartornermut
isumaqatigiissutit pisiarineri tuninerilu, ingerlatsiner-
milu pigisat tigussaasut tigussaanngitsullu, aamma-
lu aningaasatigut pigisat pitsanngorsarneri tuninerilu

Atorunnaarfissaminni nalingat

Ukiut 20-35-it 0-25 %
Ukiut 6-12-it 0-25 %
Ukiut 6-12-it 20 %
Ukiut 3-10-t 0 %

Kisitsisit pingaarnerit Kisitseriaaseq

Kisitsisit pingaarnerit nassuiarpaat

Sinneqgartoornerup annertussusia

Ingerlatsinermi angusat (EBIT)

Suliffeqarfiup imminut akilersinnaasumik

(EBIT-margin) (%) Kaaviiaartitat

ingerlatsinnaanera

Akileraareernermi NOPAT

Sinneqartoorutit, aningaasaliisut

aningaasaliissutaasunit
iluanaarutit, tutsuiginassuseq

ilanngullugu (%) ilanngullugu

Aningaasaliissutit, agguaqa-
tigiissinneri, tutsuiginassuseq

aningaasaliissutaannit suliffeqarfiup
pinngortissinnaasai

Aningaasalersuutit

Akiitsut ernialersukkat

Suliffeqarfiup aningaasalersuutinik

suleqatigiitsinneqarneri

Nammineerluni aningaasaatit

suleqatigiissitsinera

Nammineerluni aningaasaatit Ukiumi angusat

Piginnittut suliffeqarfimmut

erniortinnegarneri (%)

Nammineerluni aningaasaatit
agguaqatigiissinneri

aningaasaliissutaanik suliffeqarfiup
erniortitsisinnaassusia

Patajaassutsip annertussusia (%)

Nammineerluni aningaasaatit

Suliffeqarfiup aningaasarsiornikkut

Pigisat katillugit

patajaassusaa




pineqarput, taakkununnga ilanngullugit ingerlatsiner-
mi pigisat attartukkat pissarsiarineqarneri.

Aningaasalersuinermi sulianut tunngatillugu ani-
ngaasat ingerlaarneri piginneqatigiiffiup pingaarnerup
aktianut aningaasaliissutaasa amerlassusiisa katiti-
gaanerisalu allannguutaannut tamatumunngalu ata-
tillugu aningaasartuutinut, kiisalu taarsigassarsiner-
mut, attartornermut isumagatigiissutinut aningaasa-
lersuinermut isumagqatigiissutinut, akiitsunik ernia-
linnik akilersuinermut aamma nammineerluni aktiaa-
tissanik pisinermut, kiisalu piginneqataanersiutisianik
akiliinermut tunngasuupput Akiliisinnaassuseqarner-
mi aningaasat tigoriaannaat pinegarput.

Kisitsisit pingaarnerit

Kisitsisit pingaarnerit Den Danske Finansanalytiker-
foreningip nagitaa "Anbefalinger og Nggletal 2015"
naapertorlugu suliaapput.

NOPAT (Net Operating Profit After Tax) tassaavoq
erniat pitinnagit angusat (EBIT), attartornermi ani-
ngaasartuutit ilanngaatigalugit, takuuk innersuussut
4, timmisartut attartukkat nalikillisaataat ilanngaa-
tigalugit, akileraarullu 31,8%-iusoq ilanngaatigalugu.

Aningaasalissutit, tutsuiginassuseq ilanngullugu,
nammineq aningaasaatitut pigisanut akiitsut erni-
aannik ilangaaserlugit nassuiaasigaapput.

Akiitsut ernialersukkat tassaapput pisussaaffinnut
ernialersukkat, pigisat ernialersugaasut ilanngaati-
galugit, taakkununnga ilaapput aningaasaatit tigori-
aannaat piginneqatigiiffiullu akileraarutitigut utertoo-
rutissai. Akiitsunut ernialersukkanut sullissinermut
attartorneq, attartornermi ukiumut akilivtaasartut ar-
fineq marloriarluni nalilernegartut ilanngunnegarput.
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Ukiumoortumik naatsorsuutit

1. januaarimiit 31. decembarimut ingerlatsinermi naatsorsuutit

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2015 2014 Note 2015 2014
Kaaviaartitat ilanngaasereerlugit 1.135.467 1.085.158 1 1.215.214 1.158.283
Ingerlatsinermi isertitat allat 9.997 13.006 10.417 13.426
Avataanut aningaasartuutit allat (584.460) (550.209) 2 (615.235) (577.306)
Sulisogarnermut aningaasartuutit (382.447) (375.281) 3 (416.021) (406.811)
Nalilikilliliinerit appartitsinerillu (98.019) (98.918) 4 (103.882) (105.041)
Erniat pitinnagit angusat 80.538 73.756 90.493 82.551
Suliffeqarfinnut attuumassutilinnut
aningaasaliissuteqarnermi isertitat 7.884 5.597 10 - -
Suliffeqarfinnut suleqataaffigineqartunut
aningaasaliissutegarnermi isertitat 403 (198) 10 2.733 1.161
Aningaasaliiffiusunit allanit isertitat 1.542 2.856 5 1.850 3.358
Aningaasaliiffiusunut aningaasartuutit (2.598) (3.684) 6 (4.762) (6.409)
Akileraannginnermi angusat 87.769 78.327 90.314 80.661
Ukiumi angusanit akileraarutit (27.735) (25.581) 7 (30.280) (27.915)
Ukiumi angusat 60.034 52.746 60.034 52.746
Angusat inissinneqarnissaannut siunnersuutit:
Ukiumi naatsorsuiffiusumi pissarsiat 274.000 30.000
Ilanngaatissat peereerlugit piginneqataassutinik
qaffaasinnaanermut sillimmatit 8.286 5.399
Qaffaanissamut illuartitat (3.383)
Ukiup tullianut nuutat (218.869) 17.347
60.034 52.746




31. decembarimi ogimaagqatigiissitsineq

(i.ooo DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2015 2014 Note 2015 2014
Tutsuiginassuseq aamma suliffeqarfissuup
tutsuiginassusia - - - -
Software't 8.629 12.373 8.629 12.373
Ingerlatsinermi pigisat tigussaanngitsut 8.629 12.373 8 8.629 12.373
Illuutit 164.423 173.152 249.898 258.800
Timmisartut, timmisartunut atortussat 566.395 553.129 566.395 553.129
ilanngullugit
Timmisartunut atortussat allat 27.841 30.524 27.841 30.524
Sanaartukkat, ingerlatsinermut atortut pequtillu 16.168 16.529 20.857 22.567
Ingerlatsinermi pigisat tigussaasut 774.827 773.334 9 864.991 865.020
Suliffeqarfinnut attuumassutilinnut
piginneqataassutit 84.690 76.806 - -
Suliffeqarfinnut sulegataaffiusunut
aningaasaliissutit 15.159 8.450 20.091 14.476
Suliffeqarfinnit attuumassutilinnit pissarsiassat 7.776 - - -
Suliffeqarfinnit suleqgataaffiusunit pissarsiassat 1.000 2.000 1.000 4.372
Pappiaqqat nalillit, piginnegataassutillu allat - - 41 40
Pissarsiassat allat 1.354 842 1.663 1.142
Akileraarutissanut kinguartitanut illuartitat - - 13 578 803
Ingerlatsinermi pigisat aningaasanik nalillit 109.979 88.098 10 23.373 20.833
Ingerlatsinermi pigisat 893.435 873.805 896.993 898.226
Niogqutissat uninngasuutigineqartut 36.268 34.050 11 39.840 37.323
Tunisinermi kiffartuussinermilu pissarsiassat 66.282 54.761 82.168 71.463
Suliffegarfinnit attuumassutilinnit pissarsiassat 964 297 - -
Suliffeqarfinnit suleqataaffigineqgartunit
pissarsiassat 198 173 198 185
Pissarsiassat allat 5.260 6.665 7.276 7.594
Aningaasaliissutissat piffissamut killilikkat 7.174 5.963 7.834 6.491
Pissarsiassat 79.878 67.859 97.476 85.733
Aningaasat tigoriaannaat 298.893 303.830 344.997 335.577
Kaaviiaartitsinermi pigisat 415.039 405.739 482.313 458.633
Pigisat 1.308.474 1.279.544 1.379.306 1.356.859
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(nangitaq)

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2015 2014 Note 2015 2014
Aktiatigut aningaasaliissutit 24.000 24.000 12 24.000 24.000
Naatsorsuutit iluanni nalileeriaaseq malillugu
ilanngaatit peereerlugit aningaasaatinik 46.124 37.044 4.772 3.238
gaffaanissamut sillimmatit
Qaffaanissamut illuartitat - 3.383 - 3.383
Angusat nuutat 559.441 690.366 600.793 724.172
Ukiumi naatsorsuiffiusumi pissarsiassatut
siunnersuutiginegartut 274.000 30.000 274.000 30.000
Nammineerluni aningaasaatit 903.565 784.793 903.565 784.793
Akileraarutissanut pisussaaffiit illuartitat 120.179 178.826 13 128.877 186.392
Pisussaaffiit illuartitat 120.179 178.826 128.877 186.392
Taarsigassarsiat 5.385 5.384 7.492 15.943
Attartornermut pisussaaffiit - 32.302 32.302
Aningaaserivinnut akiitsut - - 26.993 28.505
Akiitsut piffissami sivisuumi akilersugassat 5.385 37.686 14 34.485 76.750
Akiitsut piffissami sivisuumi akiligassat piffissami 32.302 30.590 14 34.197 34.242
sivikitsumi akilersugassartaat
Aningaaserivinnut akiitsut allat - - 3 14
Pilersuisunut akiitsut 61.764 58.899 70.707 67.500
Suliffegarfinnut attuumassutilinnut akiitsut 909 1.759 - -
Suliffegarfinnut sulegataaffiusunut akiitsut 123 107 263 470
Ingerlatseqatigiiffiup akileraarutissai - 13.752 1.189 14.950
Akiitsut allat 108.709 101.473 15 130.482 120.089
Aningaasaliissutissat piffissamut killilikkat 75.538 71.659 75.538 71.659
Akiitsut piffissami sivikitsumi akilersugassat 279.345 278.239 312.379 308.924
Akiitsut akilersugassat 284.730 315.925 346.864 385.674
Akiitsut 1.308.474 1.279.544 1.379.306 1.356.859
Qularnaveeqgqusiinerit peratarsinnaasunullu akisussaaffiit il.il. 16-18
Innersuutit allat 19-22



31. decembari 2015-imi nammineq pigisat kisinneri

(1.000 DKK-t)

Piginneqatigiiffik pingaarneq

Naliviusunik naatsor-
sueriaaseq atorlugu
ilanngaaseereernikkut
3aningaasaatinik

Ukiumut
naatsorsuiffiu-
sumut

Aktiatigut qaffaanissamut  Qaffaanissamut Angusat  pissarsiassatut
pigisat pissamaatit illuartitat nutaat siunnersuutit Katillugit
01.01.2014-imi nammineq pigisat 24.000 31.504 3.383 678.344 - 737.231
Allanut aningaasaliissutissanut
sillimmatit nalingisa allannguutaat - - - (21.585) - (21.585)
Ukiumi angusat - 5.399 - 17.347 30.000 52.746
Nunani allani suliffeqarfiutini
aningaasat nalinginut iluarsiinerit - 207 - - 207
Ukiumi iluanaarutinit akileraarutit kinguartitat - - - 9.540 - 9.540
Nammineq pigisat nikerarnerannut akileraarut - (66) 6.720 - 6.654
31.12.2014-imi nammineq pigisat 24.000 37.044 3.383 690.366 30.000 784.793
Piginneqataanersiutisiat tunniussat - - - - (30.000) (30.000)
Allanut aningaasaliissutissanut
sillimmatit nalingisa allannguutaat - - - 1.192 - 1.192
Ukiumi angusat - 8.286 (3.383) (218.869) 274.000 60.034
Nunani allani suliffeqarfiutini
aningaasat nalinginut iluarsiinerit - 1.164 - - - 1.164
Ukiumi iluanaarutinit akileraarutit kinguartitat - - - 87.132 - 87.132
Nammineq pigisat nikerarnerannut akileraarut - (370) (380) - (750)
31.12.2015-imi nammineq pigisat 24.000 46.124 - 559.441 274.000 903.565
Suliffeqarfissuaq
Naliviusunik naatsor-
sueriaaseq atorlugu Ukiumut
ilanngaaseereernikkut naatsorsuiffiu-
aningaasaatinik sumut
Aktiatigut qaffaanissamut  Qaffaanissamut Angusat  pissarsiassatut
pigisat pissamaatit illuartitat nutaat siunnersuutit Katillugit
01.01.2014-imi nammineq pigisat 24.000 2.817 3.383 707.031 - 737.231
Allanut aningaasaliissutissanut
sillimmatit nalingisa allannguutaat - - - (21.585) - (21.585)
Ukiumi angusat - 1.161 - 21.585 30.000 52.746
Nunani allani suliffeqarfiutini
aningaasat nalinginut iluarsiinerit - 207 - - - 207
Ukiumi iluanaarutinit akileraarutit kinguartitat - - - 9.540 - 9.540
Nammineq pigisat nikerarnerannut akileraarut - (66) 6.720 - 6.654
31.12.2014-imMi nammineq pigisat 24.000 4.119 3.383 723.291 30.000 784.793
Piginneqataanersiutisiat tunniussat - - - - (30.000) (30.000)
Allanut aningaasaliissutissanut
sillimmatit nalingisa allannguutaat - - - 1.192 - 1.192
Ukiumi angusat - (141) (3.383) (210.442) 274.000 60.034
Suliffeqarfinnit sulegataaffiusunit pissarsiat - - - - - -
Nunani allani suliffeqarfiutini
aningaasat nalinginut iluarsiinerit - 1.164 - - - 1.164
Ukiumi iluanaarutinit akileraarutit kinguartitat - - - 87.132 - 87.132
Nammineq pigisat nikerarnerannut akileraarut - (370) (380) - (750)
31.12.2015-imi nammineq pigisat 24.000 4.772 - 600.793 274.000 903.565
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Aningaasaatit atornerisa kisinneri

(i 1.000 DKK) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2015 2014 Note 2015 2014
Erniat pitinnagit angusat 80.538 73.756 90.493 82.551
Nalikilliliinerit appartiterinerillu 98.020 98.917 103.883 105.041
Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat 100 192.610 19 4.692 192.787
178.658 365.283 199.068 380.379
Aningaasaliissutinit isertitanit tigusat 1.542 2.856 4.231 3.361
Aningaasaliissutinit aningaasartuutinut akilikkat (2.598) (3.684) (4.762) (6.409)
Akileraarutit akilikkat (13.752) (18.644) (14.957) (19.719)
Ingerlatsinermi aningaasat kaaviiaartinnegartut 163.850 345.811 183.580 357.612
Ingerlatsinermi pigisanik ilassutit (928) (2.456) (928) (2.456)
Sanaartukkanit pigisanik ilassutit (125.523) (99.673) (129.869) (101.781)
Sanaartukkanit pigisanik ilanngaatit 30.684 43.988 30.689 43.989
Sanaartukkanik pigisanik (13.431) 90 (5.664) 482
aningaasalersorneqartunik ilassutit
Sanaartukkanik pigisanik 1.000 2.218 3.922 645

aningaasalersorneqartunik ilanngaatit

Aningaasaliinermi aningaasaliissutit (108.198) (55.833) (101.850) (59.121)
kaaviiaartinneqartut

Taarsigassarsianut piffissami sivisuumi (30.589) (27.477) (42.310) (31.957)
akilersugassanut akilersuutit

Agguagarsiassat akilerneqartut (30.000) - (30.000) -
Aningaasaliinermi aningaasaliissutit (60.589) (27.477) (72.310) (31.957)

kaaviiaartinneqartut

Aningaasaatit tigoriaannaat allannguutaat (4.937) 262.501 9.420 266.534
1. januaarimi aningaasaatit tigorigannaat 303.830 41.329 335.577 69.043
31. decembarimi aningaasaatit tigoriaannaat 298.893 303.830 344.997 335.577

Aningaasaatit tigoriaannaat tassaapput:

Aningaasaatit tigoriaannaat 298.893 303.830 344.997 335.577
uninngasuutigineqartut

Aningaaserivinnut akiitsut allat - - - -

Aningaasaatit tigoriaannaat katillugit 298.893 303.830 344.997 335.577




Ukiumoortumik nalunaarusiamut innersuutit

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2015 2014 2015 2014
1. Kaaviiaartitat ilanngaasereerlugit
Ilaasunit isertitat 646.703 623.580 646.703 623.580
Attartortitsinermi isertitat 204.998 204.038 204.998 204.038
Nassiussanit isertitat 72.893 68.752 72.893 68.752
Allakkanit isertitat 27.161 25.889 27.161 25.889
Kiffartuussinermi isumaqatigiissutinut akiliutit 122.444 109.799 122.444 109.799
Akunnittarfinnik ingerlatsinermit isertitat - - 49.387 45.007
Bilitsinik tunisagarnermit isertitat 3.531 3.341 33.890 31.459
Angallassinermi isertitat allat 57.737 49.759 57.738 49.759
1.135.467 1.085.158 1.215.214 1.158.283
2. Avataanut aningaasartuutit allat
Taakkunannga Kalaallit Nunaanni
timmisartuussinermi:
- Silaannakkut angallassinernut allanut akitsuutit ~ 118.946 113.672 118.946 113.672
- Siaruarterinermut aningaasartuutit 15.613 14.534 15.613 14.534
- Akitsuutit ilaasunit akilersitat (59.601) (56.807) (59.601) (56.807)
74.958 71.399 74.958 71.399
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(nangitaq)

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2015 2014 2015 2014
3. Sulisoqarnermut aningaasartuutit
Akissarsiat ajunngitsorsiallu 336.326 330.112 368.666 360.409
Soraarnerussutisiassanut aningaasartuutit 10.836 10.597 11.473 11.126
Isumaginninnermut aningaasartuutit allat 35.285 34.572 35.882 35.276
382.447 375.281 416.021 406.811
Taakkunannga piginneqatigiifimmi
pingaarnermi akissarsiat:
- Qullersagarfik 3.357 3.303 3.357 3.303
- Siulersuisut 1.417 1.244 1.417 1.244
4.774 4.547 4.774 4.547
Sulisut agguaqgatigiissillugit amerlassusaat 560 567 652 655

Isumaqatigiissutit naapertorlugit qullersat ggammammut aalajangersimasumik akissarsiagar-
tinnegarput, tassunga ilanngullugit maleruagassat atuuttut malillugit pensionit, ineqarneq
aamma sulifimmit biileqartinneqarneq.

Aammattaaq ingerlatseqatigiifimmi qullersanut aningaasanngorlugit kajumissaasiisarnermik
pilersitsisogarpoqg. Kajumissaasiinissaq ingerlatseqatigiiffiup aningaasagarnikkut anguniaagaa-
nik, aamma inuttut nammineq anguniakkat angunegarnerannik tunngaveqarpoq. Tunniunnegar-
tussat 2015-imi 350 t.kr.-nut amerlanerpaaffissalerneqarput.

Ingerlatseqatigiiffiup pisortaa gaammatinik 12-inik siumoortumik nalunaaruteqarnikkut suliun-
naarsinneqarsinnaavoq, taamatullu pisortaq gaammatit arfinillit sioqqullugit nalunaaruteqarnik-
kut soraarniuteqarsinnaalluni. Sumiginnaaneq tunngaviginagu ingerlatseqatigiiffik qullersagar-
fimmik soraarsitsissappat, suliunnaarnermut atatillugu ajunngitsorsiassatut gaammatit 12-it
angullugit akissarsiaqarnissamik qullersaqarfik isumagqatigiissuteqarfiginegarpoq.

Ingerlatseqatigiifimmi pingaarnermi qullersagarfimmi ukiumoortumik akissarsiarititassat ima
immikkoortiterneqarsimapput:

2015 2014
Akissarsiat aalajangersimasut 3.017 2.958
Agguagarsiat 340 345

3.357 3.303

Ingerlatseqatigiiffiup siulersuisuinut kajumissaasiisarnermik pilersitsisogarsimanngilaq.



(nangitaq)

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2015 2014 2015 2014
4. Nalikilliliinerit appaanerillu
Software't 4.672 4.141 4.672 4.141
Illuutit 8.730 9.119 11.585 11.956
Timmisartut, timmisartunut atortussat 75.740 77.607 75.740 77.607
ilanngullugit
Timmisartunut atortussat allat 2.567 1.199 2.567 1.199
Sanaartukkat allat, ingerlatsinermut 6.338 6.310 9.351 9.596
atortut pequtillu
Attartortitsinermi ingerlatsinermi atortunut (1) - (1) -
allanut aningaasartuutit
Sanaartukkanit pigisanik tunisinermi pissarsiat (27) 542 (32) 542
98.019 98.918 103.882 105.041
5. Aningaasaliiffiusunit allanit isertitat
Aningaaserivinni uninngasuutit erniaat 359 928 460 1.131
Suliffeqarfinnit attuumassutilinnit erniat 124 47 - -
Suliffeqarfinnit suleqataaffiusunit erniat 100 150 205 302
Aningaasat nalinginit iluanaarutit 716 1.531 691 1.517
Erniat allat 243 200 494 408
1.542 2.856 1.850 3.358
6. Aningaasaliiffiusunut aningaasartuutit
Aningaaserivinnut akiitsut erniaat 4 3 310 220
Attartornermut akiliutit erniaat 2.472 3.502 2.472 3.502
Akiitsunit pingaarnernit erniat piffissalersuinerlu - - 1.721 2.502
Aningaasat nalinginit annaasat - - - -
Erniat alla 122 179 259 185
2.598 3.684 4.762 6.409
7- Ukiumi angusanit akileraarutit
Akileraarutit atuuttut - 13.752 1.196 14.952
Ukiumi siusinnerusumi akileraarutinik - 673 - 673
naleqqussaaneq
Ukiumi angusanit akileraarutit kinguartitat 27.735 11.156 29.084 12.290
27.735 25.581 30.280 27.915
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(nangitaq)

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
Tutsuiginissasuseq
daamma
suliffeqarfissuup
Software't Katillugit tutsuiginassusia Software't Katillugit
8. Ingerlatsinermi pigisat
tigussaanngitsut
01.01.2015-imi pisinermi akiusut 38.697 38.697 1.425 38.697 40.122
Ilassutit 928 928 - 928 928
Ilanngaatit (613) (613) - (613) (613)
31.12.2015-imi pisinermi akigititaasoq 39.012 39.012 1.425 39.012 40.437
01.01.2015-imi nalikilliliinerit appaanerillu 26.324 26.324 1.425 26.324 27.749
Ukiumi nalikilliliinerit 4.672 4.672 - 4.672 4,672
Ukiup naanerani ilanngaatinit (613) (613) - (613) (613)
nalikilliliinerit utertinneqartut
31.12.2015-imi nalikilliliinerit appaanerillu 30.383 30.383 1.425 30.383 31.808
31.12.2015-imi naatsorsuutitigut naligititaasut 8.629 8.629 - 8.629 8.629




(nangitaq)

(1.000 DKK-t)

Piginneqatigiiffik pingaarneq

Sanaartukkat,
Timmisartut, ~ Timmisartunut  allat ingerlatsi-
atortussaat atortussat nermut atortut
Illuutit ilanngullugit allat pequtillu Katillugit
9. Ingerlatsinermi pigisat tigussaasut
01.01.2015-imi pisinermi akiusut 357.523 955.476 89.911 104.652 1.507.562
Ilassutit - 114.146 5.094 6.283 125.523
Tunisassanut toggorsivimmut nuutat (1.469) (1.469)
Ilanngaatit - (125.001) (24.366) (2.656) (152.023)
31.12.2015-imi pisinermi akigititaasoq 357.523 943.152 70.639 108.279 1.479.593
01.01.2015-imi gaffaanerit - 3.383 - - 3.383
Qaffaanerit ukiup naanerani
utertinneqartut - (3.383) - - (3.383)
31.12.2015-imi qaffaanerit - - - - -
01.01.2015-imi nalikilliliinerit appaanerillu 184.370 405.730 59.387 88.122 737.609
Ukiumi nalikilliliinerit 8.730 75.740 2.567 6.338 93.375
Tunisassanut toggorsivimmut nuutat - (666) - - (666)
Ukiup naanerani ilanngaatinit
nalikilliliinerit utertinneqartut - (104.047) (19.156) (2.349) (125.552)
31.12.2015-imi nalikilliliinerit appaanerillu 193.100 376.757 42.798 92.111 704.766
31.12.2015-imi naatsorsuutitigut naligititaasut 164.423 566.395 27.841 16.168 774.827
Naatsorsuutitigut naligitaasunut ilaapput:
Attartornernit aningaasalersorneqartuni pigisat - 172.462 - - 172.462

Ernianut aningaasartuutit
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(nangitaq)

(1.000 DKK-t) Suliffeqarfissuaq
Sanaartukkat,
Timmisartut, ~ Timmisartunut  allat ingerlatsi-
atortussaat atortussat nermut atortut
Illuutit ilanngullugit allat pequtillu Katillugit

9. Ingerlatsinermi pigisat tigussaasut

(nangitagq)

01.01.2015-imi pisinermi akiusut 478.762 955.476 89.911 146.534 1.670.683
Ilassutit 2.683 114.146 5.094 7.946 129.869
Tunisassanut toggorsivimmut nuutat - (1.469) - - (1.469)
Ilanngaatit - (125.001) (24.366) (2.656) (152.023)
31.12.2015-imi pisinermi akigititaasoq 481.445 943.152 70.639 151.824 1.647.060
01.01.2015-imi gaffaanerit - 3.383 - - 3.383
Ukiumi qaffaanerit - (3.383) - - (3.383)
31.12.2015-imi gaffaanerit - - - - -
ot1.01.2015-imi nalikilliliinerit appaanerillu 219.962 405.730 59.387 123.965 809.044
Ukiumi nalikilliliinerit 11.585 75.740 2.567 9.351 99.243
Tunisassanut toggorsivimmut nuutat - (666) - - (666)
Ukiup naanerani ilanngaatinit

nalikilliliinerit utertinneqartut - (104.047) (19.156) (2.349) (125.552)
31.12.2015-imi nalikilliliinerit appaanerillu 231.547 376.757 42.798 130.967 782.069
31.12.2015-imi naatsorsuutitigut naligititaasut 249.898 566.395 27.841 20.857 864.991

Naatsorsuutitigut naligititaasunut ilaapput:
Attartornernit aningaasalersorneqartunit pigisat - 172.462 - - 172.462
Ernianut aningaasartuutit 2.295 - - - 2.295




(nangitaq)

(1.000 DKK-t)

Piginneqatigiiffik pingaarneq

Suliffeqarfinni Suliffegarfinni
attuumassutilinni sulegataaffiusuni

Suliffeqarfinnit  Suliffeqarfinnit
attuumassu- suleqataaf-

tilinnit

fiusunit Allanit

piginneqataassutit piginneqataassutit pissarsiassat pissarsiassat  pissarsiassat Katillugit
10. Ingerlatsinermi pigisat
aningaasanik nalillit
01.01.2015-imi pisinermi akiusut 39.403 8.741 - 2.000 842 50.986
Ilassutit - 5.143 7.776 512 13.431
Ilanngaatit - - (1.000) - (1.000)
31.12.2015-imi pisinermi akigititaasoq 39.403 13.884 7.776 1.000 1.354 63.417
01.01.2015-imi gaffaanerit 37.403 (291) - - - 37.112
ilanngaaseriikkat
Aningaasat nalinginut iluarsiissutit - 1.164 - - - 1.164
Ukiumi angusanit pissarsiassat 7.884 402 - - - 8.286
Agguagarsiassanit tunniunnegartut - - - - - -
31.12.2015-imi qaffaanerit 45.287 1.275 - - - 46.562
ilanngaaseriikkat
31.12.2015-imi naatsorsuutitigut 84.690 15.159 7.776 1.000 1.354 109.979
naligititaasut
Nammineerluni
pct. Nalegassuseq aningaasaatit
Suliffeqarfiit attuumassutillit aamma suliffeqarfiit
suleqataaffiusut:
A/S Hotel Arctic, Ilulissat 100% 30.000 53.062
Kalaallit Nunaanni Angalatitsivik A/S, Kgbenhavn 100% 1.500 31.573
Air Greenland ATO A/S, Kgbenhavn 100% 500 501
Arctic Umiag Line A/S, Nuuk 50% 2.000 376
Nordurflug efh., Reykjavik 30% 5.039 19.536
Norlandair ehf., Akureyri 25% 8.628 39.778
Suliffeqarfinni attuumassutilinni angusat ima 2015 2014
katitigaapput:
A/S ATO, Kgbenhavn, akileraannginnermi angusat 1 -
A/S Hotel Arctic, llulissat, akileraannginnermi angusat 3.405 2.309
Kalaallit Nunaanni Angalatitsivik A/S, akileraannginnermi 6.724 5.323
angusat
Nammineq iluanaarutinit utertitat 299 299
Suliffeqarfinni attuumassutilinni akileraannginnermi 10.429 7.931
angusat
Piginneqatigiiffiutini akileraarutit (2.545) (2.334)
Suliffeqarfinni attuumassutilinni akileraareernermi angusat 7.884 5.597
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(nangitaq)

(1.000 DKK-t)

Suliffeqarfissuaq

Suliffeqarfinni
attuumassutilinni

Suliffeqarfinnit
attuumassu-
teqartunit

Pappiarat
nalillit aamma
piginnegataas-

Allanit

piginneqataassutit pissarsiassat sutitallat  pissarsiassat Katillugit
10. Ingerlatsinermi pigisat aningaasanik
nalillit (nangitaq)
01.01.2015-imi pisinermi akiusut 10.291 4.372 15 1.142 15.820
Ilassutit 5.143 - - 521 5.664
Ilanngaatit (550) (3.372) - - (3.922)
31.12.2015-imi pisinermi akigititaasoq 14.884 1.000 15 1.663 17.562
01.01.2015-mi qaffaanerit ilanngaasereerlugit 4,185 - 25 - 4.210
Aningaasat nalinginut iluarsiissutit 1.164 - - - 1.164
Ukiumi angusanit pissarsiassat 1.299 - - - 1.299
Ilanngaatinit utertitat (1.440)
Ukiumi qaffaanerit appaanerillu - - 1 - 1
31.12.2015-imi gaffaanerit ilanngaaseriikkat 5.208 - 26 - 6.674
31.12.2015-imi naatsorsuutitigut naligititaasut 20.092 1.000 41 1.663 24.236
Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2015 2014 2015 2014
11. Nioqqutissat uninngasuutigineqgartut
Kingooraartissaasivik 35.190 33.602 35.190 33.602
Tunisassanut uninngasuutaasivik, timmisartut 803 - 803 -
3amma atortussamaatit
Uninngasuutit allat 275 448 3.847 3.721
36.268 34.050 39.840 37.323

12. Aktiatigut pigisat

Aktianut aningaasaliissutit 24 mio.dkk.-nik amerlaassuseqartut aktianut 40-nut tamarmik immikkut 500.000 dkk.-nik nalilinnut,
aktianut 384-inut tamarmik immikkut 10.000 dkk.-nik nalilinnut kiisalu aktianut 160-inut tamarmik immikkut 1.000 dkk.-nik

nalilinnut agguagaapput.

Aktiat immikkut pisinnaatitaaffilikkanut immikkoortitigaanngillat. Aktiat 1.000 dkk.-nik nalillit tamarmik immikkut taasinermik

ataatsimik pisinnaatitaaffiliipput.

Aktiatigut pigisat ukiuni kingullerni tallimani allannguuteganngillat.



(nangitaq)

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2015 2014 2015 2014
13. Akileraarutissanut kinguartitanut illuartitat
Akileraarutissanut kinguartitanut illuartitat
ukununnga tunngasuupput:
Ingerlatsinermi pigisat tigussaanngitsut 2.744 3.934 2.726 3.889
Ingerlatsinermi pigisat tigussaasut 158.955 167.210 167.677 174.790
Ingerlatsinermi pigisat aningaasanik nalillit 13.362 10.357 13.362 10.357
Kaaviaartitsinermi pigisat (2.532) (2.858) (2.643) (3.001)
Akiitsut piffissami sivikitsumi akilersugassat 17 183 33 201
Akileraarnermi amigartoorutit - - (489) (647)
ilanngaatigiumaagassat
Iluanaarutit illuartitat (52.367) (52.367)
120.179 178.826 128.299 185.589
Naliusut ilanngaasereerlugit ogimaaqatigiissitsinermut
ima ilanngunneqarput:
Akileraarutinit pigisat kinguartitat - - (578) (803)
Akileraarutissanut pisussaaffiit kinguartitat 120.179 178.826 128.877 186.392
120.179 178.826 128.299 185.589
Ukiumi naatsorsuutit nikerarneri
ima immikkoortiternegarsimapput:
1. januaarimi akileraarutit kinguartitat 178.826 183.188 185.589 188.817
Ukiumi angusanit akileraarutit kinguartitat (58.647) (4.362) (57.290) (3.228)
31. decembarimi akileraarutit kinguartitat 120.179 178.826 128.299 185.589
(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq
Ukiup ataatsip Ukiut 2-5-it Ukiut tallimat
gaangiunnerani  gaangiunnerini gaangiunnerini Akiitsut
akiligassat akiligassat akiligassat katillugit
14. Akiitsut piffissami sivisuumi akilersugassat
Taarsigassarsiat - - 5.385 5.385
Attartornermut pisussaaffiit 32.302 - - 32.302
31.12.2015-imi akiitsut piffissami sivisuumi akilersugassat 32.302 - 5.385 37.687
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(nangitaq)

(1.000 DKK-t) Suliffeqarfissuaq
Ukiup ataatsip Ukiut 2-5-it Ukiut tallimat
gaangiunnerani  gaangiunnerini qaangiunnerini Akiitsut
akiligassat akiligassat akiligassat katillugit
14. Akiitsut piffissami sivisuumi akilersugassat
(nangitaq)
Taarsigassarsiat 420 1.540 5.952 7.912
Attartornermut pisussaaffiit 32.302 - - 32.302
Aningaaserivinnut akiitsut 1.475 6.693 20.300 28.468
31.12.2015-imi akiitsut piffissami sivisuumi akilersugassat 34.197 8.233 26.252 68.682
(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2015 2014 2015 2014
15. Akiitsut allat
Akissarsiatut akiligassat, akileraarutit A-t, 18.221 19.358 19.219 20.768
isumaginninnermut akiliutit il.il.
Sulinngiffegarnersiutisiassat 30.293 29.368 33.770 32.775
Aningaasartuutinut akiligassat allat 60.195 52.747 77.493 66.546
108.709 101.473 130.482 120.089
16. Qularnaveeqqusiussat
Taarsigassarsiat illuutinik qularnaveeqqusigaapput.
Aningaaserivinnut akiitsut taargissarsiallu qularnaveeq-
qusernegarnerini illuutinik piginnittuunermut 91.635 91.635 121.852 151.792
uppernarsaatit atorneqarput, 91.101 95.549 247.447 257.730
illuutit qularnaveeqqusiussat naatsorsuutitigut nalingi
Aningaaserivinnut akiitsut qularnaveeqqusernegarnerini
naatsorsuutini nalingi timmisartuutinik piginnittuunermut - 15.000 - 15.000
uppernarsaatit atornegarput,
timmisartuutit qularnaveeqqusiussat naatsorsuutitigut - 4.234 - 4.688
nalingi
Aningaaserivinnut akiitsut qularnaveeqqusernegarnerini
naatsorsuutini nalingi timmisartuutinik 2.203 2.203 3.793 3.703

piginnittuunermut uppernarsaatit atorneqarput,
timmisartuutit qularnaveeqqusiussat naatsorsuutitigut
nalingi




(nangitaq)

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq

2015 2014 2015 2014

17. Attartornermi pisussaaffiit

Ukiunut 2015-imiit 2019-imut timmisartunut tunngatillugu
sullissinermi attartornissaq isumaqatigiissutigineqarpoq 10.207 13.394 10.207 13.394

Taakkunannga ukiup ataatsip iluani akiligassanngortussat 4.414 5.022 4.414 5.022

Tamatuma saniatigut OY-GRN'ip aningaasaliinikkut attartornissaa, ukiumoortumik nalunaarummi sanaartukkanit pigisat
tigussaasut aamma attartornermut pisussaaffiit ataanni sammineqgartoq pillugu isumagatigiissuteqartogarpoq. Attartornermut
pisussaafimmut 32.302 tkr.-usunut

OY-GRN'i qularnaveeqgqusiunneqarpoq, taannalu 31. december 2015-imi 172.462 tkr.nik nalegarpoq.

Attartornermut isumagatigiissut ukiut marluk siogqullugit nalunaarnikkut taamaatinneqarsinnaavoq, aammalu 7. oktober
2016-imi atorunnaassalluni, tassani akiitsut sinneruttut 16.466 tkr.-nik amerlassuseqassallutik.

18. Isumagqatigiissutinut pisussaaffiit

31.12.2016-i tikillugu timmisartunik
tunniussinissamik isumagqatigiissuteqartogarpoq - 36.575 - 36.575

19. Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat

Niogqutissat uninngasuutigineqgartut allannguutaat (2.218) 4.737 (2.517) 4,528
Pissarsiassat allannguutaat (10.828) 159.276 (10.063) 153.565
Pilersuisunut il.il. akiitsut allannguutaat 13.146 28.597 17.272 34.694
Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat katillugit 100 192.610 4.692 192.787

20. Kukkunersiuisunut ataatsimeersuarnermi
toggarneqartunut akissarsiarititat

Ingerlatseqatigiifimmi pingaarnermi ukiumi
naatsorsuiffiusumi kukkunersiuisup
ataatsimeersuarnermi akissarsiassai:

Kukkunersivineq inatsisitigut piumasarisaasoq 780 780 1.054 1.070
Ukiut siuliinut iluarsiissutit - (80) 4 (66)
Allanut akilikkat 330 450 426 560

1.110 1.150 1.484 1.564
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(nangitaq)

(1.000 DKK-t)
21. Qanittumik suleqatigisat

Qanittumik suleqatigisat, suliffeqarfissuarmut Air Greenland'imut sunniutegarsinnaasut tassaapput:
- Soganngilaq

Qanittumik suleqatigisat allat, suliffeqarfissuup Air Greenland'ip 2015-imi niuveqatigisimasai tassaapput:
- Namminersorlutik Ogartussat, aktiaatilik

- SAS, Kastrup, aktiaatilik

- Siulersuisut aamma qullersat

2015-imi ganittumik suleqatigineqartut aamma suliffeqarfissuup Air Greenland'ip akornanni niuegatigiinneq:

- Namminersorlutik Ogartussat: Kiffartuussinissamik isumaaqatigiissutit (takuuk pisortat nalunaarutaat), Peqginnissagarfik
sinnerlugu napparsimasunik angallassineq, bilitsinik tuniniaaneq, angallannermut akitsuutinik kiisalu Mittarfeqarfiit heliporti-
nik/mittarfinnik il.il ingerlatsineranni akiligassanik naatsorsuusiorneq

- SAS: Kastrupimi Airbus 330-320-mut iL.il. bilitsinut, sullissinermut asersfallaatsaalivinermullu naatsorsuusiorneq

- Suliffeqarfissuup iluani niveqatigiinneq.

- Angusat malillugit qullersat kajumissaatisiassaqartinneqarput.

Air Greenland'i 2015-imi qanittumik sulegatigisanut ima nuussisimavoq:

Tunisinermi Pisinermi
nalinga nalinga Pissarsiassat Akiitsut
Namminersorlutik Ogartussat 184.276 213.162 1.929 11.763
SAS 480 6.865 45 1.738
Katuaq, siulersuisuni ilaasortat ilaata pisortaaffigisaa 631 87 - 2

22. Aktiaatilinnut tunngasut

Aktiaatillit uku ingerlatseqatigiifimmi aktianit 5%-it sinnerlugit pigisaqarput:
- Namminersorlutik Ogartussat (37,5%)

- Scandinavian Airlines System A/S, 2700 Kastrup (37,5%)

- Danskit naalagaaffiat (25%)



CSR pillugu takussutissat

Pitsaasumik suliffeqarneq 201 2012 2013 2014 2015

Pikkorissaanernut atuinerit 13.593 tkr 15.802 tkr 16.776 tkr 15.930 tkr 12.402 tkr

- Inatsisitigut piumasaqaatit tunngavigalugit 2.656 tkr 1.974 tkr 2.372 tkr 2.545 tkr 1.479 tkr
pikkorissaanerit

- Timmisartup aquttoqarfianik pisuusaartitsilluni 6.085 tkr 7.826 tkr 9.593 tkr 8.739 tkr 6.891 tkr
sungiusaat (Simulatori)

- Pikkorissarnerit inatsisitigut piumasaqaatit 4.853 tkr 6.002 tkr 4.811 tkr 4.645 tkr 4.031 tkr
tunngavigalugit ingerlanneqanngitsut

“Suliatigut inuttullu inerisaaneq” Sulisut 65 67 66 67 65

naammagisimaarinninnerannik misissuinermi

nalilersorneqartoq

“Ulluinnarni sulineq” Sulisut 77 78 76 76 75

naammagisimaarinninnerannik misissuinermi

nalilersorneqartoq

Suliffeqarfimmeereersunik aqutsisutut 80,0 % 90,0 % 64,3 % 100% 57,1%

atorfinnut inuttalersuinerit

Sulisut nikerarnerat 10,8 % 11,0 % 10,3 % 10,6% 9,47%

Sulisorineqgartut akornanni ilinniartutut sulisut 4,7 % 4,6 % 4,6% 4,5% 4,7%

Napparsimalluni sulinnginnerit N/A 3,02% 3,01 % 2,78% 3,61%

Sulitilluni ajoqusernerit 4 8 9 5 9

Avatangiiseq eriagalugu ingerlatsineq 201 2012 2013 2014 2015

CO2-mik aniatitsinerit

Katillugit ingerlatseqatigiifimmut pingaarnermut  80.143 ton 77.708 ton 74.339 ton 72.103 ton 74.833 ton

- Katillugit (timmisartut kisimik) 77.531 ton 75.080 ton 71.190 ton 69.143 ton 71.881 ton

CO2-mik aniatitsineq - biilit nunamilu 342 ton 339 ton 373 ton 304 ton 259 ton

atortorissaarutit

CO2-mik aniatitsineq - illuutit* 2270 ton 2289 ton 2776 ton 2,656 ton 2,694 ton

Hotel Arctic - CO2-mik aniatitsineq 1.103,06 ton  937,5 ton 288,34 ton 279,01 ton 302,37 ton

Grgnlands Rejsebureau - CO2-mik aniatitsineq 36,12 ton 36,69 ton 35,19 ton 54,95 ton 56,12 ton

Suliffeqarfik pimoorussilluni pegataasoq 201 2012 2013 2014 2015

Aningaasatigut tapersiinerit 2.793 tkr 2.829 tkr 2.151 tkr 3.141 tkr 1.984 tkr.

Ilinniarnermut atatillugu assingusumilluunniit N/A N/A 11 6 10

sulisut amerlassusaat

* Kisitsisit 2013-imeersut 120 ton-inik annertussusilinnik mittarfeqarfinnit allaneersunik aamma ilagarput
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Siulersuisunut ilaasortat piginnaasaqarfiisalu
allattorsimaffiat

Jens Wittrup Willumsen

2011-miit siulersuisuni siulittaasoq (Namminersorlutik
Oqartussanit toggarneqarluni) Kukkunersiuinermut
Ataatsimiititaliamut ilaasortag.

Ilinniagaqgarnikkut tunuliaqutaq:
Aningaasagarnermi Cand.merc.

Atorfeqgarneq:

Jensip 2006-p naanera tikillugu tuniniaanermi niver-
nermilu pisortatut atorfiit arlallit atorfigisimavai, pi-
ngaarnertut kingullertullu SAS-imi Deputy CEO and
Senior Vice President Commercial Scandinavian Air-
lines Denmark A/S atorfigisimallugu. Jensi ukiuni
kingullerni qulini siulersuisuni arlalinni annertuumik
sulisimavoq - ilaasortatut siulittaasutullu. Tamatu-
ma saniatigut ingerlatseqatigiiffinni toqqarneqartuni
aningaasaliisarneq aallussimavaa.

Piginnaasaqarfiit:

Suliniuteqarneq aqutsinerlu, tuniniaaneq nuisitsiner-
lu, aningaasagarneq, aaqgissussaaneq ineriartortit-

sinerlu, attaveqaqgatigiinneq, silaannakkut angallas-

sinerup iluani sulinermik misilittagaqarneq.

Siulersuisuni ilaasortaaffiit:

Jens Wittrup Willumsen Air Greenlandimi siulersui-
suni siulittaasunermi saniatigut suliffeqarfinni ukuna-
ni siulersuisuini ilaasortaavoq: Formandskaber: Visit
Denmark, Mediehuset Ingenigren A/S, Comparo
A/S, Mojn.com, Index: Design to improve life A/S
aamma Dansk Selskab for Virksomhedsledelse (VL).

Siulittaasuuffiit:

Mediehuset Ingenigren A/S, SimplyDay AB, Com-
paro A/S, Index: Design to improve life A/S aamma
Dansk Selskab for Virksomhedsledelse (VL). Siulit-
taasumut tullivffik: Billund Lufthavn. Allat: SKAKO
A/S (kukkunersiuinermut komitémi siulittaasoq),
FDM Travel, Marketsoft Aps, Sumisura.Com aam-
ma Charlotte Sparre A/S.

Julia Pars

2007-imiit siulersuisunut ilaasortaq (Namminersor-
lutik Oqartussanit toggarneqarluni) — 20m tikillugu
siulersuisuni siulittaasuusimalluni.

Ilinniagagarnikkut tunuliaqutaq:
Takornariagarnermi aningaasagarnermik ilinniagar-
toog, Henley Business Schoolimi MBA-tut, Organi-
sations- & Relationssystem Coachitut nunani tama-
laani akuerisatut, aamma NLP Master Practitioneri-
tut ilinniagaqarluni.

Atorfeqarneq:

Julia Greenland Tourism A/S-imi atorfinni arlalinni
atorfegarsimavogq, kingullermik paasissutissiisarmi
pisortatut (2002-2006). Julia 2007-imi Katuami —
Kalaallit Nunaata kulturikkut illorsuanni - pisortatut
atorfinippog.

Piginnaasaqarfiit:

Suliniuteqarneq aqutsinerlu, suliniutinik aqutsineq,

attaveqagatigiinneq, PR, aningaasaqgarnermik aqut-
sineq, tapiisarnermik misigisassarsiortitsisarnermil-
lu niveruteqarneq, aaqqissuussaanermik aqutsiner-
millu ineriartortitsineq.

Siulersuisuni ilaasortaaffiit:
KNI A/S-imi, CSR Greenlandimi aamma Det Konge-
lige Grgnlandsfondimi siulersuisuinut ilaasortag.



Bjarne Eklund

2012-imiit siulersuisuni ilaasortaq (danskit naala-
gaaffiannit toggarneqarluni) 2015-imili siulittaasumut
tulliusoq.

Ilinniagaqarnikkut tunuliaqutaq:
1960-imi speditaritut aamma shippingmanditut
ilinniarsimavoq.

Atorfeqgarneq:

1967-imiit 1995-imut Varig Brazilian Airlinesimi ator-
fiit arlallit atorfigai, kingullermik Londonimit aallaa-
veqarluni Europami pisortaatitaalluni. 1995-imiit
2001-imut Danmarks Turistradimi pisortaanertut
atorfeqarpoq, tamatumalu kingorna 2003 tikillugu
Turistradimi siulittaasuulluni.

Piginnaasaqarfiit:

Suliniutit, aqutsineq (nunat tamalaat ilanngullugit),
aaqgissuussaaneq, takornariaqarneq, silaannakkut
angallanneq.

Siulersuisuni ilaasortaaffiit:

Bjarne Idreettens Rejsebureaumi siulittaasuuvog,
aammalu DBU'mi DIF'imilu tatiginegaatigalugu
ilaasortaaffeqarluni. 2008-miit 20n-mut Nammi-
nersorlutik Ogartussanit toggarneqarluni Air
Greenlandip siulersuisuini ilaasortaasimavogq.
Taamatuttaaq Bjarne ukiut qulit sinnerlugit Visit
Greenlandip siulersuisuini siulittaasutut siulersui-
sunullu ilaasortatut inissisimasimavoq.

Claus Holstein
2015-imiit siulersuisuni ilaasortaq (danskit naala-
gaaffiannit toqgarneqarluni)

Ilinniagaqarnikkut tunuliaqutaq:
Cand. merc. organisation og strategi, Aalborg
Universitet (2004)

Atorfeqarneq:
Aalborg Havn A/S-imi 2007-miilli pisortaanertut
atorfegarpog.

Piginnaasagqarfiit:
Aaggissuussaaneq aamma aqutseriaatsit

Siulersuisuni atuuffiit allat:

Epoka IT A/S (siulittaasoq), Blip Systems A/S
(ilaasortaq), Aalborg Stevedore Company A/S (siulit-
taasoq), Hanstholm Havn (Thisted Kommunemit
toggarneqarluni ilaasortag) aamma AMU Center
Aalborg (Dansk Industrimit toggarneqarluni ilaasor-
taq).

Tatigineqgaatitut suliat:

Claus Holsteini siulersuni assigiinngitsuni suliami
saniatigut tatigineqaatitut makkuninnga suliagarpoq
- Aalborg Universitetimi Fellow Institut for gkonomi
og ledelsemi ilinniartitsisuusartoq, Aalborg Universi-
tetitemi Advisory Board Center for Logistikimi (CE-
LOG) siulittaasoq, Aalborg Universitetip inatsisileri-
tuutut ilinniarfiata aftagerpaneliani ilaasortaq, aam-
ma aningaasaateqarfiup TallShips Aalborg / trae-
ningsskibet LOA-p siulersuisuini siulittaasoq.
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Leif Rasmussen

2012-imiit siulersuisuni ilaasortaq (SAS-imit toqqar-
neqarluni) Kukkunersivinermut Ataatsimiititaliamut
siulittaasoq.

Ilinniagagarnikkut tunuliaqutaq:

Leifi Kebenhavnimi Handelshgjskolenimi HD-R-imut
kiisalu Kgbenhavnimi Kabmandsskolenimi naatsor-
suuserinermik aningaasalersuinermillu ilinniagaqgarsi-
mavoq. Cornell University Hospitalitymi ilinniagas-
satut toggagassani ataasiakkaani Financial Manage-
ment, Properties Management, Human Resources
aamma Service Management ilinniarsimallugit. Leif-
ip SAS Leader-ship Programme naammassisimavaa.

Atorfeqarneq:

Leifi SAS Hotelsimi assigiinngitsorpassuarni atorfe-
qarsimavoq, 1983-ip kingorna SAS-ip akunnittarfiu-
taani arlalinni pisortaanertut atorfeqartarsimalluni.
1991-miit 1999-imut SAS Airline Danmarkimi pileri-
saarinermut tuniniaanermullu pisortatut aammalu
Vice Presidentitut atorfinitsinneqarluni. 2000-imiit
2009-mut Leif Rasmussenip Kgbenhavnip mittarfiini
pisortatut nalunaarsorsimasutut aammalu COO-tut
atorfik isumagisaraa, tamatumalu kingorna ilaatigut
Carlson Wagonlit Travelimi pisortaanertut aamma
country manageritut atorfeqgarluni. 2009-mi Leif
Rasmussen SAS Airlinemut uterpog, SAS Cargo
Group A/S-imi President & CEO-tut atorfinilluni.

Piginnaasaqarfiit:

Suliniuteqarneq aqutsinerlu, allaffissorneq, aningaa-
sagarneq, aaqgissuussaaneq ineriartortitsinerlu, tu-
niniaaneq nuisitsinerlu, attavegaqatigiinneq kiisalu
silaannakkut angallassinerup iluani sulinermik misi-
littagaqarneq.

Siulersuisuni ilaasortaaffiit:

Leifi silaannakkut angallassinermi, takornariagarner-
mi assigisaannilu siulersuisuni arlalinni siulittaasutut
ilaasortatullu ilaasortaasarsimavoq. Ilaatigut 2009-
miili Malmg Fragtterminalimi (2013-2015-imi siulittaa-
sutut), taamatullu 2009-miit 2011-mut Spirit Air Cargo
Handling Group AB-mi siulittaasuusimalluni. 1994-
imiit 1997-imut SAS Air Line sinnerlugu taamanikkut
Gregnlandsfly-jusimasup siulersuisuini ilaasortaavoq.

Benny Zakrisson

2010-miit siulersuisuni ilaasortaq (SAS-imit togqar-
neqarluni) Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliamut
ilaasortaq.

Ilinniagagarnikkut tunuliaqutaq:
Stockholm Universitetimiit Cand. Jur.

Atorfeqarneq:

Benny 1990-imiili SAS-imi aqutsinermik gaffasissu-
nillu arlalinnik atorfeqarsimavoq, taakkununnga
SAS Groupip suliffegarfissuani pisortatut attaveqar-
neq aamma M&A akisussaaffigalugit (2007-2013),
Senior Vice President Corporate Advisory SAS
Group (2003-2007) aamma Vice President Corporate
Advi-sory/Finance SAS Group (2003-2007). Ullumik-
kut Accent Equity Partnersimi atorfeqgarpog.

Piginnaasaqarfiit:

Aqutsineq, aningaasaqarneq aningaasalersuisarner-
lu, inatsisilerineq, M&A, suliniuteqarneq, aaqqis-
suussaaneq ineriartortitsinerlu, silaannakkut angal-
lanneq.

Siulersuisuni ilaasortaaffiit:

Motum AB (siulittaasoq), Brenderup Group AB (siu-
littaasoq), Hoist Energy Group AB AB (siulittaasoq)
aamma Textilia AB.



Karl Andreassen

2014-imiit sulisunit toqgarnegarluni siulersuisuni
ilaasortaaq. Kukkunersivinermut Ataatsimiititalia-
mut ilaasortaq.

Ilinniagagarnikkut tunngaviusut:
Karl 1gg1-imi timmisartuni mekanikeritut ilinniarlu-
Ni Nn@aammassivoq.

Atorfeqgarneq:

Karl 19g1-imi Grenlandsflymi timmisartuni mekani-
keritut ilinniarluni naammassivoq, aammalu 1998
tikillugu timmisartuni mekanikeritut sulilluni, ki-
ngornalu Air Alpha Greenlandimi supivisor mecha-
nicitut atorfinippoq. 2005-imi Air Greenlandimut
uterpog Lead mechanicitut 2007-ip tungaanut su-
lilluni, tamatuma kingorna 2008 tikillugu Helicop-
ter Service of Icelandimi Maintanance Directoritut
sulilluni. 2009-mi aamma 2010-mi Air Greenlandi-
mi Lead Mechanicitut sulivoqg, 2011-imi Rotor wing
maintenance manageritut atorfininnissani tikillugu
tassaniilluni.

Piginnaasaqarfiit:
Sullissinerit, tunisassiorneq, ingerlatsineq, silaan-
nakkut angallassineq, aqutsineq.

Jon Wilche
2015-imiit sulisunit toggarneqarluni siulersuisunut
ilaasortaq.

Ilinniagarnikkut tunuliaqutaq:

1979-imi innaallagisserisutut ilinniarluni naammas-

sisoq. 1988-imi timmisartuni siullerni mekanikerit.

Atorfeqgarneq:

Jon 1979-imi innaallagisserisutut ilinniarluni naam-
massivoq, aammalu 1980-imiit 1981-imut Aarhus
Techimi innaallagisserinermi installataritut ilinni-
arluni. 1984-imi Grgnlandsfly A/S-imi sulilerpog.
2000-imi sulinngiffeqariarluni 2001-imiit 2002-mut
SFJTS-imi stationsmekanikeritut sulivog, aamma-
lu 2002-miit 2012-imut GOHTS-imi teknikeritut
sulilluni — aammalu 2012-imiit GOHSC-miilluni.

Piginnaasaqarfiit:

Isumaqatiginninniartarnermi periaatsit, Metalsko-
lenimi aaqgqiagiinnginnernik aaqgiiniartarneq il.il.
FIG-mi ilaasortaaffiit aamma Dansk Metalimi
aningaaserisoq. Joni 2084-imiit 2012-imut FIG-imi
siulersuisunut ilaasortaasarpoq siulittaasuusarlu-
nilu, aammalu Godthab Badeforeningip siulersui-
suinut ilaasortaalluni.
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Henrik Maule Steinbacher
2013-imiit sulisunit toqgarneqarluni siulersuisuni
ilaasortaq.

Ilinniagagarnikkut tunuliaqutaq:

Henrik 1992-imiit 1995-imut AUC-mi (Aalborg Uni-
versitetscenter) ingenigritut ilinniarpog. 1997-imi
pilotitut n@aammassivoq, aammalu Nuummi sulini-
utegarneq aqutsinerlu ilinniagassatut toqgagassa-
tut ataasiakkaatut ilinniarpai.

Atorfeqgarneq:

1997-imi Grgnlandsflymi pilotitut aallartippoq,
aammalu 2004-mi Air Greenlandimi flyinstruktari-
tut sulilerluni.

Piginnaasaqarfiit
Aqutsineq suliniuteqarnerlu, silaannakkut angal-
lanneq, teknikki.

Sinniisuuffiit siulersuisunullu ilaasortaaffiit:
Henrik 2001-imiit 2011-mut sulisunut peqatigiiffe-
garnermi aningaaserisutut aamma pilotit peqati-
giiffianni (FFG) sinniisutut sulisimavoq.

Air Greenland, 2016.

Aaqgissuisutut: Air Greenland - Ilusilersukkat: tita.gl - Nagiterneqarfia: helmertryk.dk - Assit: Air Greenland, saqgaa, Walter Mayer - Visit Greenland, Mads Pihl: qupp. 6, 9, 11, 15, 18-19

Steen Max Berthelsen: qupp. 12-13 - Toke Bradsgaard: qupp. 16-17
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Airbus 330-200

In fleet:1

Seats: 278

Average speed: 870 km/t

Max altitude: 13.666 m
Engines: 2x Pratt & Whitney
Total Engine power: 68.000 hp

Dash 8-200

In fleet: 7

Seats: 37

Average speed: 537 km/t

Max altitude: 7.620 m

Engines: 2x Pratt & Whitney, type PWh23D
Total Engine power: 2x2150hp. 4,300 hp

Beech Super King Air B2oo

In fleet:1

Seats: 8

Average speed: 480 km/t

Max altitude: 10.670 m

Engines: 2x Pratt & Whitney type PT6A-41
Total Engine power: 1.700 hp

Sikorsky S-61N

In fleet: 2

Seats: 25

Average speed: 220 km/t

Max altitude:3.650 m

Engines: 2x 2 x General Electric CT58-140-2
Total Engine power: 3.000 hp

Bell 212

In fleet: 8

Seats: 13

Average speed: 185 km/t

Max altitude: 3.000 m

Engines: 2x Pratt & Whitney type PT6T-3B
Total Engine power: 1.800 hp

AS 350 B3 Ecureuil

In fleet: g

Seats: 5

Average sptetd: 234 km/t

Max altitude: 7.000 m

Engines: 1x Turbomeca Arriel 1D/2B/2B1
Total Engine power: 732/847hp
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