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SULIFFISSUARME KISITSISIT PINGAARNERIT (mio. kr.)

2008 2009 2010 2011 2012
Kaaviiaartitat 1.152,1 | 1.112,9 | 1.134,5 | 1.175,3 | 1.166,7
Erniat pitinnagit angusat 74,6 50,0 60,2 75,6 112,8
Akileraarutit pitinnagit angusat 83,1 52,8 62,5 75,0 106.,8
Ukiumi angusat 56.7 36,8 41,1 513 71,4
Ingerlatsinermi pigisat 568,2 611,7 538,2 917.,5 939,1
Nammineq pigisat 514,9 551,7 592,7 653.,6 697.6
Oqi qatigiissitsinermi kisitsisit inerneri 1.011,3 |1.043,7 | 1.071,0 | 1.314,4 | 1.318,0
Ukiumi naatsorsuiffiusumi agguagassarsiat - - - 30,0 -
Ingerlatsinermi pigisanut aningaasaliissutit 115,6 147,9 131.8 464.,8 1323
Sulisut amerlassusiat (ukiup naanerani) 669 668 643 629 626
Sinneqartoornerup annertussusia 6.5% 4,4% 53% 6,4% 9,7%
Akileraareernermi aning liissut: it
il utit, tutsuigir q ilanngullugu 8,8% 6.8% 7.5% 8,4% 10,9%
Aningaasalersornerit agguarneri 0.4 0,3 0.3 0,1 3,5
Nammineq aningaasaatit erniortinneri 11.6% 6,9% 7.2% 8,2% 10.6%
Patajaassuseq 50.9% 52,.9% 55.3% 49,7% 52,9%

KISITSISITIGUT PAASISSUTISSAT

Uuttuinermi aallaavik 2008 2009 2010 2011 2012
Timmisartorfiup takissusia Km 14.235 14235 | 16.400 | 16.348 | 17.178
Illoqarfiit timmisartorfigineqartut illogarfiit 21 21 21 21 22
Km-it timmisartorfigineqartut 1000 5.195 4.972 5.073 5.228 5.619
Nal. ak. timmisartorfiusut, katillugit Nal. ak. 24.056 | 22.583 | 22.453 | 24.542 | 22.655
Nal. ak. timmisartorfiusut,
angallavitsinni Nal. ak. 11.696 | 11.076| 11.276 | 11.524 | 12.256
Usit tonsit km-imut neqeroorutit (ATK),
angallavinni 1000 | 82.185 | 74.539| 78.584 | 76.097 | 78.628
Usit tonsit km-imut tunisat (ATK),
angallavinni 1000 | 53.542 | 49.934 | 48.843 | 48.111 | 47.961
Usit katillugit, angallavinni Procentit 65,1 67,0 62,2 63,2 61,0
Ilaasut amerlassusiat 1000 421 399 393 390 390
Inissat neqeroorutit km-imut,
angallavinni 1000 | 604.333 | 578.207 | 585.143 | 561.728 | 565.886
Inissat km-imut tunisat, angallavinni 1000 | 485.351 | 458.534 | 450.883 | 442.452 | 446.840
Inissat atorneqartut, angallavinni Procentit 80,3 79,3 77,1 78,8 79,0
Angallavinni ingerlaarfiit
agguaqatigiissinneri Km 1.154 1.149 1.147 1.134 1.145
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Qullersat ogaaseqaataat

Ullumikkut ullog Air Greenland A/S-ip 1. januar - 31. december 2012-mut nalunaarutaa sagqummiupparput.

Ukiumoortumik nalunaarut ukivmoortumik naatsorsuutit pillugit inatsit malillugit saggqummiunneqgarpog.
Naatsorsuinermi periuseq toggarnegartoq siunertamut naapertuuttutut isigaarput, taamaalillunilu isumarput
naapertorlugu ukiumoortumik nalunaarusiaq ingerlatseqatigiiffiup piginneqatigiiffiullu pingaarnerup pigisaanik,
akiitsuinik, aningaasaqarnikkut inissisimaneranik, angusaasunik kiisalu aningaasaatit atornerisa naatsorsornerinik
eqqortumik takutitsilluni.

Ukiumoortumik nalunaarusiaq ataatsimeersuarnermi akueregqullugu inassutigineqarpoq.

Nuuk, ullog 19. marts 2013

QULLERSAQARFIK SIULERSUISUT
Michael Binzer Jens Wittrup Willumsen Bjarne Eklund Claus Motzfeldt
Pisortaaneq Siulersuisunut siulittaasog
Julia Pars Leif Rasmussen Niels C. Frederiksen
Lars Tybjerg Benny Zakrisson Elisabeth Fisker



Air Greenland A/S-ip piginnittuinut

Air Greenland A/S-ip ukiumi naatsorsuiffimmi
1. januar — 31. december 2012 ukiumut nalu-
naarutaa, ingerlatsivik tamarmiusoq piginne-
qatigiiffillu pillugit qullersat ogaaseqaataannik,
qullersat nalunaarutaannik, naatsorsuusiori-
aaseq pillugu nassuiaatinik, ingerlatsinermi
naatsorsuutinik, ogimaagatigiisitsinernik, nam-
mineq pigisat kisinnerinik, aningaasaatit atorne-
garnerisa nassuiaataannik innersuutinillu imalik
kukkunersiorsimavarput. Ukiumut nalunaarut
sagqummiunneqarpoq ukiumoortumik naatsor-
suusiornermi inatsisit naapertorlugit.

Ukiumut nalunaarut pillugu qullersat
akisussaaffii

Quillersat akisussaaffigaat ukiumut nalunaa-
rut eqqortumik takutitsisoq suliarissallugu,
ukiumoortumik naatsorsuusiornermi inatsisit
naapertorlugit. Aammattaaq imminut misis-
sortarneq qullersat akisussaaffigaat, tamanna
ukiumut nalunaarutip pingaarutilinnik paasis-
sutissiinerlunngitsup suliarineqarnissaani
pingaarutilittut qullersanit isigineqarmat,
paasissutissiinerlunneq unneqgaserlunnikkut
piaarinaatsoornikkulluunniit ssgqummiunneqga-
raluarpat.

Kukkunersiuvisup akisussaaffia

Uagut akisussaaffigaarput ukiumut nalunaarut
pillugu inerniliinissaq, kukkunersiuisimanerput
toggammavigalugu. Kukkunersivisimanerput
ingerlassimavarput kukkunersiuineq pillugu
nunat tamalaat najogqutassaat, kukkunersiui-
neq pillugu kalaallit inatsisaannik ilaartukkat
naapetorlugit. Taakku piumasaqaatitarivaat
ileqqorissaarnissamut piumasaqaatit naaper-
tuutsissagivut kiisalu kukkunersiuinissarput
piareersarlugulu ingerlatissagipput ukiumut
nalunaarutip pingaarutilinnik paasissutissiiner-
lunnginnissaa annertuumik qularnaarniarlugu.

Kukkunersiuineq tassaavoq kisitsisit paasissu-
tissallu ukiumut nalunaarummi allanneqgarsima-
sut uppernarsarneqarnissaannut ilivusegarneq.
Periuutsit toggarnegartut kukkunersiuisus-

sap naliliinera aallaavigalugu toqqagaapput,
tassunga ilanngullugu ukiumut nalunaarutip
paasissutissiinerlunnginnissaannut aarleri-
naatit naliliiffigineri, paasissutissiinerlunneq

Kukkunersiuvisup attuumassuteqganngitsup
oqaaseqaataa

unneqqgaserlunnikkut piaarinaatsoornikkulluun-
niit ssagqummiunneqgaraluarpat. Aarlerinaatit
naliliiffiginerini kukkunersivisup imminut misis-
sortarnerit, suliffeqarfiup ukiumut nalunaaruta-
anik eqgortumik takutitsisunik suliarinnillunilu
sagqummiinissaanut naleqquttut nalilersor-
tarpai, kukkunersiueriaatsit atorneqartussat
pissutsinut atugarinegartunut naapertuuttut
ilusilersorneqgaleraangata, taamaattorli sulif-
feqarfimmi imminut misissortarnerup sukumiis-
susia pillugu inerniliinissaq siunertarinagu.
Aammataaq kukkunersivinerup siunertaraa
naatsorsuusioriaaseq qullersat toqgagaat
naleqquttuunersoq, qullersat naatsorsuutitigut
nalilersuinerat naapertuunnersoq kiisalu ukiu-
mut nalunaarutip ataatsimut sagqummiunne-
garnera isummerfigissallugit.

Isumagqarpugut kukkunersuinitsinni uppernar-
sakkavut n@aammattut inerniliinissatsinnullu
toggammavigissallugit naleqquttut.

Kukkunersivineq uparuaatissanik nassaarfiusi-
manngilaq.

Inerniliineq

Isumagarpugut ukiumut nalunaarut ingerlatsi-
viup tamarmiusup piginneqatigiiffiullu pigi-
saannik, akiitsuinik 31.12.2012-milu aningaa-
sarsiornikkut killiffianik, kiisalu ingerlatsiviup
tamarmiusp piginneqatigiiffiullu naatsorsuif-
fimmi 1. januar — 31.december 2012 inger-
latsinermini angusaannik aningaasaataasalu
atorneqgarneri pillugit eqgortumik takutitsisoq,
ukiumoortumik naatsorsuusiornermi inatsisit
naapertorlugit.

Nuuk, ullog 19. marts 2013
Deloitte
Kukkunersivisoqarfik naalagaaffimmit

akuerisaq

Per Jansen
Kukkunersiuisoq naalagaaffimmit akuerisaq

Ole Sonntag
Kukkunersiuisoq naalagaaffimmit akuerisaq






Immikkoortut pingaarnerit

Pitsaanerpaanik angusaqgarneq

2012 Air Greenlandimut ukiuuvoq pisogarfiul-
luartoq, aningaasaqarnerlu eqgarsaatigalugu
ingerlatseqatigiiffik aatsaat taama angusaqar-
luartigaaq. Aningaasaqarnikkut takutitat sulif-
fissuaq akimorlugu suliniutit arlalissuit toggaan-
nartumik inerneraat, ataatsimut isigalugit
suliffissuup isumannaassusaanik annertuumik
pitsanngueqataasut.

Unammillersinnaaneq

Air Greenlandip unammillersinnaanera suli-
niutissanut pilersaarummi Qarsoq 2012-imi
pitsannguinissamik anguniagaqarfiusumik
suliniutigineqartussat ilagaat. Pisariussuseq
annikillisinniarlugu, timmisartut assigiinngitsut
pigineqartut ikilisinniarlugit (kingoraartissat,
akuersissutit, teknikkimut/suliagarnermut
sungiusarnerit ikinnerusut), aammalu anga-
lanissanut pilersaarutit, aaqgissuussaaneq
piginnaasallu niverfimmut naleqqussakkat
anguniarlugit, taamaalillunilu aningaasartuutit
ataatsimut isigalugit ikilisinniarlugit timmisar-
tuutit qulimiguullillu pigisat aaqqissuussaane-
ranni suliniutissanit annertunerusunit arlallit
naammassineqgaggammerput. Tamatuma

peqatigisaanik aningaasartuutit ikinnerulerneri
pingaartumik angallavinni atuisunut, unam-
millersinnaanermut siunissamilu ineriartor-
titsinissamut iluaqutaasumik akit apparnerinik
kinguneqartussaapput. Akileraartarnernit
akitsuusiisarnernillu pioreersunit, suli gaffasip-
pallaartunit unammillersinnaaneq sunniuteqar-
nerluffigineqarpog. Tamatuma kingunerisaanik
nunap iluani ilaasup ataatsip bilitsimut akiliu-
taata 30%-ingajaat akileraarnermut akitsuuti-
nullu tuttarpogq.

2012 ukivuvoq, siusinnerusukkut timmisar-
tuutinik allannguisarnerup sunniutaanik anner-
tuumik malugisagarfiusoq. Angallavinni angal-
lannermi 201 1-imut naleqqgiullugu ton-km-it
(ATK) 3,4%-inik amerlanerusut tuninegarput,
aammalu tunisassiat taakku amerligaluartut,
tunisassianut aningaasartuutit allanngorar-

tut ikilisimapput. Ilaatigut ikummatissamut
akitsuutinullu akit gaffannerat malugineqgarsi-
magaluartoq, tunisassianut aningaasartuutit
allanngorartut ATK-mut katillugit 7,8%-inik ap-
partinnissaat iluatsissimavoq. Tamatumunnga
A330-p attartorneqarnerani sullissinermiit
aningaasaliinermut allannguineq, timmisartut
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assigiinngitsut ikinnerulernerat, DHC8-t DHC7-
imut taarsiullugit atorneqalernerisa sunniutai
aammalu 2011-imi saniatigut aningaasartuutit
ataasiakkaat sunniutaat peqqutaapput.

Ajoraluartumik piumasaqarneq annertoqgataanik
gaffassimanngilag, tamannalu atuinerup pro-
centiata 2,3 procentpointinik apparneratigut
takuneqarsinnaavog. Atuinerup annikinneru-
lernera 2012-imi suliat ikilinerannut atasutut
isigineqassaagq, kisiannili tamanna aamma
niverfimmik unammillerfiusumik atuisinnaane-
rup annertunerulernissaanut pisariagartutut Air
Greenlandimit isumaqarfigineqarnerata inerne-
risaatut isigineqassalluni.

Akitsuutit

Akitsuutinik gaffaaneq Air Greenlandip isaanit
isigalugu artukkiineruvoq, najukkani angallan-
nermi takornariagarnermilu kaammattuinis-
samik politikkikkut kissaatit uniorlugit piuma-
saqassutsip apparneranut pisoogataammat.
Ingerlatseqatigiiffimmit Mittarfeqarfinnut
akitsuusiunneqgartartut ineriartornerat annilaa-
nganartogartinnegarput, aammalu Mittarfe-
qarfinni isertitaasartut siunissami ungasissumi
aningaasaliinissamut kinguaattoorutit aningaa-
salersorneqarnissaannik kissaatit naammassi-
negarsinnaanersut nalorninartogartinneqarpoq,
mittarfiit amerlanersaanni timmisartuussi-
sarnerit ilaasullu amerlassusii ingerlatsinermut
akitsuutinit matussuserneqartartut tunngaviler-
negarsinnaanngimmata.

2012-imi allannguutinik marlunnik atuutsi-
tsisoqalerpoq, kingulleq 2013-imiit sunniute-
qartinneqgarluni, tassanilu pineqartoq tassaavoq
akitsuutinik 6,6%-inik gaffaaneq, taannalu

akit nalingannit 4,8%-iusunit qaffasinneruvoq.
Bilitsit akiisa naammaginartuunissaat siuner-
taralugu aningaasartuutit appartinnegarnissaat
Air Greenlandip sulissutigaa, kisiannili akitsuutit
ilusaannit suliniut taanna gajannarsitinneqartoq
misigisarlugu. Qaffaatit akitsuutinut, bilitsip
akianut tunngaviusumut ilanngunneqgartartunut
ilineqartarput, kiisalu ilaasunut akitsuutit, bili-
tsimi ilaasussamut erseqgissumik inissitaasut
annertunerusumik annikinnerusumilluunniit
allannguuteqartinneqartaratik. Taamaalilluni
akitsuutit ineriartornerat ersarinngilag.

Annilaangassutigineqartoq alla tassaavoq
aningaasat naleerukkiartornerisa eqqarsaati-
ginegarnissaa. Kalaallit aningaasagarnerat

tatisimaneqarpoq, tamannalu ilaatigut piuma-
saqgarnikkut malugineqgarsinnaavoq. Akitsuutit
gaffannerat, akit nalingannit gaffasinnerusoq,
aningaasat naleerukkiartornerannut annertusi-
titsegataavog.

Attaveqaatit

Naalakkersuisut, Inatsisartuni ataatsimiititaliat
assigiinngitsut, Ineqarnermut, Attavegarner-
mut Angallannermullu Naalakkersuisoqgarfik
kommunillu ilungersuussilluni ogaloqgatigi-
neqaraluartut, siunissami assartuussinermi
attaveqaatit ilusissaat paasisaqarfigineqann-
gitsoortoq Ingerlatseqatigiiffimmit ogaatigine-
qartariagarpoq. Tassalu Assartuussineq pillugu
Isumalioqatigiissitap inassuteqaatai ersaris-
sumik tulleriiaarinermik, Air Greenlandip ukiuni
tullivttuni timmisartunut qulimiguulinnullu
aningaasaliisarnissaanut aallaaviusinnaasumik
kingunegarsimanngillat. Pingaartumik kiffartu-
unnegarnissamik isumagatigiissuteqarfiusuni
qulimiguulinnut kiffartuussinermut atorneqgar-
tunut taamatut killeqarneq unammillernartuu-
voq, pilersaarutinik ersarissunik aallaaveqgarani
aningaasaliinissaq ajornakusoormat. Taamaat-
tumik siumut minnerpaamik ukiunut qulinut
attaveqgaatinut pilersaarusiortogarnissaata
inissinneqgarnissaa Air Greenlandimit kissaati-
gineqarpoq, taamaalilluni piffissaagallartillugu
pisariagartinneqartunik aningaasaliisogarsin-
naaniassammat.

Kiffartuussinissamut isumaqatigiissutit
Piffissap sivisujaap ingerlanerani kiffartuus-
sinissamik isumagatigiissutit neqerooruteqar-
titsiviginegarnerat atorunnaarsinneqareertoq,
Air Greenlandip 2012-imi ukiakkut kiffartuus-
sinissamik isumaqatigiissutit tamarmik ukiunik
marlunnik sivitsorneqarnissaat anguaa, ilas-
sutitullu kitaaniit Tunumut angallavimmut,
ingerlatseqatigiiffiup 1999-imili timmisartuus-
sivigisimanngisaanut isumagqatigiissuteqarluni.
Aningaasassarititaasunut sinaakkusiussat,
2005-imiit isumagatigiissutaasimasut iluanni
Kalaallit Nunaat tamakkerlugu angallannikkut
atagatigiissumik sullinneqarnissaa Nammi-
nersorlutik Ogartussanit kissaatiginegarpoq,
tupinnanngitsumillu akit ineriartornerat tun-
ngavigalugu tamanna isumagqatigiissutinut
atatillugu aningaasaqarnikkut atugassariti-
taasunik annikinngitsumik ajorseriartitsinermik
kingunegarpogq. Ataatsimut isigalugu pisortat
siornatigut isumagatigiissutaasarsimasunut
naleqgiullugu aningaasassarititaasut atorlugit
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angallanneqgarnerunermik angusaqarsimapput,
tassanili oqaatigineqassaagq, kiffartuussinis-
samut isumagqatigiissuteqarfiusut arlallit isu-
magatigiissutit nutaat tunngavigalugit isumaqa-
tigiissutitogganut naleqgiullugu allaanerusumik
sullinneqarmata. Qeqertarsuup Tunuani aamma
kalaallit Nunaata kujataani qulimiguullit S-
61-it B212-inik minnerusunik taarserneqarput.
2013-ip aallartinnerani kiffartuussinissamik
isumaqatigiissutit nutaat atuutilernerini Kalaallit
Nunaata kujataani silarlungaatsiarnerata aam-
malu qulimiguullit anorimut malussajanerune-
rat pissutigalugu unammilligassagartogangaat-
siarpoq, tamannalu ogallisigineqangaatsiarpoq.
Piffissami tassani Kalaallit Nunaata kujataani
qitiusumik sullissisut ogalogatiginegarnerat
annertusinegarpoq, tamannalu 2013-imi Air
Greenlandip ingerlateqqissavaa.

Ingerlatseqatigiiffiup pilersuisorineqarne-

rani pitsaassutsimik erseqqgissaanissaq na-
leqgartitanillu pilersitsisarneq Air Greenlandip
ingerlateqqgissavaa. Ukiuni tulliuttuni inger-
latseqatigiiffiup CSR-imut suliniutai amerla-
nerusut isorliunerusunut siaruarneqassapput,
tamatumunngalu ilaatigut kiffartuussinissamik
isumaqatigiissutit suuneri pillugit attavegaqgati-
giinnerup annertunerulernissaa ilaatinneqgarpoq.
Pingaartumik ilaasup taamaallaat bilitsimut
akiusup tamarmiusup ilaannaanik akiliisarnera-
nut ogariartuut, kiisalu annersaanik Namminer-
sorlutik Oqgartussat akiliisarnerat pingaarutilittut
oqgariartuutaavoq.

airgreen|ang *

~ My

Figur 2

SAR-imut isumaqatigiissut

Search & Rescue-mut isumagatigiissutissat
(SAR - ujaasinermut annaassiniarnermullu
upalungaarsimasut), 2013-imut aamma 2014-
imut atuuttussat pillugit piffissami sivisujaami
isumagqatiginninniartogareersoq, Air Greenlandip
danskit naalagaaffiannut isumagqatigiissusiorneq
anguaa. Isumagatigiissutip atuunneratigut quli-
miguulik S-61 ataaseq, inuttaqarluni ullormut
nalunaaquttap akunnerini 24-ni, sapaatit akun-
nerannut ulluni arfineq marlunni piareersima-
sussaq, Kangerlussuarmit aallaaveqassaaq.

SAR-imut isumagatigiissutip taassuma isu-
magqatigiissutigineqarneratigut Kalaallit Nunaat
siullermeerluni ullup unnuallu ingerlanerani
nalunaaquttap akunnerini 24-ni, sapaatit akun-
nerannut ulluni arfineq marluni sumiiffinni kif-
fartuussinissamut isumaqatigiissuteqarfiusuni
angallavinni angallannermik apeqqutaatsit-
siviunngitsumik SAR-imut upalungaarsima-
titsilerpog. Kiisalu isumaqatigiissuteqarnerup
kingunerisaanik Air Greenland inuttanik sungi-
usaanissamut periarfissagalerpog, tamatumalu
kingunerisaanik imaani annaassiniarnissamut
upalungaarsimaneq pitsaanerulissaag. Tassunga
B212, ullormut nalunaaquttap akunnerini arfineq
pingasuni, sapaatit akunnerannut ulluni arfinilinni
piareersimasoq tapertaritinneqarpoq, tamatumali
peqatigisaanik qulimiguulik Kalaallit Nunaata
kujataani, kiffartuunnegarnissamik Namminer-
sorlutik Ogartussanut isumaqgatigiissuteqarfiu-
sumi timmisartuussisarpoq, annaassiniarnerillu
timmisartuussinernik nalinginnaasunik unitsit-
sisinnaapput. Qulimiguulik B212 taanna Qaqgor-
tumit aallaaveqarpog.



2012-imi S-61 atorlugu pissutsini ajornaku-
soortorujussuarni SAR-imik sullissinerit
aqganillit ingerlannegarput. Sullissinerit
sungiussisimarpalaartumik, aammalu politiit
suleqatigilluarlugit ingerlanneqarput.

Uuliamik aatsitassanillu ujarlernerit
2012-imi nunanit allanit aallartitat amerlasuut,
suliffissuit uuliasiortut aatsitassarsiortullu
nivernikkut periarfissanik nutaanik aallussisut
tikeraarput. Suliassanut piffissarititassat
timmisartunut qulimiguulinnullu aningaa-
saliinissamut, kiisalu piginnaasat nassaari-
neqarnissaannut, piorsarneqarnissaannut
aalajangiiffigineqarnissaannullu piffissaagallar-
tillugu paasineqarsinnaappata, niverfiit nutaat
taakku periarfissarititaat Air Greenlandimut
ineriartortitsinissamut isertitallu amerlini-
ssaannut periarfissiisussaapput.

Uuliamik ujarlernermi ukiog annikitsumik su-
liagarfiuvoqg, 2010-mut aamma 2011-mut,
misiliilluni gillerinerpianik suliagarfiusunut na-
leqgiullugu taamaallaat sajuppillatsitsisarluni
misissuisogarmat aammalu nunap nagganit
misissugassanik katersuisogarmat. Qillerinis-
samut atatillugu misissueqqgissaarnerni aam-
malu suliat piareersaataasut suliarineqarnerini
piffissap sivisuup ingerlasarnera pissutaalluni
uuliamik suliffissuit ukiuni ataasiakkaani tim-
misartuunneqgarnissamut pisariagartitsinerat
allanngorartarpog. Ataatsimulli isigalugu piffis-
sami sivisuumi suliassanik pilersitsiviuvoq. Pis-
susiviusut taamaattut Air Greenlandip aningaa-
saliisarnermini malittariaqartarpai.

Aatsitassarsiornermi 2012-imi suliat 2011-
imut naleqqiullutik ikinnerupput, pingaartumik
ingerlatseqatigiiffiit aatsitassarsiortut arlallit
ujarlernissamut pilersaarusiornissamut tun-
ngavissanik amigaateqarnerat pissutaalluni.
Tassalu pisinaatitaaffiit pisussaaffiillu pillugit
ogartussaasuniit ingerlatseqatigiiffinnut kingu-
sissukkut akissuteqartarneq pilersaarutit aallar-
tinnissaannut annertuunik sunniuteqartarpoq.
Tamatuma inernerisaanik ingerlatseqatigiiffiit
aatsitassarsiortut ikittuaraannaat maajimi juu-
nimilu qulimiguulimmik sullinneqarnissaminnik
inniminniisimapput, tamannalu soorunami niu-
erfimmi tassani Air Greenlandip isertitassaanut
sunniutegarnerlussimavoq.

Air Greenland 2012-imi ingerlatseqatigiiffin-
nit vuliasiortunit aatsitassarsiortunillu naliliif-

figinegarpoq, tamannalu ingerlatseqatigiiffiit
ujarlernissani tulliuttuni ingerlatseqatigiiffiup
kiffartuussinerinik atuinissamik kissaateqar-
nerinut takussutissaavoq. Ingerlatseqatigiiffiit
naliliisartut, sulianut attuumassuteqanngitsut
akissuteqarput, Air Greenland sullissinermini
suliallu taakkununnga atasut ingerlannerini
pitsaassutsimi qaffasissorujussuarmi inissisi-
masogq, tamannalu piffissami suliniuteqarfiu-
sumi gaangiuttumi siunertarpiaasimavogq.

Suliniut EC225

2012 tamakkerlugu atuisunngorsinnaasut,
allanik suliassagartitsinissamut periarfissat,
aningaasalersuineq, teknikkimut sullissiner-
mullu nassuiaatit kiisalu suleqatigineqalersin-
naasut tamakkerlugit paasiniaaffigalugit anner-
tuumik sulisogarpog. Ingerlatseqatigiiffik suliat
akimorlugit suleqatigiissitamik, avataasiorluni
suliffissuagarnermut immikkut ittunik ilisima-
salinnik, nivernermik ilisimasalinnik aammalu
teknikkimik sullissinermillu tunuliaqutaqartunik
ilaasortagartumik pilersitsisimavoq. Sule-
qatigiissitaq ilaatigut arlaleriarluni Search &
Rescue-mik sullissisunut, kiisalu avataasiorluni
suliffissuagarnermik ingerlatsiviusunut, soorlu
Svalbardimut, Norgep avannaanut Esbjergi-
mullu tikeraartarsimavoq.

Siunissami suliassat pilersaarusiornerinik tu-
tsuiginartumik pilersitsiniarluni sulineq Kalaallit
Nunaata sukaani atuisunngorsinnaasut suli
gillerinissamut pilersaarutiminnik tamanut
ammasumik sagqummiussisimannginnerannit
ajornartorsiortinnegarpoq, taamaattumillu na-
jogqutassat allat sulinermi pisarissersuisorujus-
suusimapput.

2013-ip ingerlanerani qulimiguulinnut tunnga-
vissat pingasut suliarineqassapput:
Kalaallit Nunaata sukaani suliassanut atui-

sussap ataatsip amerlanerusulluunniit kinaas-
susersineqarnerisa kingunerisaanik Air Green-
landimi qulimiguulinnik atuutsitsilernissaq
ingerlatsinissarlu

Kalaallit Nunaata sukaani uuliamik ujarlerne-
rit annertusineqarnissaat utaqqillugu qulimi-
guullit nunarsuarmi sumiiffinni allani atuisus-
sanut allanut attartortinneqarnissaat

= Qulimiguullit allanut tunineqarnissaat

Qulimiguullit taakku aamma Search and
Rescue-mut, SAR, naleqqulluartuupput.
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Air Greenland

A/S
R‘:T::;z:::u Hotel Arctic Arctic Umiaq Norlandair

PE AlS Line A/S ehf.
o

100% 100% 50% 25%

Suliffissuup titartarnera
World of Greenland World of Hotel Sisimiut

- Arctic Circle A/S Greenland A/S Aps
40% 50% 33%

Takornariagarneq

Air Greenlandimi suliffissuaq ingerlatseqatigiif-
finnik arlalinnik tamakkiisumik ilaannaasumil-
luunniit pigisagarpogq (ilusiliaq 3), taakkulu
pingaartumik takornariagarnermik suliagarput.
Taakkununnga aningaasaliisarnermi Kalaallit
Nunaannut, Kalaallit Nunaanniit aamma Ka-
laallit Nunaanni ilaasunik angallassinerup ineri-
artorneranut tapertaanissaat tunngaviulluinnar-
tumik siunertarineqarpog. Kalaallit Nunaanni
takornariagarnerup annertusisinnaanissaanut,
takornariat misigisassaanni, akunnittarfinni inis-
saqartitsinermi assartuussinissamullu periarfis-
sagarnermi pisinnaasat ataqatigiittariagarnerat
nassuerutigalugu Air Greenland aalajangerpoq,
piginnegatigiiffiutiminut, nalillit atagatigiissut
pingaaruteqarfigisaannut suliniutegarniarluni.
Air Greenland sullissisunik sungiussisimasunik
allanik suleqateqarluni ingerlatseqatigiiffinni
pinegartuni niverfinnut taakkununnga aningaa-
saleerusunneruvoq. Naleqartitat ataqatigiit
ilusiliaq 4-mi takussutissiorneqarput.

Figur 3

Qarsoq 2012

2012 ukivuvoq Air Greenlandip ukiunut tal-
limanut suliniutaata, Qarsoq 2012-ip atuuffia
kingulleq. Ilusiliag 5-imi piffissami suliniute-
qarfiusumi anguniakkat pingaarnerit takussu-
tissiorneqgarput. Qarsoq 2012 amerlasuutigut
allannguinissamut suliniuteqarfiuvog, timmisar-
tuutit qulimiguuliutillu aaggissugaaneranni aal-
lannguinissamut annertuumik aallussiviusoq.
Tamatumunnga ilassutitut suliffeqarfiup iluani
suliniutissat, atuisut misigisaannut nukittor-
saataasussat aallunneqartorujussuusimapput.
Kiffartuussinermut pikkorissartitsinerit, akit
allanngorarnissaat aammalu akinik appaaniar-
neq, kiisalu aningaasartuutinik sipaarniarnermi
suliniutinik ilungersuussinissaq piffissami sulini-
uteqarfiusumi salliutinneqarsimapput.

Ataatsimut isigalugu Qarsoq 2012-imi angu-
niakkanik angusagartarneq annertuvog. Amer-
lasuutigut ogartogarsinnaavoq, ukiuni tullivttuni
niverpalaartumik ingerlatsinissamik ineriartor-
titseqginnissamut suliniutit naammassineqar-
simasut, taamaattumillu ukiunut pingasunut
tullivttunut suliniutissamut, Qarsoq 2015-imut,
2012-imi decembarimi siulersuisunit inaarutaa-
sumut akuerineqartumut agqutissivussisogar-
simasoq.



Inissisimaffik nappaarissoq:
Ataatsimut nappaarissumik
siunnerfeqarneq aqqutigalugu
inissisimaffiup nappaarissup
nukittoorujussuup atorluar-
negarnissaa annertusarne-

Upstream:

- Siaruarterisarneq annertunerusoq
(Siaruarterisarnermi suliniutit)

- Siaruarterisarnermik
pitsanngorsaaneq (GRL/GRB)

Air

Greenland

qarnissaalu: Suliffissuarmi

pigisalersornissaq -

suliat ataatsimut sunniutaat Downstream:
annertooq - RTT annertunerusoq

(Reason-To-Travel)

Figur 4

QARSOQ 2012-MI ANGUSAT

A330-p sullissinermut attartorneqarneraniit aningaasaliiffiusumik attartorneqarneranut nuunneq

Pisiat: DHC8-t tallimat, qulimiguullit B212-t sisamat, qulimiguullit AS350-t sisamat

Tunisat: B757/Kunuunnguaq, DHC7-it pingasut, DHC6-it marluk, qulimiguullit B222-t sisamat
Piginnegatigiiffiutigisat: Norlandair-imi 25%-inik pisineq (Twin-Otter-it akileegataassutigalugit), World of Green-
land Arctic Circle-p aallarnisarneqarnera, Hotel Arctic-imi ataatsimeersuartarfiup allinegarnera

Qulimiguullit S-61-it angallavinni timmisartuussisarnermit peerneqarnerat

Siaruarterissutsip nutaap atuutsinneqgalerluni aallarnisarneqarnissaa pillugu aalajangiineq atuutsitsilernerlu
Angallaviit nutaat (Island & Canada) aamma isumagatigiissutit annertunerusut (kiffartuussinissamut isumagqatigiis-
sutit aamma SAR)

Avammut kiinnerfiusumik suliat ilusilernegarneri (innuttaasunik ataatsimiititsinerit, ataatsimiititaliat, kommunit,
atuisut)

Akinik allanngorartunik atuutsitsilernissamut suliniutit aallartinnegarnerat

Saaffiginnittarfinni sulisut kiffartuussinissamut pikkorissartinnegarnerat — | & I, inunnut 250-init amerlanerusunut
HR-imi aaqqissuussineq, sulisut ineriartortinniarlugit ogalogatiginnittarfiusoq, sulisut naammagisimaarinninnerinik
uuttuisarfiusoqg aammalu peqgissutsimut toggissisimanissamullu ineriartortitsinissamut suliniuteqarfiusoq nutaaq
Naleqartitanut pilersaarut — Qarsog-mut ullogarfiusut, Kulturip unnua

Electronic Flight Bag (EFB) - sullissinermut atasumik atortut elektroniskiusut atorlugit ilegqunik isumaginninneq
Business Intelligence-mut aaqgiissutissat aningaasagarnermut nalunaaruteqartarnermi inissinneqarput
Immikkoortuni gitiusuni tamani KPI-mik aqutsineq

Teknikkimut immikkoortortami Lean MRO-mi suliat, suleriaatsit aamma piffissamik nalunaarsuisarneq

SMS - Safety Management System pilersinnegarpoq

Figur 5



NIUERNERMI SULINIUTIT

TAKORLUUKKAT

SULIASSAT

s L Comipliance

Safety &

CSR

CPO
SULINIUTIT

CAO

SULINIUTIT

SULINIUTIT

SINERISSAP AVA-
TAANI UULIASIOR-
NERMUT SULINIUTIT

OBA

SULIASSANI SULINIUTIT

TIMMISARTUUTIT

SULINIUTIT

HR
SULINIUTIT

SULLISSINEQ
SULINIUTIT

ATTAVEQAQA-

TIGIINNEQ ur

SULINIUTIT

SULINIUTIT

Qarsoq 2015

Air Greenlandimi ukiuni pingasuni suliniutis-
sami nutaami aallaaviusussaq tassaavoq, suliat
suliffeqarfiup iluanut maannamut sammitinne-
qarsimasut annertusarnegarnissaat, aammalu
tulleriaarinermi suliniuteqarnermilu suliani ogi-
maannerusunik avammut siunnerfeqarnissaq.
Tamatuma kingunerisaanik suliniuteqarnermi
suliagassaqarfik nivernermik tunngaveqgartut,
suliassaqarfinni ikiviffiusartuni malitassivisuus-
sapput aqutsisuussallutillu, tak. ilusiliaq 6.

Suliniut 2012-ip ingerlanerani suliffeqarfiup ilu-
ani isumalluutit atorlugit ineriartortinneqarpoq,

AALLUNNEQARTUSSAT

= Aningaasartuutinik ikilititsinissaq

= Unammilleqgatigiiffiusunik aallussinissag

= Atuisunut niverfinnillu ilisimaarinninnissaq

= Pisinnaasanik pitsanngorsaanissaa

* |nuiagatigiit aningaasagarneranni pissutsit

= Sulisunut kajumissaarineq, kulturi,
attaveqagatigiinneq nalegartitallu

= Ineriartortitsivissanut piumasaqgaatit

= Siaruarterineq

ANGUNIAKKAT PINGAARNERIT

aningaasaliissutit kattullugit)

Figur 6

tamannalu pullavissaq atorneqartoq sisamanik
immikkoortulik agqutigalugu ingerlanneqarpoq:
misissueqqgissaarneq, suliniutinik pioreersunik
assersuussineq, suliniutissanik nutaanik ineriar-
tortitsineq aammalu tamatuma kingunerisaanik
atuutsitsilerneq. Inuit 70-it suliffissuarmi pi-
sortatut akisussaaffeqartut tamarmik suliniutip
ineriartortinnegarneranut akuutinnegarsimam-
mata, atuutsitsilernissap pisarnermit sukkane-
rusumik pisinnaanissaa anguniarneqarpogq.
Aallunneqartussatut paasisat arfineq pingasut,
pilersaarummi aallaaviusussat eqqarsaatigi-
neqartussallu ilusiliag 7-imi takussutissiorne-
qgarput.

TAKORLUUKKAT
= Kalaallit Nunaat tikikkuminarsitissavarput

SULIASSAT

Angallassivigut atuisunut Air Green-
landimullu naleqalersitsisut ineriartortis-
savagut

Sulisussat eqqortut pissarsiariniartassa-
vagut ineriartortissallugillu
Inuiaqatigiinni akisussaaffeqarnerput
ilisimaaraarput pimoorullugulu

7.5 %-inik iluanaaruteqarnissaq (nammineerluni aningaasaatit avataaniillu

Angallavinni attartortitsisarnermilu kaaviiaartitat 115 millioninut gaffatsinneqassapput

(EC225-mi suliffissuit avataasiortut ilanngunnagit)

annikillititsinerlu (2012 aallaaviuvoq)

suliffeqarfittut siuttuuvoq

Ataasiakkaanut aningaasartuutinik 5%-imik appaaffiusinnaasunik ujarlerneq
Air Greenland avatangiisinik pisinnaasanillu ineriartortitsinermik uvuttuinermi

Air Greenland ingerlatsinermi iluanaarfiusumik aningaasaqarluni avataasiorluni

suliffissuagarnermut kiffartuussinermi sulilluartuuvoq

Figur 7



2013-IMI SULIAT ILUATSITSIFFIUSUSSAT

Siaruarterisarnermut suliniutit
Market Intelligence

Dash 7 attartortittakkatut
USAF-imut isumagqatigiissut

EC225-mik atuutsitsiartuaarnissaq

2013-imi iluatsitsiffiusussat

2013-imi suliani iluatsitsiffiusussani, tak.
ilusiliag 8, nivernermik tunngaveqarluni sulias-
saqarfiit aallaavigineqarput, angallavinnullu
tunngatillugu siaruarterisarnermut atortup
Amadeus Altea platform-ip nutaap atuutsin-
neqalernissaa, aammalu periarfissanik, soorlu
timmisartuutileqatigiiffinnik allanik suleqate-
garnissamut tunngasut ammaannissaat ulap-
putiginegassapput. Tamatumunnga tapiliullugu
timmisartut DHC7-it, sinerissami mittarfinnut
naatsunut, aammalu timmisartukkut assartuus-
sinermik sulisullu taarsertarnerinut, pingaartu-
mik uuliamik aatsitassanillu suliffissuit pisari-
aqartitaannut atussallugu naleqqulluinnartut
naammaginartumik isaatitsisinnaanissaasa
qulakkeerneqgarnissaa sulissutigineqassaaq.

Thule Air Base-p timmisartuussiviginegarnera
pillugu US Air Force-mut isumagqatigiissutit
2013-imi negerooruteqartitsivigineqassaaq,
tamannalu tupinnanngitsumik ingerlatseqa-
tigiiffiup timmisartuata A330-p suliassatut
pingaarutilerujussuartut qulakkeeriffigineqar-
nissaata annertuumik aallunneqarnissaanik
aammalu DHC8-p ulluni 14-ini attartortinnis-
saanik kingunegassaaq. Ingerlatseqatigiiffiup
sullissisinnaanera ataatsimut isigalugu kusa-
narluinnartumik Amerikamiunit naliliiffigine-
garsimavoq, tamannalu 2013-imi upernaakkut
isumagqatigiissutip, ukiuni tallimani atuuttussap
negerooruteqartitsivigineqarnerani pingaarute-
ganngitsoortussaanngilaq, 'past performance’
(sullissineq gaangiuttoq) negerooruteqartit-
sinermut najoqqutassani tunniussinissamut
piumasagaatini annertuumik pingaaruteqartin-
neqgarmat.

Naggasiutigalugu qulimiguullit EC225-t
marluk, suliffissuarnut avataasiortunut sul-
lissisussatut siunniunneqartut nivernikkut
tunngavissaat qulakkeerneqassaaq, niverfik
taanna siunissami ingerlatseqatigiiffiup niver-
palaartumik ineriartortitsineranut annertuumik
tunngaviliisussatut naatsorsuutigineqarmat.

Figur 8

Pissutsit suliffimmut tunngasut

2012-imi sulisartut kattuffiinut isumaqgati-
giissutit marluk isumaqatigiissutigineqarput.
Ingerlatseqatigiiffimmi aningaasartuutinik kil-
lilersuiniarluni ataatsimut anguniagagarnerup
ilaatut sakkortuumik isumaqatiginninniarnissaq
siunnerfigineqarpoq. Isumagatiginninniarnerit
pingasut ingerlanneqaraluartut, tamatumalu
malitsigisaanik suliumajunnaarnissamut si-
oorasaarisogaraluartoq, timmisartup iluani
sulisut isumaqatigiissuteqarfiginissaannik
angusagarnissani sioqqullugu Air Greenland
Serviceforbundet-ilu isumagqatigiissitsiniartar-
fimmut agqusaartariagarsimapput. SIK-mut
isumaqatiginninniarnerit ileqqorissaarfiusumik
aammalu piffissap sinaakkutissallu atorneqar-
tussatut isumaqatigiissutaasut iluanni ingerlan-
neqarput.

Sulisunut tunngatillugu sulisut 250-init amerla-
nerusut saaffiginnittarfinni kiffartuussinissamut
pikkorissartinneqarput. Naatsorsuutiginngisanik
pisoqartillugu sulisut aalajangiinissamut pisin-
naasaqgarnerat annertusitinniarlugu siunnerfi-
usut ilaattut, atuisut pisariaqartitaasa taperser-
sorneqarnissaa sulissutigineqarpoq.

Suleqatigiinnerup suliniuteqarnerullu ingerla-
nerinik, suliassat akimorlugit suliagarnissamik
nuussinissamullu suliassanik tapersiiffiusunik
aallussinernik kattussilluni ingerlanneqartut
agqutigalugit pisortat tamarmik suliniutis-
sanut pilersaarutissamik ineriartortitseqa-
taasimapput. Suliniutegarnissamut taamatut
aallaaveqarneq suleqatigiinnerlu appasissumiit
gaffasissumut pisortanik ineriartortitsinertut
nassuiarnegarsinnaaneruvoq, tamannalu
aaqqissuussaaneq akimorlugu suleqatigiinner-
mut sivarsaaniartussaavogq.
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Aningaasaqarnerup ineriartornera

Suliffissuup naatsorsuutai akileraanngin-

nermi DKK 106,8 mio. koruuninik, aam-

malu akileraareernermi 71,4 mio. koruuninik
sinneqartooruteqarfiupput.2011-mut naleqqi-
ullugu angusat DKK 31,7 millioninik aamma
DKK 20,1 millioninik amerlanerupput. Angusat
sanaartukkanit pigisanik tunisinermi DKK 22,5
millioninik isertitagartarnermit pitsaasumik sun-
niuteqarfigineqarput, pingaartumik nunap iluani
timmisartuussinermi timmisartut atorneqartut
DHC7-it DHC8-nik taarsernegarnerat sunniute-
garluni.

Ukiumi angusat naammaginarput, pingaartumik
ukioq ukiunut kingulliunerusunut naleqqiullugu
annikinnerusumik attartortitsiviusimammat,
aammalu ukioq suliakinneruffiusimagaluartoq,
ukiuni kingulliunerusuni aningaasartuutikil-
lisaaneq annertuunillu aningaasaliissuteqarneq
naammaginartunik angusaqgarsinnaanermik
kingunegarsimasoq takutinnegarpog.

Ingerlatseqatigiiffik pingaarneq
Akileraarnissaq sioqqullugu angusat, ingerlat-
seqatigiiffinnut attuumassuteqartunut ilaaf-
figinegartunullu aningaasaliissutitigut isertitat
ilanngunnagit, 2012-imi 2011-mut naleqgiullu-
tik DKK 23,6 millioninik pitsaanerupput. Inger-
latseqatigiiffimmi pingaarnermi kaaviiaartitat,
ingerlatsinermi isertitat allat ilanngullugit DKK
1.099,5 millioninik amerlassuseqartut, 2011-
mut naleqqgiullutik DKK 10,8 millioninik ikin-
nerupput. Kalaallit Nunaanni attartortitsilluni
timmisartuussinerni ingerlatsinermilu isertitani
allani kaaviiaartitat 2012-imi DKK 50,2 mil-
lioninik ikileriarfiusut paasineqarpoq, tamatu-
munngalu pingaartumik uuliamik aatsitassanillu
ujarlernermi suliakinnerulernerat pissutaavoq,
kisiannili taakku angallavinni kaaviiaartitat
amerlanerulernerinit illuatungilerneqarput.

Angallavinni kaaviiaartitat, ilaasunit, nassius-
sanit allakkanillu isertitagarfiusut, ataatsimut
isiglaugit 2011-mut naleqgiullutik DKK 39,1
millioninik amerleriarput. Kaaviiaartitat amer-
linerinut ilaasut amerlanerulernerat, aammalu
kilometerimut timmiffigineqartumut ataatsimut
akit agguaqatigiissinnerisa gaffasinnerulernerat
pissutaavoq. 2012-imi januaarimi marsimilu
DHC8-t nr. 4 aamma 5 angallavinni atorneqa-
lerput, timmisartuutillu allannguuteqgarnerisa
kingunerisaannik angalanissanut pilersaarut
allanngortinneqarpoq, taamaalillunilu Kalaal-
lit Nunaanni illogarfiit akornanni ilaasartut,
siornatigut arlaleriarlutik akunnittariaqartar-
simasut toggaannarnerusumik timmisartuun-
neqartalerput. Angallavinni ingerlasarfiit
allannguuteqarnerisa kingunerisaanik isorartus-
sutsini ataasiakkaani ilaasartunut uuttorlugit
ilaasartut ikinnerulerput, akerlianilli ilaasartut
agguaqatigiissillugu ungasinnerusumut tim-
misartuuneqgartalerput, taamatullu piffissaq
angalaffiusoq soorunami ataatsimut isigalugu
sivikillinegarluni.

Avataani sulianut aningaasartuutit katillugit
DKK 18,8 millioninik ikileriarput, naak ikum-
matissaq timmisartunullu sillimmasiissutit DKK
13,3 millioninik aamma DKK 4,0 millioninik
akitsoraluartut. Sipaarutiginegartunut pingaar-
tumik 2011-mi immikkut ataasiaannartumik
aningaasartuuteqarneq, nunap iluani timmisar-
tuussinermi timmisartut allanngornerat, kisian-
nili aamma attartortitsisarnerit ikilinerat, min-
nerunngitsumillu aningaasartuutikillisaanissap
aallunneqarnerata ingerlagqginnera peqqutaasu-
tut taaneqarsinnaapput.

Isumakkeerinerit nalikilliliinerillu DKK 19,5
millioninik ikilisinneqgarput, taakkunanngalu
sanaartukkanit pigisanik tunisinermi pissarsiat
DKK 17,6 millioniupput. Timmisartunik sul-
lissinermut attartornermut aningaasartuutit
DKK 28,7 millioninik ikilisinneqarput, pingaar-
tumik ingerlatseqatigiiffiup timmisartuutaata
A330-p 2011-mi septembarimi sullissinermut
attartorneqarneraniit aningaasalersuinermut
attartorneqgarneranut nuunneqgarnerata kin-
gulerisaanik. Taamatuttaaq timmisartuutinut,
timmisartuutinut atortut ilanngullugit, isumak-
keerinerit DKK 26,2 millioninik amerleriarput,
tamatumunngalu ilaatigut ingerlatseqatigiiffiup
timmisartuutaanut A330-mut, ilaatigullu inger-
latseqatigiiffiup timmisartuutaanut DHC8-nut
tallimaasunut isumakkeerinerit pissutaapput.



2012-imi piffissaq tamakkerlugu atorfeqgartin-
neqartut 2011-mut naleqgiullutik arfinilinnik
ikinnerupput, aningaasarsianullu aningaa-
sartuutit tamarmiusut DKK 1,1 millioninik
ikileriarput. Piffissaq tamakkerlugu atorfe-
gartinnegartumut ataatsimut akissarsiat ag-
guaqatigiissillugit 0,8%-inik qaffariarput, tama-
tumunngalu pingaartumik suliakinnerulerneq,
akissarsianik allanngorartunik, akissarsianik
ilanngaasarnermik tamarmiusumik ilagartinne-
gartunik pisariaqartitsineq annikinnerulernera-
nik kingunegartoq peqqutaavoq.

Ingerlatseqatigiiffiutigisat

Kalaallit Nunaanni Angalatitsiviup 201 1-mi
amigartooruteqarnini 2012-imi akileraanngin-
nermi DKK 4,5 millioninik sinneqgartoorute-
garnermik taarserpaa. Ukiumi angusanut
SKAT-imiit 1997-imiit 2005-imut momsimut
akissarsiallu aningaasartaasa akitsuutaannut
utertitsilluni akiliineq ilaatinnegarput, angusa-
niillu naatsorsuutit ukiut siuliinut tunngasut
peerneqassappata, angusat DKK 1,0 millionius-
sapput, tamannalu naammaginartutut isigine-
garpog.

Taamatut pitsannguinermut peqqutaasut
pingaarnerit tassaapput ingerlatsinermut
aningaasartuutinik naleqqussaaneq, kiisalu
suleriaatsinik ileqqunillu pitsannguineg.

Sunngiffeqarnermut tunisassianut tunngatil-
lugu kaaviiaartitat 2011-mut naleqqiullutik
allannguuteganngillat. Ukiup ingerlanerani
sunngiffegarnermut atatillugu tunisassianut
online-kkut inniminniisarneq akiliisarnerlu Ka-
laallit Nunaanni Angalatitsiviup nittartagaani
atuutsinneqalerpoq, tassanilu 24/7 aallarnerfi-
galugu sunngiffeqarnermut atatillugu angala-
sussat angalanernik ataatsimoortunik, Kalaallit
Nunaanni Angalatitsivimmit neqgeroorutigine-
qartunik pisisinnaalerput akiliisinnaalerlutillu.
Angalanissat ataatsimoortut tunineqartut
30%-uiisa missaat online-kkut pisiaapput,
aammalu angalanissat ataatsimoortut tunisat
75%-iisa online-kkut tunineqartalernissaat
anguniagaavoq.

2012-imi Kalaallit Nunaanni Angalatitsivimmi
inuussutissarsiornermik ingerlatagartunut tim-
misartukkut bilitsit tunineqartut ikileriarput.
Ikileriaatit atuisut ikilinerannik, kisiannili aamma
tunisassianik akikinnerusunik pisisarnermik pis-
suteqarput. Air Greenland 2013-imi siaruarte-
reriaatsimut nutaamut nuussaaq, tamatumalu
kingunerisaanik Kalaallit Nunaani Angalatitsi-
viup 2013-imi ggammatit siulliit pingasut inger-
lanerini inuussutissarsiortunut iserfissiag nut-
aaq naleqquttorlu, atuisut inuussutissarsiutinik
ingerlataqartut pisortallu sullissiviisa angalasar-
nernut politikkinik aqutsinermut, angalasar-
nernut missingersuutinut tamatumalu pegati-
gisaanik imminut sullinnissamut periarfissanik
nutaarluinnarnik negeroorfigineqarnissamik
pisariaqartitsisut pisariaqartitaannik tamanik
matussusiiffiusinnaasoq atuutsilissavaa.

Danskit sunngiffeqarnermi angalanissanut
niverfiat akisunerungaatsiartoq 2012-imi inger-
lanerliorfiusimavoq, tamannalu aamma pissu-
taalluni ingerlatseqatigiiffiit marluusut World of
Greenland og World of Greenland - Arctic Circle
- sunniutegarfigineqarput. World of Greenland
2012-imi sinneqgartoorpog, pisullu eqgarsaati-
gissagaanni taakku naammagisimaarneqgarput.
World of Greenland — Arctic Circles-ip ukiumi
angusai amigartooruteqarfiupput — tamannalu
naammagisimaarneqanngilag.

Hotel Sisimiut 2012-imi naammaginartunik
angusaqgarluni aniguivoq.

Aamma Hotel Arctic-ip 2011-mi amigartoor-
nini 2012-imi ilorraap tungaanut saatillugu
akileraannginnermi DKK 2,2 millioninik naam-
magisimaarneqartunik sinneqartoorpog. Ukiumi
angusanut sanaartukkanit pigisanik tunisinermi
DKK 1,2 millionit pissarsiarineqartut ilaatin-
negarput.

Ullut unnuallu unnuiffiusut amerlassusii siorna-
mut naleqgiullutik 4,4%-inik amerlanerupput.
Piumasagassusissatut naatsorsuutigineqartut
eqqarsaatigalugit ukioq ingerlatseqatigiiffim-
mut allanngorarfiunngilag, kisiannili niogqutis-
sanut nalinginnaasunut tamanut, tassungalu
ilanngullugu nukissiornermut (uulia +19 %
3aamma innaallagiaq +17 %) akit qaffangaatsiar-
nerinit tatisimanegarluni.



18

Akunnittarfimmi ullut unnuallu tikeraagarfiusut
suliassaqarfinnut agguarlugit pikkorissarnernut
ataatsimeersuarnernullu 35%-it atorneqarput,
2011-mi 33%-iullutik, niuernermut atatillugu
angalasunut tikeraanullu akunnittunut katil-
lugit 30%-iupput, 2011-mi 37%-iusimallutik,
aammalu takornariagarnermut 35%-iupput,
2011-mi 30%-iusimallutik. 2012-imi takornari-
agarnermi malunnarluartumik sivariartogarpoq,
tassalu 2011-mut naleqqiullugu 22%-inik.

Tikeraat Kalaallit Nunaanni najugaqartut
48%-iuput, 2011-mi 49%-iusimallutik. Tike-
raat sinneri Danmarkimeersuullutik 21%-iup-
put, 2011-mi 22%-iusimallutik, allallu 18%-it
Europami nunanit allaneersuupput, 201 1-imul-
lu naleqqiullutik allannguuteqarsimanatik, aam-
malu nunarsuarmi nunanit allanit 13%-iupput,
2011-mi 11%-iusimallutik. Tassalu Hotel Arctic
suli aningaasat nalinginik pilersitsiviusunik
suliagarnermigut annertuumik sunniuteqagata-
asarpogq.

Akunnittarfik gaffasissumik pitsaassuseqarnini,
inissisimaffini kiisalu pitsaasumik sullissinini
tunngavigalugu Kalaallit Nunaanni akunnit-
tarfiit siuttuusut ilaattut inississinnaasimavoq.
Aamma nunat akunnittarfiup pitsaassusia
sullissinerullu pitsaassusia eqgarsaatigalugit,
akunnittarfik nunat tamalaat akornanni unam-
millerluarsinnaavoq.

Ingerlatseqatigiiffiit suleqataaffiusut
Arctic Umiaq Line A/S-imik piginnittuuneg
Royal Arctic Line A/S-ilu assigiimmik avinne-
garsimavoq, 2011-mullu naatsorsuutit inerne-
risa takutippaat, akileraannginnermi aammalu
amigartooruteqarnissamut qularnaveeqqusiis-
sutip atorneqarnerani amigartoorutit DKK 6,5
millioniusut. Amigartoorutit. Namminersorlutik
Oqartussanit matunegassapput, taamaalillunilu
ukiumi angusat akileraareernermi DKK O-ius-
sapput. Namminersorlutik Ogartussat 2011-mi
2012-imiit 2016-imut katillugit DKK 59,7 mil-
lioninik ukiumut nutaanik amigartoorutegarnis-
samut qularnaveeqqusiipput, ukiuni taakkunani
Arctic Umiaq Line A/S nivernermik tunngave-
garluni sinerissami angallassinermi ingerlatsi-
nissaq uppernarsarsinnaappagu 2012-imiit
2016-imut DKK 7,3 millionit, 10,5 millionit,
16,3 millionit, 12,2 millionit aamma 13,4 mil-
lionit amerlanerpaaffiliunneqassallutik. Arctic
Umiaq Line A/S-ip aamma Air Greenlandip na-
liliinerat malillugu niuernermik tunngaveqarluni
sinerissami angallassinissaq tapiissutitagan-

ngitsumik ingerlasinnaanngilaq.

2011-mi Air Greenland aalajangerpog, Nor-
landair ehf.-imi Islandimiunit piginegartumi,
pingaartumik timmisartuutitik DHC-6-it pin-
gasut aamma King Air ataaseq atorlugit attar-
tortitsilluni sumiiffinnut tikikkuminaatsunut
timmisartuussisartumi aktiaatit 25%-ii pisiari-
niarlugit. Ingerlatseqatigiiffik ukiut naatsorsuu-
siorfiusut ilivitsut sisamassaanni angusarissa-
aqqippoq, akileraareernermi DKK 5,0 millioninik
sinneqartoorluni, taakkulu DKK 1,7 millioninik
pitsanngoriaataapput. Air Greenlandip aamma
Norland-air-ip sulegatigiinnerisa kinguneri-
saanik atuisut aaqgiissutissanik tamakkiisunik
pitsaasumik ataqatigiissakkanik, aammalu
sumiiffinni tikikkuminaatsuni sullissinermi
pisariagartinneqartumik pitsaanerpaanik sillim-
mateqarfiusunik atugaqartinneqarput.

Suliassat 2013-imi taamatut annertutigiin-
narnissaat naatsorsuutigineqarpoq, tassanilu
aamma Islandip aamma Kalaallit Nunaata akor-
nanni angallavimmi timmisartuussisoqartas-
saaq, tamannalu Air Greenlandip Nerlerit Inaan-
nut tassanngaanniillu kiffartuunnegarnissamik
isumaqatigiissutinik tigusineranut atavoq.

Aningaasalersuineq akiliisinnaassuserlu
Ingerlatseqatigiiffimmi pingaarnermi akiliisin-
naassuseq DKK 4,6 millioninik pitsanngoriar-
pog, 2011-mi ingerlatsinermi angusat DKK
180,4 millioniupput. Ingerlatsinermi akiliisin-
naassutsimit ilanngaasereerlugit DKK 102,8
millionit sanaartornermut aningaasaliissutitut,
akiitsunut piffissami sivisuumi akilersugassanut
pisussaaffinnut DKK 43,0 millionit kiisalu pis-
sarsiassanik akiliinermut DKK 30,0 millionit
atorneqarput.
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Unammillerneqarnerup annertunerulernera
2012-imi Air Greenlandip angallavinni nive-
rutegarnermi tamarmiusumi ilaasunik nive-
rutegarnermi pissarsiani 90%-it missaanniittut
annertunerusumik annikinnerusumilluunniit
pigiinnarsinnaasimavai. Suliniutit, Air Green-
landip unamillerneqarnermi annertunerulerne-
ranut naapiffeqartitsiniarluni aallartissimasai
iluaqutaasimapput, taamatullu nunarsuarmi
aningaasagarnerup sunniutai sunnivteqarsima-
sutut naliliiffigineqartariagarput.

Unammillernegarneq ilaasunut tunisassianuin-
naq tunngasuunngilag, aammali nassiussanut
tunisassianut sunniutai suli annertusiartorput,
pingaartumillu islandimiut nioqqutissaataat
negeroorutiginegartartut Nuummi pisiniarfinni
amerliartorput. Tamatumunnga tapiliullugu
attartortitsisarnermi unammillernegarneq
aamma annertusiartorpoq, tassanilu sullissisut
nutaat arlallit aatsitassanik ujarlernermut, suli
annertusiartortumut atatillugu Kalaallit Nunaa-
ta nunataanut pisalersimapput. Taamatut ine-
riartortogarnerata siunissami annertusinissaa
naatsorsuutiginegarpoq, taamaattumillu unam-
millersinnaaneq suli ingerlatseqatigiiffimmi
eqqumaffigineqarpoq.

Aasap gaammatai ilaasut amerlassusiinut
uuttorlugit (ilusiliag 9-mi ilaasut amerlas-

susii nunap iluani aamma Imarpik qulaallugu
angalasartut gaammatinut agguarneri takutin-
neqarput) suli piumaneqgarnerupput, paasinarsi-
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Figur 9

simavorlu aasap nalliuttullu avataanni piffissap
angalaffiusup angallavinni niveruteqarnermi
isertitagarluartarnermut ilanngutsinniarlugu
sivitsorneqarsinnaanera suli ingerlatseqatigiif-
fimmut unamillernartuusoq. Ukiumi angusat
pitsaasut pingaartumik aningaasakillisaaner-
mik, aammalu bilitsimit ataatsimit isertitassat
agguaqatigiissillugit gaffasinnerunerannik peq-
qutegarput, kisiannili annertussutsip ineriartor-
nera killegartuinnarmik ingerlasimavog.

Ataatsimut isigalugu 2012 ukivuuvoq naam-
magisimaarnartoq, kisiannili angallavinni
niveruteqarnermi isertitat tatisimaneqarsimap-
put, siunissamilu kalaallit aningaasaqgarnerisa
unammillerneqarnerullu annertusiartornerisa
kingunerisaannik aallunneqgassallutik.

Nunap iluani angallanneq

2012 aallarnerfigalugu timmisartut DHC8-t
nunap iluani angallannermi pingaarnerpaapput,
timmisartorlu DHC7-imut taartitut naleqarlu-
artoq paasinarsisimavoq. Issiavimmut tunisas-
siarinegartumut kilometerimut ataatsimut
aningaasartuutit ikilisinnissaat ingerlatseqati-
giiffiup anguniagaraa, tassungalu tunngatillugu
DHCS8 pitsaasumik aningaasaliiffiusimasoq
paasinarsisimavoq. llaasut pingaartumik anga-
lasarnerit amerlanerulernerat sukkanerulerne-
rallu malugisinnaasimavaat.

2012-imi ilaasartut ikileriarput, tamatumun-
ngali pingaartumik DHC8-t atorneqalernerini



angallaviit allanngortinnegarnerat pissutaavoq.
DHC7-it atorlugit siornatigut angallaviusima-
suni angallaviit toqgaannartut DHC8-t atorne-
qgarnerinut naleqqiullutik ikinnerupput, taassu-

malu atuunneratigut ilaasut apuuffissaminnut
apuunniarlutik angalanerminni isorartussutsit
amerlanerusut angallavigisariagartarsimavaat,
ullumikkullu DHC8-t atorlugit ilusiliinermi pif-
fissaq angalaffiusoq sivikinneq atorlugu apuus-
sinnaapput.

Imarpik qulaallugu angallanneq

Air Greenland 2012-imi Kgbenhavnip aamma
Kangerlussuup akornanni sapaatip akunne-
rannut sisamariarluni tallimariarluniluunniit
timmisartuussisarpoq, aasallu ingerlanerani
Danmarkip aamma Kalaallit Nunaata akornanni
sapaatit akunnerannut 12-it tikillugit timmisar-
tuussisarluni. Kangerlussuarmut aamma aasaa-
nerani Narsarsuarmut timmisartuussinerni
saniatigut tunisassiarineqartut timmisartoq
Boeing 737 atorlugu Jet Time-mik suliarineqar-
put. 2013-imi piffissami angallaffiusumi Jet
Times Boeing 737 Narsarsuarmut timmisar-
tuussisassaaq, kiisalu angallavinnut pilersaa-
rummut nalinginnaasumut Kangerlussuarmut
angalasarnernut timmisartumik immikkut
attartortogassanngilaq, ingerlatseqatigiiffiup
timmisartua A330 maannamut 245-nik issi-
aveqgarsimasoq, 2013-imi marsimiit 278-inik
issiaveqalersussaammat.

2012-imi piumasagassuseq 2011-misut anner-
tussusegaannarsimavog.

Unammilleqatigiinneq

Kalaallit Nunaanni nunap iluata soqutigineqar-
nerata annertusiartornera ilutigalugu, aamma
nunamut angallannerup soqutigineqarnera
annertusiartorpoq. 2007-ip kingorna Air Green-
landip unammillernegarneq annertusiartortoq
misigisarsimavaa, pingaartumik Island Kalaallit
Nunaannut isaarissatut unammillerneqgarner-
mut aallaaviusutut paasineqarsimalluni. Aam-
ma 2012-imi unammillerneqarneq ersarippoq,
kisiannili 2012-imi niverfimmi akit, niverfimmi
piumasagarnermut tamarmiusumut naleqqut-
tumik inississimasut malunnarsisimasoq erseq-
gissimavoqg. Unammillerneqarnermi aamma
niverfiit nutaat, Air Greenlandip nammineerluni
angumerisinnaanngisai pinngorsimasut inger-
latseqatigiiffiup maluginiarpaa, taamaattumillu
unammillernissamut maanna takorluugaasut
ineriartortitsinermi tamarmiusumi atorluaaviu-
sinnaasut oqaatigineqarsinnaavoq.

Danskit ogartussaasuisa Kebenhavnip aamma
Kalaallit Nunaata akornanni timmisartuussinis-
samut ingerlatseqatigiiffimmut akuersissutaat
2017-imi septembarip tungaanut sivitsorne-
garpog.

Silaannaq ganittumiittoq eqgarsaatigalugu
2012-imi Kalaallit Nunaata Islandillu silaannar-
taannut isersinnaanerup pisariinnerulernissaa
pillugu kalaallit islandimiullu akornanni
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TUNINIAANERMI ONLINE-KKUT TUNISAT AGGUARNEQARNERAT:

Agguaqatigiissitsineq
Web-ikkut inuinnarnut tunisat
Suliffeqarfinnut iserfissiaq

Web-ikkut togqaannartumik tunisat katillugit

isumaqatigiittogarpoq. Isumagatigiissut Air
Greenlandip iluaqutigisinnaajunnaarpaa, Islandi-
mut ornigassat minnerusut arlallit atorneqarta-
riagarunnaarmata. Akerlianik Islandimi silaan-
nakkut angallasseqatigiiffiit Kalaallit Nunaanni
ornigassanut timmisartuussinissamut isumaqa-
tigiissut atorluarsinnaaneruaat, pingaartumillu
Air Iceland-imiit, kisiannili aamma attartortitsil-
lutik sullissisartuniit unammillernegarnerup suli
annertusiartornissaa ingerlatseqatigiiffimmit
naatsorsuutiginegarpog.

Kalaallit Nunaanni aningaasakilliornerup inger-
laannarnera piumasaqgarnermi niverfimmilu
pissusilersornermi malugineqarsinnaavoq.
Siornatigumut naleqgiullugu angalanissamut
tunisassiat akikinnerusut pisiarineqartarput.
2013-imi marsimiit piumasaqgarneq naammas-
siniarlugu ingerlatseqatigiiffiup timmisartuani
Airbus-imi issiaviit akisunerit neqeroorutigi-
negartut ikilinegassapput (54-iniit 30-imut),
kisiannili akikinnermi issiaviit neqeroorutigine-
qartartut amerlinegassallutik.

Akinik appaaneq

2011-mi Nuup aamma Kgbenhavnip akornanni
angallavinni akit 9 aamma 33%-it akornanni,
imaluunniit katillugit DKK 30 millioninik akikil-
lineqarput, tamannalu aamma 2012-imi atuu-
tsiinnarneqgarpoqg. Air Greenland unammilleqati-
giinnermi nukittuumik inissisimavoq, aammalu
Kalaallit Nunaata sineriaata Kabenhavnillu
akornanni nalunaaquttap akunneri arfinillit inor-
lugit angalasinnaalernermi, ilaasut piffissami
sivikitsumi angalanissamut pisariagartitsinerat
naammassineqgarsinnaasoq tunisassiami taku-
tinnegarpoq.

Siaruarterineq

2012-ip naanerani Amadeus' Alteaplatform-
imut, ingerlatseqatigiiffiup siunissami siaru-
arterineranut atorneqartussamut suliassat
pisariusut pillugit Amadeus IT Group S.A-mut
isumagqatigiissut atsiornegarpoq. Isumalluutit
eqqgarsaatigalugit taakkunannga annertuut

2009 2010 2011 2012
25% 26% 28% 29%
14% 18% 14% 13%
39% 44% 42% 44%

Figur 10

2012-imi platform-imik, kiisami 2013-imi
atorneqalersussamut misissueqqissaarnermut,
isumaqatiginninniarnernut atuutsitsilernermullu
atorneqarput.

Altea atorlugu Air Greenland suliassagarfimmi
pitsaassutsit malillugit suleqqilersinnaalissaagq,
aammalu ingerlatseqatigiiffiup atortuanut,
2007-imili oktobarimi ingerlasimasumut na-
leqqiullugu ersarinnerulernissag nunarsuarlu
tamakkerlugu siaruarterisinnaalernissaq angu-
negassalluni. Atortoq ineriartortitsinermik piler-
sitsinissamut pisariagartinneqarpoq. Ingerlatse-
qatigiiffiup niverpalaartumik ingerlatsinermini
ineriartortitsineranut naleqqiullugu matumani
suliniutit aningaasaliissutissallu, Kalaallit Nu-
naata silaannartaani unammillegatigiinnermut
pegataalernissamut pingaaruteqarluinnartut
pineqgarput.

Altea-mut aningaasaliinermi assersuutigalugu
inuussutissarsiutigalugu angisuunik ingerla-
taqgartunit, ilaatigut nunarsuaq tamakkerlugu
uuliasiornermi aatsitassarsiornermilu ingerlat-
seqatigiiffinnut sullissisuusunit piumasagaatit
naammassineqassapput. Tamatuma sania-
tigut aamma nunani allani niverfinni ersarin-
nerusumik issusilersornikkut attartortitsilluni
angallassinerup ineriartortinnegarnissaanik
ammaasoqassaaqg. Danskit nunap iluani mit-
tarfii taakkulu agqusaarlugit Kalaallit Nunaan-
nut angalasarnermi piumaneqartutut, ilaatigut
Danmarkip ilaaniit aamma Skandinaviamiit
angalanernik ataannartunik pisinissaq ajornarun-
naassaaq, tamannalu nassatat ingerlaannartar-
nerisa qulakkeernegarneraniit, 3amma ilaasut
atortunut maanna atorneqartunut naleqqiullugu
amerlanerusunik pisinnaatitaaffilerneqassapput.

Online-kkut pisisinnaaneq 2010-miit
nassaareqginneqarpogq, kisiannili agguarneqar-
nerini takutinnegarpogq, pingaartumik Kalaallit
Nunaanni atuisartut inuinnaat angalanissanik
online-kkut inniminniisinnaaneq tigulluarsi-
magaat .



Kisianni Air Greenlandimut tuniniaassisartunut
angalatitsivinnullu attaveqarneq suli sulini-
uteqarfiuvoq, tamatumunngalu Amadeus
Alteaplatform-imut aningaasaliineq uppernar-
saatissaavoq. Kalaallit Nunaanni niuerfimmi
pissutsit immikkut ittuunerat pissutaalluni suli
tuniniaassisartunut nukittuumik attavegarnis-
saq pisariagartinneqarpog.

Canada

2012-imi ingerlatseqatigiiffiup Nunavummi,
Canadamiittumi Igalunnut angallavini am-
maqqgippaa. Angallavik 2001-imi, pingaartumik
Kalaallit Nunaanni nunamut eqqussuinermut
pissutsit allanngorneri piumasaqarnerup an-
nikinnerulernerata kingunerisaanik matune-
garpog. Kisiannili Kalaallit Nunaata nunataata
iluata eqqumaffigineqarnerata annertuneru-
lernerani naliliisogarpoq, Canadamiit togqaan-
nartumik agquteqalernissamut piumasagarneq
tunngavissaqaqgilersoq. Timmisartut DHC8-t
atulernerisigut angallavik 1:45 atorlugu timmi-
sartuussivigineqarsinnaaleqgippog, 2012-imilu
angallaviup atornegarnera annikinnerusoq
pilersinnegareerpoq, naak 2012-imi Kalaallit
Nunaanni suliassat killegarnerat pissutaalluni
uuliasiornermi aatsitassarsiornermilu suliassa-
nik pingaarnernik takkuttoganngikkaluartoq.

Aamma angallavik ukiuni tulliuttuni nangeqgqis-
saaq, piffissarlu angallassiviusoq 2013-imi
sivitsorneqgareertussaavoq. Angallaviup Kalaal-
lit Nunaanni suliassanut aalajangersimasunut
naleqqussarneqarnissaa ingerlatseqatigiiffiup
piareersimaffigaa, taamaalillunilu piffissaq
angallaviusoq neqgeroorutillu nunap sinnerani
suliarineqartorpianut naleqqussarneqassapput.
2013-imi Kalaallit Nunaata nunataata iluani
sineriaatalu avataani suliat amerlanerulissasut
naatsorsuutigineqalereerpogq.

Island

Nuup Keflavik-illu akornanni angallavik 2012-
imi piffissami angalanerpaaffiusumi timmi-
sartuussivigineqarpogq, kisiannili juullikkunni
angallavik negeroorutigineqanngilag. Sapaatit
akunnerannut marloriarluni attaveqartarnikkut,
aammalu Keflavik-imi nunanut tamalaanut
angallannermut naleqqussaanikkut, angallaviup
angalasunut, Danmarkip avataanut, soorlu
Amerikap avannaanut Europamullu ingerlaqqit-
tussanut attaviliinissaq anguniarneqarsimavoq.

Allakkat nassiussallu

Ingerlatseqatigiiffiup Posten-imut (siornatigut
Post Danmark-imut) isumaqatigiissutaa pi-
ngaarneq 2012-imi ukiunik marlunnik sivitsor-
negarpogq, ukiut pingasut sivitsogqginnegarnis-
saa siunnerfiginegarluni.

Nassiussat amerlassutsimikkut ineriartornerisa
inuiaqatigiit katitigaanerat allanngorsimasoq,
aammalu illogarfissuarnut katersuunneq anner-
tusisimasoq, kiisalu piumasaqarneq isorliune-
rusuni annikillisimasoq uppernarsarpaat.

2012-imi allakkat nassiussallu assartorneqar-
nerat DHC8-nut nuunneqarpog, ilaatigullu ta-
matuma kingunerisaanik ingerlatseqatigiiffiup
timmisartuutai nutaat marluk nassiussanik nas-
sarnissamut naleqqunnerusunngorlugit allan-
ngortiterneqarnissaat ajornarunnaarsimavoq.
Niverfimmi allannguineq ataatsimut isigalugu
tiguneqgarluarpog, naak tamanna nassiussanik
nassiussisartunut annertunerusunut poortueria-
atsinik nunamut eqqussuinermut pissutsinut
allannguinermik pisariaqartitsiviugaluartoq.

Ingerlatseqatigiiffiup nassiussanut suliniutai
suleqatinut angisuunut, suliniutegarnermi tun-
ngaviliisunut isumagqatigiissutinik pingaarnernik
arlalinnik tunngaveqgarput. 2012-imi suliniutitut
nutaatut suliniutinik immikkoortunik, niver-
fimmi tassani nassiussanik isertitassanillu aal-
lussiviusunik aallartitsisogarpoq. Taamatuttaaq
nassiussisartut akornanni misissuisogarpoq,
tunisassiamut neqeroorutit pitsanngorsarneqar-
nissaat siunertaralugu.

Niverfimmik ilisimasaqarneq

Atuisut ilaasartullu pillugit ilisimasaqalernissaq
anguniarlugu ineriartortitsineq suliniuteqarnerlu
suli aallunneqgarpoq, tamannalu 2012-imi
atuisunik niverfinnillu - ilaasunik nassiussis-
artunillu — misissuinerit amerlanerulernerinik
kingunegarsimavog, taamatullu 2013-imiit
isummertartut akuttogatigiinnillu ilaasartut
isummersuineri agqutigalugit nunap iluani tim-
misartuussinerit naleqqussarnegartussaallutik.

2012-ip ukiuani affarmi kingullermi ingerla-
tseqatigiiffik Visit Greenland suleqatigalugu
tuniniaanermut "Big Arctic Five"-mut suleqa-
taavoq. Paasititsiniaanermi angalarusussin-
naasunut attaveqarnissaq siunertarineqarpoq.
Angusat naatsorsuutigisamit annertunerupput,
Air Greenlandimullu suliaqg taanna atuisut pisa-
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riagartitaannik angalariaasiinillu ilisimasaqaler-
nissaq anguniarlugu siunissamut ungasissumut
suliniutit ilagaat.

Attartortitsisarneq

Attartortitsisarnermut Immikkoortortagarfiup
kaaviiaartitai 2012-imi ikilingaatsiarput, tama-
tumunngalu pingaartumik pissutsit pingasuusut
uku peqqutaapput:

Kulbrintinik ujarlerluni qillerisoganngilaq

London Mining-ip, Nuup Kangerluani savimi-
nissanik ujarlersup, aatsitassanik ujarlernerup
ingerlateqginneqarnissaanut naleqqiullugu
aatsitassarsiorfimmik ammaanissamut qin-
nuteqaatimi suliarinegarnissaa salliutippaa.
Ilulissat eqgaanni Paakitsumi erngup nu-
kinganik innaallagissiorfimmut napparuser-

sorneq ledninginillu siaartiterineq 2011-mi
naammassineqarpoq, 2012-imilu timmisar-
tuunneqarnissamik pisariaqartitsineq annikil-
lingaatsiarluni.

Attartortitsisarnermut Immikkoortortagarfiup
2012-imi sullitanut, Kalaallit Nunaata aamma
Danmarkip avataaniittunut DKK 100 millionit
kaaviiaartippai.

Kulbrintinik ujarlerneq
Oqaatiginegareersutut 201 2-imi ujarlerluni
qgillerinernik suliagartoganngilaq, tassanilu
aallussineq Melville Bugten-imi sumiiffiit aku-
ersissuteqgarfiusut nutaat nunataannaannut
tunngassuteqgartunut nuunnegarpoq, tassani in-
gerlatseqatigiiffiit arlallit 3D-mik sajuppillatsi-
tsisarluni qaartitsisarnerit ingerlanneqarlutik,
taakkulu ilaat angusaqgarluarsimapput.

Umiarsuarni sajuppillatsitsisarluni misissuisuni
inuttanik taarseraatsitsinissamut pisariaqar-
titsineq qillerivinni pisariaqartitsinermit an-
nikinnerungaatsiarsimavoq, taamaattumillu
sumiiffinnut sumiiffinniillu, aammattaag Air
Iceland-imit unammillernegarfigisatsinnut, tim-
misartuussinerit pisariagartinnegartut amerlas-
susii killeqarluinnarsimapput.

Aamma ingerlatseqatigiiffiit sajuppillatsitsisar-
lutik misissuisut sulisut taarsertarnerinut quli-
miguulinnik atuiniaratik aalajangersimapput;
tassalu inuttat umiarsuup nunaviullu akornanni
imaatigut angallanneqgartarput.

2013-imi ujarlerluni qillerinissanik pilersaaru-
tegartoganngilaq, kisiannili ingerlatseqatigiiffiit
pingasut 2014-imi qillerinissamik pilersaaru-
teqarput, tassaappullu Husky Energy, Cairn
Energy aamma Shell.

2013-imi sajuppillatsitsisarluni misissuinissanik
allanik pilersaaruteqgartogarpoq, taamatuttaarlu
Tunup avannaarsuani sumiiffinni akuersissute-
qarfiusuni nutaani suliassanik aallarnisaasoqar-
nissaa naatsorsuutigineqarsinnaavoq.

Aatsitassanik ujarlerneq

Piffissaq ujarlerfiusussaq 2012-imi nalingin-
naasumit kingusinnerusukkut aallartinneqar-
poq - ingerlatseqatigiiffinnit oqaatigineqartut
malillugit ginnuteqaatit, soorlu qillerinissamut
akuersissutinut tunngasut, sungiussimasanut
naleqgiullugu kigaappallaamik suliarineqarnerat
tamatumunnga pissutaavoq.

2012-imi ingerlatseqatigiiffiit arlallit piiaanis-
samut ginnutegaaterpianik suliagarput, taak-
kununngalu 2011-imi sullitatta annersaat, Lon-
don Mining, kiisalu Tanbreez, Kalaallit Nunaata
kujataani Killavaat kangerluanni nunami aatsi-
tassanik gaqutigoortunik ujarlersog, aammalu
True North Gems, Kapisillit eqgaanni rubininik
piaanissamut kissaateqartoq ilaapput.

GME (Greenland Mining & Energy) aamma
Angel Mining ujarlernernik annertunerusumik
suliaganngilaq, kisiannili niverfimmi suliniute-
gartunit nutaanit arlalinnit taarserneqgarpoq,
tassaappullu Westmelville Metals, Kalaallit
Nunaata kujataani saviminissanik ujarlersoq,
KGHM International, Mestersvig-ip eqqaani
molybdaen-imik ujarlernermik ammaagqqittoq,
North American Nickel, Maniitsup eqgaani nik-
kelimik ujarlersog, kiisalu Red Rock Ressources,
Thule Air Base-p eqgannguani saviminissamik
aatsitassanillu allanik ujarlersoq.

Timmisartoq ingerlatseqatigiiffinnit taakku-
nannga pingaarnertut atorneqgartoq tassaavoq
qulimiguulik mikisunnguaq, kisiannili gajannaal-
luartog AS 350.

Sulianut angisuunut inatsit, assersuutigalugu
London Mining-ip Nuup Kangerluani savimis-
samik piiaanissamut ginnuteqaamminut akueri-
negarnissaanut pitsaanerusumik periarfissiisoq
maanna Inatsisartuni akuerineqarsimalerpoq.



Tamatuma saniatigut 2012-imi suliniuteqartut
nutaat uternissaat suliaminnillu nangitsinissaat
ilimanaateqgarpogq, taamatullu Kalaallit Nunaa-
ta nammineerluni ingerlatseqatigiiffiutaa,
NunaMinerals, Kalaallit Nunaata kujataani
kuultimik isumalluarfiulluinnartumik nassaar-
pogq, taamaattumillu Attartortitsisarnermut
Immikkoortortagarfiup 2013-imi, aammalu
2014-imi aamma 2015-imi piffissami sulini-
utegarfiusumi nutaami suliagangaatsiarnissani
naatsorsuutigaa.

Piorsaaneq aaqgissuussinerlu

Suliassat amerliartornerisa, aammalu min-
nerunngitsumik CSR-imut tunngavissanut
piumasagaatit annertunerunerisa, aammalu
soorlu ingerlatseqatigiiffinnut vuliasiortunut
gas-isiortunullu (OGP) piumasaqaatit naam-
massineqarnissaasa ilutigisaanik, attartortitsil-
luni tuniniaasarneq piorsarneqassasoq aaqqis-
suuteqginneqgassasorlu aalajangiunneqarpoq.

Tamatuma saniatigut aaqgissuusseqqginneq,
aammattaaq allaffissornermi suleriaatsit pi-
tsaanerpaamik ingerlalernissaannut qulakkeeri-
sussaq aallartinnegarpogq, tassanilu sullissisut,
Personal Digital Assistant-imik (PDA) taasaq
atuutsinneqalereerpog, tassanilu timmisartuus-
sinerup naammasseriitsiarnerani atuisunut
akiligassiisarnissaq qulakkeernegarpoq, taman-
nalu ingerlatseqatigiiffiup akiliisinnaassusianut
isumaqartorujussuuvoq. Sullississutip atornera-
tigut aamma atuisut nalunaaquttap akunnerinik
timmisartuussiviusunik atuinerat pillugu inger-
laavartumik ilisimatittarsinnaavagut.

Aaqqissuusseqginnerup kingunerisaanik attar-
tortitsisarnermut pisortap saniatigut aamma
aqutsisussarpiamik, tamatumunnga atatillugu
sullissinerpiamik akisussaaffeqartussamik,
kiisalu tuniniaanermi pisortamik, atuisunik aal-
lussisinnaasumik, Key Account Managers-ini
ataasiakkaani ineriartortitsinermik aallussisin-
naasumik, kiisalu ingerlatseqatigiiffiup iluani
soqutigisaqartunut pitsaanerpaamik attave-
qgaqateqarnermik qulakkeerisinnaasumik atorfi-
nitsitsisogarpogq.
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Ingerlatsineq

PIFFISSAMIK EQQUISINNAASSUSEQ 2012-IMI QAAMMATINUT
AGGUARLUGU, 2011-IMUT SANILLIULLUGU
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Piffissamik eqquisinnaassuseq

Ukiumi piffissamik eqquisinnaassuseq, aal-
lartartut tamarmiusut angalanissanut pilersaa-
rummut sanilliullugu nalunaaquttap akunnerata
0:15-ip ingerlanerani aallartarnerannut uuttor-
lugu ilusiliag 11-mi takutinnegarpogq.

2012 tamakkerlugu piffissamik eqquisinnaas-
suseq tamarmiusoq 66,3%-iuvoq, 2011-mut,
71,7%-iusumut sanilliullugu ajorseriaataalluni.

Imarpik qulaallugu angallavinni piffissamik
egquinissamut uatsinnut piumasagaatit an-
nertunerupput. Kgbenhavnimiit aallartarnerit
90%-iisa, aammalu Kangerlussuarmiit 75%-
iisa nalunaaquttap akunnerata 0:15-ip iluani
pisarnissaat anguniagaavoq, tamannalu ilusiliaq
12-imi takutinneqarpoq.

IMARPIK QULAALLUGU

ANGALLANNEQ ANGUNIAKKAT
Aallarfik CPH 90%
Tikiffik SFJ 90%
Aallarfik SF) 75%
Tikiffik CPH 75%

Imarpik qulaallugu angallassinermi piffissa-
mik eqquisarnissamut piumasagaateqarnerup
annertunerunera ingerlatseqatigiiffiup angal-
lavinnut allanut pilersaarutaanut atasutut
isigineqassaaq. Kalaallit Nunaata iluani
angallannerit ilarujussui Imarpik qulaallugu
timmisartuussinermi tikittunut aallartunullu

SEP OK DEC
Figur 11

atasuupput, taamaattumillu Imarpik qulaallugu
angallassinermi piffissamik eqquisinnaaneq an-
nertuneruppat, tamatuma nunap iluani angal-
lassinermut taakkunanilu piffissamik eqquisin-
naanermut sunniutai annikinnerusussaapput.

Ukiumi piffissamik eqquisinnaanermi angusat
naammaginanngillat. Timmisartuussinerit ta-
marmiusut 75%-iini piffissamik eqquisarnissaq
pingaarnertut anguniagaavoq. Kisitsisinut pine-
gartunut aamma sila pissutigalugu kinguaat-
toortarnerit ilaatinneqgarput, peqqutaasartut
maannamut soorlu teknikkikkut ajornartorsiute-
qarnermi kinguaattoortarnermit immikkoortin-
negartanngimmata. Kisiannili 1. januar 2013
aallarnerfigalugu nalunaarsueriaatsit allanngor-
tinnegarsinnaalerput, taamaattumillu piffissa-
mik equinnginnermut peqqutaasut ilanngunne-
qgarsinnaalerput. Mittarfeqarfinniit suleriaatsit

0-15 MIN. 16-30 MIN. 31- MIN
89,0% 6.1% 4,9%
84,9% 8,6% 6.5%
57.3% 15,9% 26,8%
56,6% 16,6% 26,9%

Figur12

pitsanngorsarneqarnissaat, taamaalillunilu
kinguaattoortarnitta annikillisinneqarnissaa suli
annertuumik aallunnegarpog. Suleqatigiinneq
taanna immikkoortortat, ullormut timmisar-
tuussisarnernut sunniuteqartartut akimorlugit
ingerlanneqgarpog.



Aggustip ingerlanerani Mittarfeqarfiit aamma
Angallannermut Aqutsisoqarfiup isumaqatigi-
innertik atorlugu mikkiartortarnermut gaam-
maqqutit, PAPI-mik taaguutillit, maannamut
DHC7-inut iluarsinegarsimasut, aammalu
DHC8-nut atorneqarsinnaanngitsut iluarsaan-
nissaannut pilersaarummik isumaqatigiissute-
qarnissaq iluatsippaat. Ukiup naanerani Mit-
tarfeqarfiit ggammaqqutit PAPI-t DHC8-mut
naleqquttunngorlugit iluarsaanneqgarneri naam-
massivai, 3ammalu 2013-ip aallartinneraniit
DHC8-t atorlugit taartumi Uummannamut/
Qaarsunut timmisartuussisinnaalernissaq Air
Greenlandimit naatsorsuutigineqarpoq.

Ukiumi Angallannermut Aqutsisogarfiup nak-
kutilliinera uparuaanertaganngitsumik ingerlal-
luarpog.

2012-imi atuisut maalaarutaat 257-it Air
Greenlandimit nalunaarsorneqarput. Maalaaru-
tit amerlaneraat nalinginnaasumik Nuummut
Kabenhavnimullu tikittarput. Tamanna 2011-
imut naleqqiullugu annertuumik pitsanngui-
neruvogq, tassani saaffiginnissutit 391-it Air
Greenlandimit tigunegarmata.

Air Greenlandip suliniutaa annertooq, Elec-
tronic Flight Bag (EFB), 2012-imi atuutsin-
neqalerpog. Juunimili Air Greenlandimi sulisut
pilersuisorlu atortoq Kalaallit Nunaanni pissu-
tsinut naleqqussarniarlugu sulerulussimapput.
Atortoq tamakkiisumik atuutsinneqgalerpat,
tamanna ilaatigut timmisartut aquttarfiini
pappialartaganngitsumik sulisinnaalernermik
kingunegartussaavoq. Tamatumani sila pillugu
nalunaarutit, timmisartornissamut pilersaarutit,
nalunaarutit tiguneqartut, ogimaassutsinut
ogimaagatigiissaarinermullu naatsorsukkat,
tinginermut minnermullu naatsorsukkat, ili-
tsersuutit, ikummatissamut uppernarsaatit il.il.
pinegarput. Atortumi iPad tunngavigineqgarpoq,
taannalu atoruminarluarnermi saniatigut aam-
ma aningaasaqgarnikkut pilerinartumik aaqqiis-
suteqarnissamut qulakkeerisuuvoq. Tamatuma
kingunerisaanik piloti, siornatigut ilitsersuutinik
15 kilonik nassataqartartoq, aammalu ullup su-
liffiusup ingerlanerani pappiararpassuarnik im-
mersuisussaasoq siunissami taamaallaat iPad-
imik ulikkaarlugu immikkamik, sunik tamanik
imalimmik nassataqgartalissaaqg. Air Greenland
EFB-mut aaqgiissutissaq anguniagaqarfiulluar-
toq atorlugu suliassagarfimmi it-mut aaqgqiissu-
tissat atortorissaartut atuutsinneqartalerini siut-

tunngorpog. Piffissag misileraaffiusoq 2013-ip
aallartinnerani aallartissaaq, ggammatinilu
arfinilinni misileraasogareernerani aaqqiissutis-
sap Angallannermut Aqutsisoqgarfimmit akueri-
neqarnissaa naatsorsuutiginegarpog.

Teknikkimut tunngasut

Ukiuni gaangiuttuni pereersutut Manpower
Control System-ip (MCS) ogimaatsunik aserfal-
latsaalivinissamut pilersaarusiornermut atorlu-
arneqarnissaa siunnerfigineqarpoq. Taassuma
inernerisaanik pilersaarusiorneq aqutsinerlu
pitsaanerusarpoq, minnerunngitsumillu sulias-
sat paasisimaarinninnera pitsaanerulersimavoq,
gaangiuttoortarnerit killilerneqarsimapput
aammalu mekanikerinik attartornegarallartunik
atuineq killilerneqgarsimalluni.

MCS atorlugu timmisartumut ataatsimut suli-
assanut pilersaarutaasunut, kukkunernik aaqgii-
niarnernut kiisalu allannguinernik annertuunik
suliagarnermut (nalegqussaanermut) piffissaq
ganogq sivisutigisoq atorneqartarnersoq takune-
garsinnaavoq.

MCS timmisartunut ingerlasunut (Line Main-
tenance) aamma timmisartunut annertuumik
misissornegartunut (Base Maintenance) ator-
neqartarpog. Misissuinerit arlallit agqutigalugit
ogaluttuarisaanermi paasissutissanut tunnga-
viliisogarsinnaavoq, siunissami misissuinissat
siogqullugit pilersaarusiornissamik eqgorneru-
lersitsisussanik.

Timmisartuutinik allannguineq

2012 ukiuuvoq, Air Greenlandip timmisartunik
DHC8-mik taaguutilinnik, nunap iluani timmis-
artuussinermut atorneqartussanik marlunnik
atulersitsivigisaa. Timmisartut taamaattut talli-
mat maanna Air Greenlandimit atorneqalerput,
taakkulu tamarmik teknikkimut sullissinermullu
atortut eqgarsaatigalugit assigiimmik ilusiliga-
apput.

Timmisartut taamaattut Air Greenlandip maan-
namut timmisartuutigisaannut DHC7-inut
aningaasaqarnikkut assersuunneqarnerini,
2009-lu ukiutut tunngavigineqarnerani, as-
sersuussinermut tunngaviusut takutippaat,
taamatut taarsiinermi millionilikkaat kisitsisinik
marlunnik aallagqgaatillit sipaarneqartarsimasut.
Tamatumunnga ilassutigineqassaaq, ingerla-
tseqatigiiffik taarsiisimanngikkaluarpat, ilaasut
amerlassusii angallaviillu annertussusii taama
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amerlatigisut naammassineqarsinnaasiman-
ngikkaluarmata. Tamatuma kingunerisaanik
timmisartut taamaattut atuutsinneqalernerat,
ingerlatseqatigiiffiup sullissinermut aningaa-
sartuutaasa, taamaalillunilu sulianut ataasiak-
kaanut aningaasartuutaasa ikilisinnegarnerinut
pisoogataasimammat.

Air Greenlandip 2011-mi timmisartuutini A330,
Norsaq, aningaasaliiffiusumik attartukkanut
ilanngullugu tiguaa, 2012-imilu aalajangerpoq,
niverfimmi pissutsit atuuttut naleqqussarfigine-
garnissaat siunertaralugu timmisartumi issiaviit
33-nik ilaniarlugit.

Ingerlatseqatigiiffiup anersaavanut ilaasut

— qulimiguullit S-61-it sinneruttut, ukiunik
50-ingajannik pisogaassuseqartut marluk — ul-
log suliffissaat kingulleq tassaavoq decembarip
ulluisa 31-at. Kisiannili qulimiguullit marluk
taakku suli soraarninnguinngillat, aappaa 1. ja-
nuar 2013-imiit SAR-imut upalungaarsimaner-
mi tunngavigineqartussaammat. Qulimiguullip
aappaa piareersimatinneqarpoq, kingoraartissa-
tullu sillimmatigineqarluni. Qulimiguullit 2014-
ip naanerani, naalagaaffimmut SAR pillugu
isumaqatigiissut naappat atorunnaavinnissaat
pilersaarutigineqarpog.

Ingerlatseqatigiiffiup sulisui naapertuilluartut
marluk, DHC7-it, 2012-ip ingerlanerani tuni-
neqarput, timmisartullu marluk taakku tunine-
qarnerini Air Greenlandimi DHC7-it pingasut
kisinngorupput, taakkunanngalu ataaseq
avannaani Tunumilu, kiffartuunnegarnissamik
Namminersorlutik Ogartussanut isumaqgatigiis-
suteqarfiusuni angalasussatut immikkoorti-
taavoq. Timmisartup aappaa attartortittakkatut
angallavinnullu piareersimasutut atornegarpoq,
pingajuallu uninngatinneqartoq pisariaqarti-
tsilernermi aallartinneqassasoq naatsorsuuti-
gineqarpog. DHC7-it sinneruttut pingasuusut
pingaartumik attartortitsilluni suliassat eqqar-
saatigalugit, 3ammalu DHC8-nik amerlane-
rusunik pisisinnaalernissap tungaanut pigiinnar-
neqarallarnissaat pilersaarutigineqarpog.

Timmisartut

DHC8-t maanna sunniuteqarluareerput, aam-
malu paasinarsisimavoq, timmisartuussinerni
nalunaaquttap akunnerini atorneqartartuni as-
sigiinni DHC7-ip atortuisa taarsersorneqartartut
affaat inorlugit DHC8-ni taarsersorneqartartut.
Tamatuma kingunerisaanik teknikkimut im-
mikkoortortagarfimmi suliassaqarfinni arlalinni
suleriaatsit oginnerulersimapput.

Kiisalu 2012-imi qulimiguullit B222-t pigine-
qartut kiisami iluatsitsinikkut australiamiumut
tunineqgarput, taamatuttaarlu Qarsoq 2012-
imi suliassanit ataaseq naammassineqarpoq,
tassalu ingerlatseqatigiiffimmi silaannakkut
angallatinik assigiiaanik assigiinngitsunik ikili-
sitsinissaq.
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2013-imut naatsorsuutigisat

2013-imut angallavinni suliat, 2012-imi an-
nertussusiusimasutut annertussuseqartus-
satut naatsorsuutigineqartut mianersortumik
naatsorsuutigineqarput, soorunami niverfimmi
unammilleqatigiinneq apeqqutaassalluni.
Taamaattumik angallannerup pitsaasumik
ingerlanissaata eqqumaffigineqarnera inger-
laannassaaq, tassungalu ilanngullugu inger-
latseqatigiiffiup timmisartuutaani A330-mi,
2013-imi issiaviit 245-uniit 278-inut amer-
lineqarlutik allanngortiteriffiusumi issiaviit
ilassutaasa atorluarneqarnissaasa qulakkeer-
negarnissaa ilaatinneqarpoq. Issiaviit ilaneqar-
nerini piffissami angalannginnerpaaffiusumi
angalasarnerit ikilisinnegarsinnaaleraluartut
tamanna pilersaarutaanngilaqg.

Pingaartumik qulimiguullit mikisut AS350-

it attartorneqarnissaat annertunerussasoq
naatsorsuutigineqarpoq, ujarlernissamut
ginnuteqaatit amerlasuut, piffissamut ujarler-
fiusussamut tullermut piareertussatut naatsor-
suutigineqartut Aatsitassanut Pisortagarfimmit
tigumminegarmata, 2012-imilu taamaat-
togarsimanngilag. Unammillerneqarneq an-
nertusigaluartoq, atuisut ingerlatseqatigiiffiup
pilersuinermi isumannaassuseqarnerani, eqaa-
tsumik aaqgiisinnaanerani minnerunngitsumillu
naatsorsuutigineqgariinngitsunik isumaginnis-
sinnaanerani misilittagaat pissutaallutik, Air
Greenlandip suli nivernermi annertuunik pissar-
sisarnissani naatsorsuutigaa.

2012-imi uuliasiornermut ingerlatseqatigiif-
finniit suliat ikileriarnerisa 2013-imi ingerlaan-
narnissaa naatsorsuutigineqarpoq, aammalu
sajuppillatsitsisarluni misissuinerit ikittuin-

naat suliarineqartussaapput. Uuliasiornermut
ingerlatseqatigiiffiit 2013 paasissutissanik
misissueqqissaarnermut gillerinissamullu
pilersaarutissanut tullernut piareersarnermut
atortussaavaat, uuliasiornermullu ingerlatseqa-
tigiiffiup minnerpaamik ataatsip ukiuni marlunni
qgillerinissamut pilersaarut 2014-imit aallartis-
sagaa naatsorsuutigineqarpoq.

Kiffartuunneqgarnissamik isumagatigiissummi
aamma SAR-imut isumagatigiissummi nutaani,
ukiuni marlunni atuuttussani atuisut ganittumik
ogalogatigalugit naammaginartumik sullis-
sisinnaanissaq annertuumik aallunneqassaag.
Pingaartumik S-61-it atorunnaarsinneqgarlutik
B212-inik minnerusunik taarserneqgarnerat oga-
logatigiinnissamik pisariaqartitsiviuvoq, B212-it
pisut ilaanni silamut malussajanerummata,
tassungali taarsiullugu atuisut S-61-imut naleq-
giullugu aallarnernik amerlanerusunik toqggaan-
narnerusumillu angalanissanik, taamaalillunilu
atuisut sivikinnerusumik angalasarnissaannik
negeroorfigineqartassapput. B212-it nutarter-
negarnissaannut taarsersornegarnissaannullu
pisariagartitsisogarnersoq Air Greenlandip
ingerlaavartumik naliliiffigisassavaa, qulimigu-
ullit taakku pisoqgalisimammata, kingoraartis-
sanullu akinik gaffaasoqaqqgeratarsinnaalluni.

Apriilimiit Amadeus Alteaplatform aqquti-
galugu siaruarterisoqassaaq, aammalu ukiup
ingerlanerani silaannakkut angallasseqatigiif-
finnut allamut suleqatigiinnissamut isumaqati-
giissutit arlallit inissinneqartussaapput. Suliniut
2013-imi tamakkiisumik sunniuteqassanngi-
tsoq ingerlatseqatigiiffimmit naatsorsuutigi-
neqarpogq, kisiannili 2013-imi aasamiit ilaasut
pitsannguutinik annertuunik misigisagarsinnaa-
leriissapput.

Ingerlatseqatigiiffiup akileraannginnermini DKK
75 millioninik sinneqgartoornissaa naatsorsuuti-
gineqarpog.
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Annaasaqarfiusinnaasut

DHCS8-t arfinilissaat

DHC8-mik suli ataatsimik pisinissaq Air Green-
landip kissaatigaa, taassumalu DHC8-t maanna
atorneqartut assinganik ilusilerneqarnissaa
piumaneqarneruvoq. Timmisartut taamaattut
tunisassiarineqarunnaarsimapput, timmisartu-
nillu taamaattunik soqutigisagarnerup anner-
tusiartornera killilimmillu amerlassuseqarnerat
pissutigalugu nalegquttumik nassaarniarnissaq
naatsorsuutigisamit ajornarnerusoq paasineqar-
pog. Timmisartoq piffissami sivikitsumi DHC7-
imik tunisassiamik taarserneqgarsinnaavoq,
kisiannili tamatuma kingunerisaanik tunisas-
siornermut aningaasartuutit gaffasinnerulis-
sapput, siunissamilu saniatigut attartortitsilluni
suliassat suliarinissaat killeqarsinnaalluni.

Nivernerup ineriartornera

Niuerneq akinik appasinnerusunik piumasaqar-
nermit tatisimaneqarpoq, tamatumalu peqatigi-
saanik inuiagatigiit kalaallit akornanni aningaa-
sakilliorneq pissutigalugu atuisut angalasartut
ikinnerupput. Pingaartumik Kalaallit Nunaata
iluani angallavinni ineriartornerup taassuma
ingerlaannarnissaa naatsorsuutigineqarpoq,
najugaqariaatsit kommunillu aningaasaqgarnerat
piumasagarnermut sunniuteqartorujussuusar-
mata.

Aatsitassanik ujarlerneq

Aatsitassanik ujarlernerup annertusinissaa,
tassungalu ilanngullugu aatsitassarsiorfiit an-
nerusut sanaartorneqgarnissaat naatsorsuutigi-
neqarpogq. Suliat taamaattut kingunerisaannik
avataaniit suliartortussanik annertuumik pisari-
aqgartitsiviulersinnaapput, tamatumalu kingune-
risaanik inatsit allanngortinneqartariagassaaq
suliareqginneqgartariagassallunilu, taassumalu
ataani Kalaallit Nunaata aamma Danmarkip
akornanni isumagqatigiissutit ilaapput, taman-
nalu suliassat kinguartinneqarnerinik kingune-
qarsinnaavoq.

Islandimit unammillerneqarnerup
annertunerulernera

Aatsitassanik vuliamillu ujarlernerup kingune-
risaanik, aammalu suliat annertusinerat tim-
misartuusseriaatsillu allanngornerat ilutigalugu,
Islandimiit unammillerneqarnerup ingerlaannar-
nissaa naatsorsuutigineqarmat, Air Greenland
niverfimmi pissarsiassani pigiinnarniarlugit
akersuutissaaq, taamatullu aamma akit ilusiler-
sugaanerat soorunami tatisimaneqartussaavoq.

Imarpik qulaallugu timmisartuussinermi
sullissisoq nutaaq

Air Greenland 2009-mili kisimiilluni Kebenhav-
nip Kangerlussuullu akornanni angallavimmi
sullissisutut kisimiissimavog. Aatsitassanik
uuliamillu ujarlernerit amerlinerisigut piffis-
sap ilaani sullissisut arlaata Kangerlussuarmut
angallavimmi toggaannartumik timmisartuus-
sisalersinnaanera naatsorsuutigineqartariagar-
pog. Aamma attartortitsilluni timmisartuussi-
sarnerit amerlinissaat naatsorsuutigineqarpoq,
aammattaaq avataaniit sullissisunut tunngatil-
lugu.

EU -p taarsiisarnermut maleruagassiai
/Ilaasut pisinnaatitaaffii

2012-imi juunimi pingaarutilerujussuarmik
tunngaviusumillu, ingerlatseqatigiiffimmut
silaannakkullu angallassinermut iluaqutaasu-
mik eqgartuussivitsigut aalajangiisoqarpog.
2011-mi januaarimi sulinermut inatsisit pillugit
aaqgiagiinngissuteqarnerup kingunerisaanik
suliami Air Greenland unnerluussutigineqarpog.
Unnerluussutaasoq ilaatigut timmisartuussiner-
nik taamaatitsinerni kinguaattoornernilu tim-
misartunut ilaasussat pisinnaatitaaffii pillugit
Isumasioqatigiit peqqussutaannut (EF) 261/04-
mut tunngasuuvoqg. Peqqussut ingerlatseqa-
tigiiffimmit malinneqarpogq, kisiannili apeqqut
aaqqiagiinngissuteqarnerup kingunerisaanik
taamaatitsinerni kinguaattoornernilu ilaasut
immikkut ittumik taarsiiffigineqarsinnaanerinut
tunngasuuvoq.

Air Greenland suliami ajugaavoq, eqgartuus-
summilu inerniliissutigineqarpoq, aaqqiagiin-
nginnerit "pisutut immikkorluinnaq ittutut”,
ingerlatseqatigiiffiup nakkutigisinnaanngisaatut
isigineqassasut — aaqqgiagiinnginneq siumoor-
tumik ilisimatitsissutigineqarsimagaluarpat
ilisimatitsissutigineqarsimanngikkaluarpalluun-
niit, aammalu ingerlatseqatigiiffik imaluunniit
sulisartut peqatigiiffiat aagqiagiinnginnermut
aallaaviugaluarpat, aammalu taamaatitsinerit/
kinguaattoornerit sunniutissai annikillisinniarlu-
git piumasarinegarsinnaasunut naapertuuttunik
ingerlatseqatigiiffik ilivuseqarsimappat. Tama-
tuma saniatigut aalajangerneqarpoq, peqqussut
taamaallaat angalanernut EU-miit aallarfiusu-
nut atuuttoq, aammalu Kalaallit Nunaata iluani
ingerlaqqiffissani kinguaattoornerit/taamaatit-
sinerit pegqussummut, taamaalillunilu taarsiis-
sutegarnissamut pisussaaffeqarsinnaanermut
ilaatinneqanngitsut.



Air Greenland ukiumut DKK 15-20 millionit
missaannik ilaasut piffissaq eqqorlugu angala-
sinnaannginnerinut aningaasartuuteqartarpoq,
taakkulu atorlugit isumassorneqarnermut,
nunakkut assartuussinermut, unnuinermut
pisullu ilaanni Isumasiogatigiit peqqussummi
(EF) 261/04-mi EU-mut maleruagassat
nassuiaatigineqartut naapertorlugit taarsiis-
suteqartarnernut aningaasartuutit akilerne-
qartarput. Peqqussut taamaallaat Danmark/
Islandimiit Kalaallit Nunaannut angalanernut
atuuppogq, kisiannili uterlugu imaluunniit nunap
iluani angalanernut atuutinngillat. Tamatuma
saniatigut angallavinni allani isumassuinermut,
najugaqarnermut nunakkullu assartuussinermut
aningaasartuutit Air Greenlandip akilertarpai,
naak ingerlatseqatigiiffik inatsisitigut taamatut
pisussaaffilerneganngikkaluartoq.

Pegqussummi ilaasut arlalinnik pisinnaatitaaffi-
lernegarput, aammali ilaasut akuttunngitsumik
taarsiissutinik akiliiffigineqarnissamik naatsor-
suutigisagartarput. Tamatuma kingunerisaanik
silaannakkut angallassinermut ogartussaasut
peqqussummut, aammalu silaannakkut
angallasseqatigiiffiit taassuminnga nassuiaa-
sarnerinut atatillugu maalaarutit amerliar-
tornerat Air Greenlandimit misiginegarpog.
Maalaarutit amerliartornerinik Air Greenlandip
misigisagarneranut peqqussutip immikkoortuni
amerlasuuni ersernerluttorujussuunera, aam-
malu ogaatsit allataasut ilanegarnissaannik
tunngaveqarani inatsisitigut suleriaatsinik allan-
nguinernik (eqgartuussutinik/aalajangiinernik)
tunngaveqarnerunera pissutaavoq. Peqqussutip
nassuiarneqartarnera ersarinnerulersinneqari-
artorpog, silaannakkut angallasseqatigiiffinnut
gjutoorfiusumik. Maanna inatsisitigut inissisi-
manermut ilisimasat tunngavigalugit 2013-imi
amerlanerusunik aningaasartuuteqarnissaq
naatsorsuutigineqanngilaq, kisiannili peqqus-
sutip eqgartorneqartarnerata annertusiartor-
nera ilutigalugu maalaarutit amerliartornerisa
ingerlaannarnissaa naatsorsuutigineqarpoq.
Peqqussutip 2014-15-imi nutarternegarnissaa
naatsorsuutigineqarpogq.

Ikummatissaq/dollari

Timmisartumut orsussaq aningaasartuutini
annertuumik inissisimavoq, taamaattumillu
timmisartumut ikummatissap nunarsuarmi
niverutigineqarnerani dollarinngorlugit akiusut
gaffannerat tunngavissani ataasiakkaani Air
Greenlandip aningaasartuutaanut sunniuteqar-

nerpaasarput. Air Greenlandip tamanna paa-
siniaasarnermut politikki agqutigalugu pakker-
simaarniarsaraa, tassanilu ukioq kaajallallugu
Imarpik qulaallugu timmisartut ikummatissamik
atuinerisa 50%-ii akit aningaasallu nalingisa
gaffannissaannut qulakkeerneqartarput, kiisalu
timmisartunut nunap iluani attartortitsilluni
timmisartuussinermut atornegartunut KNI
Polaroil-ip ikummatissamik kisermaassinera
pissutigalugu nunarsuarmi nivernermi akit
apeqqutaasarput.

Sillimmasiissutit

2012-imi ingerlatseqatigiiffiup timmisartuutai
suluusallit SAS aamma TAP suleqatigalugit
ataatsimut sillimasiissutaasunut ilaatillugit
sillimmasigaapput, SAS-ip Air Greenlandimut
piginnegataanera aqqutigalugu ingerlateqgin-
neqartarlutik. Qulimiguullit 1. december 2011-
mili immikkoortillugit sillimmaserneqartalerput.
Taamatut ilusiliinerup kingunerisaanik aningaa-
sartuutit 2011 siogqullugu timmisartuutit ta-
marmik ataatsimoortinneqgarnerinut naleqgiul-
lugu amerlipput, taassumali ingerlaannarnissaa
ajornarsimavoq.
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Suliffeqarfiup inuiaqatigiinnut
akisussaassuseqgarnera pillugu nassuiaat

Air Greenlandimit FNs Global Compacts-ip
ingerlatseqatigiiffimmik akisussaassusilimmik
ingerlatsinermut tunngavissiai qulit taperser-
sorneqarput. Tunngavissiat, sulisartut inuillu
pisinnaatitaaffiinut, silap pissusianut avatangii-
sinullu, aammalu ileqgorlunnissamut akiuiniar-
nissamut tunngasuusut, nivernermik ingerlan-
neqgartumik atuisinnaanermut peqatigitillugu
ingerlatseqatigiiffiup inuiagatigiinni akisussaaf-
fiinik tulleriaarinermi tunngavigineqgarput.

Air Greenland ukiorpassuarni nukissamik atui-
nermik ilisimaarinnilluni sulinermik ileqqoqar-
nermigut, ilinniartitsinissamut akisussaaffe-
garnermik inuiaqatigiinnullu suleqataanermik
annertuumik tigusisimavoq. 2010-mi FNs
Global Compact-imut ilaalernerup kingorna
sulineq taanna iluseqarnerulersimavogq tul-
leriizarnegarnerulersimallunilu. Taamatut
ineriartorneq kingullermik Air Greenlandip
suliniutissanut pilersaarutaanut, Qarsoq 2015-
imut, inuiaqatigiinnut akisussaaffeqarnerpiaap
suliniutissaanut nutaamik ogaasertalerneqar-
tunut ilanngunneqarneratigut malunniuppoq,
tassanilu ilaatigut allassimavoq; "Inuiaqgatigiinni
akisussaaffeqarnerput ilisimaaraarput pimoor-
ullugulu”.

Air Greenlandip CSR-imut politikkiani sulias-
saqarfiit pingaarutillit tamarmik, suli inuit
sulisartullu pisinnaatitaaffii, ileqgorlunnissa-
mut akiviniarneq, silap pissusia avatangiisillu,
isumannaassuseq peqgissuserlu, pilersuisunik
akisussaassusilimmik aqutsineq, aammattaarlu
soqutigisagartunik oqgalogateqarneq pingaartil-
luarneqarput. Politikki www.airgreenland.com
agqutigalugu tamanut ammasumik sagqum-
miunneqgarpog.

2012-imi CSR-imut politikkimi suliniummilu
tunngavigineqartut periaatsillu suliniutitut
oqariartuutitullu aalajangersimasutut, sulisunut
annertunerusumik akuutitsiviusutut suleqa-
taaffiusutullu saggqummiunniarlugit isumal-
luuterpassuit atorneqarsimapput. Ukiup affaani
siullermi immikkoortortagarfinni ataasiakkaani
arlalinnik sammisaqgartitsisoqarpoq, taakkuna-
nilu ilaatigut ingerlatseqatigiiffiup inuiaqatigiin-
nut akisussaaffeqarnermut isumai pingaarnerit
tulleriiaarinerilu sulisunut ilisaritinneqarput,
ilaatigullu isumassarsiat suliniutillu immik-
koortortami suliffigisarpiaannut soqutiginaate-
qarsinnaasut suunersut pillugu aalajangersi-
masorujussuarmik pisariitsumillu sulisogarpoq.
Aamma Intranet suliniutit inuiagatigiinnullu
akisussaaffeqarnermut assersuutit ogallisigine-
garnerannut atorneqarpoq, aammalu pisortat
novembarimi katersuunneranni suliassaqarfik
taanna immikkut ittumik ogalliffiulluni, min-
nerunngitsumillu pegataasunit marlunnit,
Aningaasaqarnermut Naalakkersuisumit Ma-
liina Abelsen-imit (IA) aamma Novozymes-imut
CEO-mit, WWF Danmark-imilu siulittaasumit
Steen Risgaard-imit peqataaffiginegarluni
sagqummiussiviginegarlunilu sammineqgarpog.

Soqutigisaqgartunik ogaloqategarneq

Air Greenlandip siusinnerusukkut Kalaallit Nu-
naani isigineqartarnera innuttaasut ingerlatse-
qatigiiffimmi matoggasutut atuisunullu soquti-
ginninngitsorujussuartut isiginnittarnerannit
eqgqgornerlugaasimavoq. Taamaattumik inger-
latseqatigiiffiup niuerpalaartumik atuisunullu
eqqumaffiusumik aallussinera taperserniarlugu,
ingerlatseqatigiiffiup isumaa malillugu ukiuni
kingulliunerusuni soqutigisagartut tamarmik
annertuumik suliniarfigineqarsimapput am-
masumillu ogaloqgatigineqarsimallutik. Tamanut
ammasumik ogallinnermi ingerlatseqatigiif-
fiup taperserneqartarnera annertusiartorpoq,
tamannalu ersarissumik sagguminissamik, Air
Greenlandip avammut ogalogategarnermini kis-
saatigisaanik anguniagagarnermik peqquteqar-
tutut naliliiffigineqarpog.



AIR GREENLANDIP NAAPITSISARNERA
= Inatsisartuni ataatsimiititalianik attuumassuteqartunik, kommunalbestyrelsinik, atuisunik
angisuunik, ogartussaasunik il.il. akuttogatigiinnik ataatsimeeqateqartarnissat ukiup

ingerlanissaanut ikkussuunneqarput.

= Tusagassiortut saaffiginnissutaat tamarmik piaarnerpaamik akineqartassapput,
ingerlatseqatigiiffik pillugu atuartartut allagaat blog-inullu ilanngussat akineqartassapput.
= Facebook "ikinngutinut” 7000-it missaanniilersunut paasissutissiivittut ilaatitsivittullu

atorneqassaaq.

= Air Greenlandip nutaarsiassatut allagai aammalu radiukkut tv-kkullu nutaarsiassanut

aallakaatitanullu ogalliffiusunut peqataasarneq attaveqartarfittut allatut taaneqarsinnaapput.

= 2012-imi ukiakkut nunap tv-qarfiata KNR-ip tv-kkut aallakaatitassiat, nalunaaquttap
akunneri affakkaartut marluk, "Air Greenlandimi inuuneq”-ut tunngasut, piffissani
isiginnaarfiunerpaasuni aallakaatippai. Aallakaatitassiani marluusuni ingerlatseqatigiiffimmi
ulluinnarni inuuneq ilanngutassiarineqarpoq apersuisoqarlunilu, taakkulu suliassarpassuit

suunerinik takutitsilluarput.

= Air Greenlandip tusagassiuutitigut saqgqumilaartinneqangaatsiarnera aamma Kalaallit
Nunaanni sumiiffinni amerlasuuni innuttaasunik toggaannartumik ataatsimiititsinernik

arlalinnik tapertalernegarpog. 2012-imi innuttaasunik ataatsimiititsinerit arfiliupput, Ilulissani,

Sisimiuni, Tasiilami, Nuummi aammalu Qagortumi marloriarluni ataatsimiititsisoqarluni.

Innuttaasut ataatsimiitinneqarneri taakku ornigarluarneqgarput, allakkatigullu

naliliinerit agqutigalugit ataatsimeeqataasut ataatsimiinnerit ilusaannik imaanillu
naammagisimaarinnilluarnertik sagqummiuppaat.

Najukkani inuiaqatigiinnut sulegataaneq
Air Greenland assigiinngitsorpassuarnik peri-
aaseqarluni najukkani inuiagatigiinnut suleqa-
taasarpoqg. Tamanna suliffissuup pitsaasumik
eqgaaneqgartarneranut pisoogataasarpoq,
sulisut n@aammagisimaarinninnerannik annertu-
sititseqataasarpoq, aammalu Air Greenlandip
suliffeqarfittut isumaginninnermi akisussaaffi-
littut isiginegarneranik nukittorsaagataasarpoq.

Air Greenland suli Kalaallit Nunaanni min-
nerunngitsumik kulturimut timersornermullu
tapiisartutut pingaaruteqarpog, tak. ilusiliaq 14.
Tamatuma saniatigut sulisut namminneq piu-
massusertik tunngavigalugu namminneerlutik
inuiagatigiinnut iluaqutaasunut suleqgataasarnis-
samut kajumissaarneqartarput kaammattorne-
qgartarlutillu. Sulisut tamarmik ukiup ataatsip
ingerlanerani ullormik suliffiusumik ataatsimik
inuiaqatigiinnut akisussaaffeqarfiusumik suli-

Figur 13

nissamut atuisinnaasut CSR-imut politikkimi
taaneqarpoqg. 2012-imi aamma sulisut arlallit
Nuummi eqgakkanik saliinermi, avatangiisit
pillugit suliniutip annertuup, Saligaatsoq, ilaani
sulegataapput. Kisiannili suliniutinut taamaat-
tunut piffissamut nalunaarsuiffimmi uut-
tuutaasinnasumik suli aallartitsisoganngilaq,
isumalluutit sulisut sulegataagqginnissamut
kaammattorneqarnerinut atorneqarnissaat
pingaarnerutinneqarmat. Piffissalli ingerlane-
rani nammineq piumassuseq atorlugu suliat
uuttussallugit soqutiginaateqartut qanoq it-
tuunissaannut tunngavissanik sukumiisunik,
nassuiaasiortogarnissaa, nalunaarsuinermillu
aallartitsisogarnissaa anguniagaavog.
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Figur 14

SULINIUT SAPIIK

Sapiik tassaavoq, Foreningen Grgnlandske Barn-ip Nuummi, Ilulissani Qagortumilu suliniutaa,
meeqgqat atuarfianni atuartut naammassinerminni ilinniaqqittartut amerlisinniarlugit
suliniutaasoq, atuartunut 9. aamma 10. klassinut sammitinneqartoq. Klassit aammattaaq
nunaqarfinneersunik atuartogartut immikkut sammineqarput. Air Greenland aalajangerpoq,
suliniut taanna immikkut suleqataaffiginiarlugu, CSR-imut suliami ilinniartitaanernik
ineriartortitsinernillu tulleriiaarinermut naapertuulluinnartuummat. Tamatuma saniatigut
suliniut sulisunik, suliniutegarnerminni inuusuttunut malunniuteqarlutik misigisartunik
akuutitsinermut naleqqulluinnartuuvog. Tassalu Nuummi Qagortumilu suliniummut atatillugu
Sapiik-mut suliniutip inuusuttaanut ammasumik gaagqusisogarpogq, taakkunanilu hangarimi
takornariartitsisogarpogq, ilinniartitaanermut periarfissanik tusarliussisogarpoq aammalu
suliassat assigiinngitsut ilisaritinneqarlutik.2013-imi ilinniartut, ingerlatseqatigiiffimmik
paasisagarnerunissamik kissaateqartunut ullog sulilluni misiliiffiusoq ataaseq atorlugu
malitseqgartitsinissamik pilersaaruteqartogarpoq. llulissani Hotel Arctic-ip igasui inuusuttut,
suliffissuup suliagarnerani siuttuusut, Foreningen Grgnlandske Bgrn-imi suliniummik suliagartut
suleqatigalugit illogarfimmi atuarfiit ilaanni iffiortitsisassapput igatitsisassallutillu.

Air Greenlandip sulimiummi Sapiik-mi sulegataanini 2013-imi nangeqgqissavaa,

aammalu Foreningen Grgnlandske Barn-ip suleqatiginera annertusillugu Tunumi atuartut
ilanngunneqgarnissaat kissaatigaa.

Figur 15
2012-imi Air Greenlandip Foreningen Grgn- annertusaanissartik ineriartortitsinissartillu
landske Barn suliniut Sapiik-mik taaneqgartoq piareersimaffigaat, 2013-imilu anguniagaavoq
pillugu ganittumik suleqatigilerpaa, tak. ilusi- aamma Tunumi ilinniartunik ilanngutsitsinissaq,
liag 15-imut nassuiaat. Ingerlatseqatigiiffiup tassanilu sumiiffimmi kiffartuunneqarnissamik
inuiaqatigiinnut suleqataanermini ilinniartita- isumagqatigiissummut, ingerlatseqatigiiffiup
anerup aallunneqarnerata annertusineqarnis- ukiuni marlunni tullivttuni ingerlateqqitassaanut
saanik kissaateqarneranut tamanna ilaagin- atatillugu Air Greenland annertunerusumik suli-

narpog. llluatungeriit marluullutik siunissami agarusuppog.
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Kisitsisit ungaluusikkat 2011-imut naleqqiullugu allannguutinik sagqummiussiviupput.

Piginnaasanik ineriartortitsineq

Piffissami pisariillisaaffiusumi aningaasar-
tuutikillisaaffiusumi maluginiagassaavoq, Air
Greenlandip sulisut naammagisimaarinnin-
nerinik misissuinerani suliatigut inuttullu ineri-
artornermut immikkoortut tamarmik 2-3 poin-
tinik sivariarfiunerat takunegarsinnaammat.
Suliniutit assigiinngitsut sunniutaat suliniutinik
aallartitsinissamik ersarinnerulersitsisussat,
MUS-imut malitassaq nutaaq, suleqatigiinnik
ineriartortitsinissamut oqalogatiginninnissamut
(GRUS) periarfissagarfiusoq, kiisalu pikkorissar-

Figur 17

nissamut kissaatinik sulisut ataasiakkaat akis-
suteqartarnerat suliniutaasunut ilaapput.

2012-imi Air Greenlandimi, Hotel Arctic-imi
aamma Kalaallit Nunaanni Angalatitsivimmi
sulisut, atuisunut attaveqartut piginnaanerinik,
aammalu kiffartuussinermik pitsaasumik ataa-
tsimut paasinnittarnerinik annertusaaniarluni
pikkorissartitsinerit arlallit annertoorsuit inger-
lateqginneqarput. Frontline II-mut taaneqartu-
nik pikkorissartitsinerni immikkoortoq siulleq
suliffeqarfiup iluaneersunik ilitsersuisogarluni



naammassineqaggammerpoq, ukiullu ingerla-
nerani sulisut 250-it ulluni marlunni pikkoris-
sartinneqarput. Siunissami pitsaalluinnartumik
kiffartuussinissamut piumasaqgaatit ilaatigut
sulisunik ineriartortitsinissamut malitassamut
aammalu atuisunik misissuinermut ilanngun-
negassapput. 2013-imi sulisunut saaffigin-
nittarfimmiittunut pikkorissartitsinerit arfinillit
imaluunniit arfineq marluk ingerlanneqassap-
put, taamatullu pikkorissartitsineq aamma
"tunuani” sulisunut naleqqussarneqassaaq,
taakkununngalu soorlu allaffimmi sulisut attar-
tortitsinernilu pilotiusartut ilaatinneqassapput.

Atorfinnit assigiinngitsunik qaffasissusilinni
immikkoortortortanillu assigiinngitsuni atorfillit
14-it ulluni 14-ini IPMA-mut suliniutinut pi-
sortatut pikkorissartinneqarput, akuersissutinik
tunniussinermik kinguneqartumik. Tassalu Air
Greenland ukiut sisamat kingulliit ingerlane-
rini suliniummut pisortanik akuersissutinik
tunineqartunik 40-nik ilinniartitsisimavoq.
Ingerlatseqatigiiffimmi suliniutinut pisortatut
piginnaasallit naammalersutut naliliiffigineqar-
mata, 2013-imi suliniutinut pisortat, Prince2-
modelimik tunuliaqutaqartut toqgartorneqgartut
ilinniartitaanerannik pilersitsisoqassaaq. Peqa-
taasut akuersissummik pissarsereernerminni
suliniutissanut malitassamik, immikkut Air
Greenlandimut naleqqussamik suliagarnertik
ingerlateqqissavaat.

Ingerlatseqatigiiffiit uuliasiortut Kalaallit
Nunaannik, taamatullu Air Greenlandimik
soqutigineqarnerulernerisa kingunerisaanik,
ingerlatseqatigiiffimmi inuit pingaarnerit tamar-
mik Safety Management Systems-imut (SMS)
ilinniarnissaat piumasarineqalerpog. Taamaat-
tumik qullersat kiisalu inuit pingaarnerit ataasi-
akkaat EASTO-mi pikkorissarput, taamatullu
tunisassiornermi sulisut tamarmik SMS-imi
e-learning-ikkut pikkorissartinneqgarlutik (inuit
250-itmissaanniittut).

2012-imi sulisup ataatsip ilinniartitaaneranut
aningaasartuutit 27.961-iupput, taakkulu pikko-
rissartitsinernut ilinniartitaanernullu inatsisitigut
pisussaaffiusunut (DKK 9,8 millioner) aamma
inatsisitigut pisussaaffiunngitsunut (DKK 6,0
millioner) matussutigineqarput. Qaffariaatit
kalillugit DKK 2,2 millioniupput, taakkunannga
ilinniartitaanerit tamarmik, saaffiginnittarfim-
miittut ilinniartitaanerisa kiisalu siaruarterissu-
tsip nutaap Amadeus-ip atuutsinneqalernerata

kingunerisaanik ilinniartitaanernut inatsisitigut
pisussaaffiunngitsunut aningaasartuutit DKK
1,1 millioniullutik. llinniartitaanernut inatsisiti-
gut pisussaaffiusunut aningaasartuutit aamma
DKK 1,1 millioninik amerleriarput, pingaartumik
timmisartunut DHC8-nut nutaanut ikaarsaarne-
rup kingunerisaanik.

Ingerlatseqatigiiffiup suliffeqarfiup iluani pigin-
naasanik ineriartortitsinermi isumalluutinut
annertungaatsiartunut aningaasaliinissamik
aalajangerneranut, pitsaassutsip qaffassar-
tuarnissaanik kissaateqarneq, kiisalu sulisut
sakkussanik, pisinnaasanik aalajangiinissamullu
paasisimasanik eqgortunik peqarnissaasa
qulakkeernegarnissaa, tamatumalu peqgatigi-
saanik suliffeqgarfiup iluani pisortatut atorfinnik
inuttalersuinissamut pitsaasunik tunngavis-
saqarnissap qulakkeernegarnissaa peqqutaasu-
nut ilaapput, tamannalu maannamut iluatsil-
luartutut oqaatigineqartariagarpoq. 2012-imi
pisortatut atorfinnit quliusunit qulingiluat
suliffeqarfiup iluanit ginnuteqgartunik inuttaler-
neqarput.

Ilinniartitaaneq

Ilinniartut laerlingillu ilinniartitaanerat ukiorpas-
suarni kingullerni Air Greenlandimi pingaartil-
luarneqgarsimavogq, taamatullu aallussineq
CSR-imi suliagarnermi ilinniartitaanikkut
ineriartortitsinikkullu atasutut annertusineqar-
simavoq. 2012-imi Air Greenlandimi ilinniartut
26-iupput, 2011-mi 27-iusimallutik. Pingaar-
tumik trafikassistentitut ilinniartitaanerinik
allannguineq ilinniartunik ikileriarfiusimavoq.
Ilinniartitaanerup sivisussusia ukiunik marlun-
niit ataatsimut appartinnegarpoq, tamatumalu
kingunerisaanik ilinniartooqgatigiit marluusarun-
naarput (tallimat+tallimat), ukiumulli ilinniartoo-
qatigiit ataasiinnanngortinneqarlutik (tallimat).
Ingerlatseqatigiiffiup siunissami allaffissorner-
mik teknikkimillu ilinniagaqartunik amerlisitsi-
sinnaanissaanut tamanna inissaqgartitsilerpoq
isumalluutissagartitsilerlunilu, taamaalillunilu
ilinniartitaanerit silaannakkut angallassinermut
tunngasorujussuit tunngavigalugit "uagutsin-
nuinnaq” ilinniartitsisarnerit kisiisa sammiun-
naassavagut, maannamulli annertunerusumik
inuiaqgatigiinnut siammasinnerusumik iluaqutis-
sat sammissallugit.
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Ilinniartitaanerni ingerlaqqiffiusuni sulilluni
misiliiffittut/misilitsissutinik allaaserisaqartar-
nermi misilittakkavut pitsaasut eqgarsaatigalu-
git, 2013-imi Danmarkimi aamma Kalaallit
Nunaanni kalaallinut ilinniartunut sulilluni
misiliiffissatut aammalu misilitsissutinik al-
laaserisagarnissamut immitsinnut neqerooruti-
ginissarput annertunerusumik aallutissavarput.
Tamatumunnga atatillugu ilinniartut kattuffiat
Avalak ilinniarfiillu attaveqarfigissavagut,
taamatullu atorfinnik sulisussarsiornermilu
nuisitsinerni suliniutivut anguniagaqarfigissal-
lugit. Suliag taanna nunani allani ilinniartut inu-
iagatigiinnut kalaallinut attuumassuteqarnerisa
uternissamullu kajungerisagarnerisa pigiinnar-
niarneqgarnerani Air Greenlandip tapiissutaatut
isigaarput.

ninneq
Figur 18

Sulisut naammagisimaarinninnerat
Sullivimmik nuannarisaqarneq annertooq
sulisunik ilumoorussisunik naapertuisunillu
isumagarpog, tamatumalu aamma kingu-
nerisaanik ingerlatseqatigiiffimmi ilisimasat
pigiinnarneqartarput ingerlaqgittarlutillu. Al-
latut ogaatigalugu naammagisimasarinnittunik
sulisogarnermi niuerneq pitsaasuusarpog.
Taamaattumik sulisut naammagisimaarinnin-
nissaat Air Greenlandip anguniagaqarfigalugu
suliaqarfigaa. Ukiut tulleriit pingajussaanni
ingerlatseqatigiiffik naammagisimaarinnin-
nermik misissuisogarpog, 2012-imilu akissute-
qartut aammaloorlutik amerlasoorujussuullutik
86%-iupput, tamannalu sulisut isummaminnik
sagqummiusserusunnerat ersarissumik takutin-
neqarpoq. Inernerisa takutippaat sullivimmik
nuannarinninneq gaffasereersoq 76-imiit 78-
imut gaffassimasog. Kalaallit Nunaanni sulif-
feqarfinni angusat agguaqatigiissillugit 73-iusi-
mapput, tak. ilusiliag 18.

Silap pissusia avatangiisillu

2012-imi silap pissusianut avatangiisinullu
suliniuteqgarnissaq Air Greenlandimi aallunne-
qarpog. Ilaatigut innaallagissamik ikummatis-
samillu atuinermi sipaaruteqarnissamut periar-
fissanik misissuisogarsinnaammat, ilaatigullu
avatangiisinut sunniutaanerluttunik annikillisaa-
nissamik Air Greenland anguniagagarmat.

Timmisartunit CO2-mik aniatitsineq avatangiisi-
nut sunniutigisartakkatta annersaraat — kisian-
nili tamatuma peqatigisaanik aamma annikil-
lisikkuminaalluni, Kalaallit Nunaanni mittarfinni
silamilu pissutsit timmisartunik avatangiisinut
sunniutegannginnerusunik toggaanissamut pe-
riarfissanik killilimmata.
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Air Greenland silaannakkut angallasseqatigiif-
fittut soorlu angallavinnik pilersaarusiorner-
minut, angallassinerminut assigisaannullu
atatillugu ikummatissanik sipaagaqgarnissamik
eqqarsaatinik ilanngussinermigut CO,-mik ania-
titsinermik appaanissamut akisussaaffeqarpoq,
tamannalu ilaatigut timmisartunik DHC7-inik
DHC8-nik avatangiisinut ajoqutaannginnerunik
taarsersuinikkut anguneqarsimavoq.

Air Greenlandip 201 1-imut naleqqiullugu
400.000 km-ingajannik annertunerusumik tim-
misartuussisimaneratigut, kiisalu CO,-t aniatin-
neqartut 2.451 tonsinik annikillisimanerisigut
sunniutaasut takuneqarsinnaapput. Kalaallit
Nunaanni angallaviit unammillerfiusut immik-
kut isigalugit 2010-p kingorna aniatitat 7%-inik
annikillisimapput, tak. ilusiliag 19.

Hotel Arctic-imi erngup nukinganik innaal-
lagissiorfeqalernerup, 1. november 2012-imi
attaviliiffigineqartup sunniutai malugineqale-
riartulerput. Siunissami Hotel Arctic-ip innaal-
lagissamik atuinermini CO,-t aniatitai O kg/
CO,-nngussapput.

Assigiinngisitaarneq

Air Greenlandip assigiinngisitaarneq suliffimmi
nukittortitsisussatut isigaa, aammalu najukkani
allanngortoqartarnera aqutsisullu arnartaqartar-
nerat tunngavigalugit uuttuinissani nalunaaru-
teqarnissanilu toggarsimallugu.

2011 2012
Figur 19

2012-imi ingerlatseqatigiiffik innarluutilinnut
politikkimik ersarissumik nassuiaasersorluak-
kamillu suliagarpog. Suliaq ilaatigut nutaanik
sanaartornermi suliassaqarfiup aallunneqgartar-
nissaanik, kiisalu allagarsiisarnerup iluarsaan-
neqgarnissaanik inerneqarpoq.

Nunagqavissunik sulisogarneq ukiumi 92%-iu-
voq, siorna 89,6%-iusimalluni. Sulisut nunaqa-
vissut sulisussanut maleruagassiuussisarneq
pillugu Inatsisartut inatsisaat tunngavigalugu
nassuiarneqartarput. Sulisut amerlanerusut
nassuiaat tunngavigalugu sulisutut nunagavis-
sutut "taaguuteqalersimanerat” gaffariaatinut
atasugut isineqassaaq.

Aqutsisoogatigiinni annertusisani arnat 24%-ini
allannguuteganngillat.

Sullivimmi avatangiisit
isumannaallisaanerlu

2012-ip ingerlanerani sullivimmik naliliine-
rup, APV-p, inerneri suliarineqarput. Taanna
tunngavigalugu ilinniartitaanernut pilersaarut,
pingaartumik nassiussalerisunut usilersuisar-
tunullu tunngatinneqgartoq aallartinneqarpog.
Sullivimmi avatangiisinut immikkut ilisimasalik
angalaarpog, mittarfeqarfinni timmisartullu
initaani atorfillit sulinermi inissisimanissanik
kivitseriaatsinillu ilinniartillugit.
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Kiisalu nalunaarusiortogarpoq, suliassaqarfim-
mut innersuussutitalimmik. Nuummi quller-
saqarfimmi iluarsaassinissamut pilersaarut an-
nertooq ingerlanneqarpogq, ilaatigut sullivimmi
avatangiisit pitsanngortinneqarnissaat siuner-
taralugu. Allaffimmi atorfiit tamangajammik
sunniuteqarfigineqarput sunniuteqarfigineqas-
sallutilluunniit.

Sullivimmi avatangiisinut akisussaasumik
nutaamik atorfinitsitsisoqarpoq. Sullivimmi
avatangiisinut isumannaallisaanermullu su-
leqatigiiffiup pioreersup siunissami avatan-
giisit pillugit sulinermi suliniuteqarnissamut
annertunerusumik akisussaaffeqalernissaa
pilersaarutigineqarpoq. 2013-imi suliniutissat,
isumalluutinik atuinerup aammalu iluaqutis-
satut naatsorsuutigisat angusallu naliliiffigine-
qartarnerini avatangiisini sullivimmilu avatan-
giisini ISO-mut akuersissummik pissarsinissaq
agqutissani eqgornerpaanersoq pillugu paasi-
sagarnissaq anguniarneqarpog.

Air Greenlandip piffissamut nalunaarsuissutaa
nutaaq 2012 tamakkerlugu ingerlasimavoq,
tamatumalu kingunerisaanik ingerlatseqatigiif-
fiup siullermeerluni suliassaqarfinni tamani
napparsimalluni sulinngittarnermut kisitsisitigut
paasissutissat ataatsimoortut suliarisinnaasi-
mavai. 2012-imi napparsimalluni sulinngittar-
nerit katillugit 3,0%-iusimapput, taakkununnga
piffissami sivisuumi napparsimanerit ilaallutik.
Ataatsimut isigalugu tamanna naammaginar-
tutut naliliiffigineqarpoq. 2013-ip ingerla-
nerani aamma peqqissutsimut politikkimik
iluarsaatamik suliagartoqassaaq, tassungalu
isumassuinermi ogalogateqartarnerit suliniu-
tillu allat, napparsimalluni sulinngittarnernik
annikillisitsissutaasussat ilanngunneqassapput.

Ingerlatseqatigiiffik siullermeerluni sulisut
naammagisimaarinninnerinik napparsimallutillu
sulinngittarnerinik sukumiisumik uuttuisin-
naasimavoq. Immikkoortukkaarlugit uuttuinerni
ersarissumik takuneqgarsinnaavog naammagi-
simaarinninneq annertooq napparsimallunilu
sulinngittarnerit annikitsut imminnut atagati-
giittut — tamannalu aamma naammagisima-
arinninnermut annertuumut napparsimallunilu
sulinngittarnermut annikitsumut Air Greenlan-
dip angusaani takunegarsinnaavoq.

Aamma tamanna peqqutigalugu peqqissutsi-
mut atugarissaarnermullu aaqgissuussinerni
suliat annertuut ingerlatiinnarneqassapput.
Aamma 2012-imi immikkuutaarluni sungius-
artarneq nerisanillu ilitsersorneqartarneq pillugu
suliniummik ingerlatsisogarpoq, taamatullu su-
lisut timersornissaannut timigissarnissaannullu
suli tapiisoqartarpoq.

2012-imi Air Greenlandimi sulitilluni aju-
toornerit/ajutuungajannerit arfineq pingasut
pisimapput, ukiup siuliani sisamat pisimal-
lutik. Inuunermut ulorianartorsiorfiusunik
gjutoortogarsimanngilag. Pisunit tallimat
usilersuisartut akornanni pisimapput, tassa-
nilu qupinnguallattogarsimavoq orlullunilu
ajoqusertogarsimalluni. Suliassaqgarfik taanna
- siusinnerusukkut allaaserineqareersutut —
aallunneqgarpoq.

Ajutoornerit/ajutuungajannerit tamarmik im-
mikkut misissoqgissaarneqartarput, tamanna
pisartuunersoq, imaluunniit ajutoornerit siu-
nissami pinaveersaartitsinikkut pinngitsoor-
tinneqgarsinnaanersut naliliiffigineqarnissaa
siunertaralugu. Aamma assersuutigalugu inger-
latseqatigiiffik ukiog manna Mittarfeqarfinnut
saaffiginnissimavoq, mittarfiit illutaa saavisa
sermeqarlutik quasannerini sulisut ilaasullu or-
lullutik ajutoornissaat pinngitsoorniarlugu.

Aammattaaq Air Greenlandip nutaamik atorfi-
nittunut tamanut ilitsersuisarnerata assinganik
sullivimmi avatangiisinut suliassagarfimmiit
siunissami ullut marluk atorlugit ilitsersuisoqas-
saaq, ilaatigut suliniutit, naleqartitat isuman-
naassusissarlu pillugit sagqummiussinermik
ilagartinnegartumik.



Sulisut naammagisimaarinninnermik uuttuiner-
mik atatillugu sullivimmi avatangiisinik naliliine-
rat 68-iuvoq, tassalu qaffariaat 2 pointiulluni.
Allaffeqarfiup illutaani iluarsaassinerit ukiumi
gaffariartitsinermik nassataqartussatut naliliif-
figineqarpog.

Ileqqorlunnissamut akiuiniarneq
Maannarpiaq ileqgorlunnissamut akiuiniarnermi
politikkimik ataatsimoortumik pilersitsinissaq
pisariagartinneqanngitsoq Air Greenland nali-
liivoq, suliassami tassani tunngaviusut ataatsi-
moortut CSR-imut politikkimut pingaarnermut
ilaareermata. Ingerlatseqatigiiffimmi tunis-
suteqartarnermut politikkimik tamakkiisumik
atuutsitsisoqalereerpoq, aammalu assersuu-
tigalugu juullimut atatillugu sulisut tamarmik
politikki taanna taassumalu sunniutissai pillugit
egqumagquneqartarput. Sulisut atorfeqarnitik
tunngavigalugit atuisunit, pilersuisunit suleqa-
tinilluunniit tunissutinik tigusagarunik, tunissutit
HR-imut immikkoortortagarfimmut tunniun-
neqassapput, tassanngaanniillu soorlu suliffe-
garfiup iluani unammititsinikkut, makitsinermi
pissarsiassaqartitsinikkut assigisaanilluunniit
aaqqissuussinikkut agguaanneqartassapput.
Tunissutit taakkulu sumut atorneqgarsinnaane-
rinut allattuiffik intranettikkut takuneqarsin-
naavoq.

Air Greenland aaqqgissuussaanermut Trans-
parency Greenland-imut ilaasortaavoq, ileg-
gorlunnissamut akiuiniarnermi tunngaviusut
akuersaaratsigit, aammalu ingerlatseqatigiif-
fimmi soqutigisani il.il. inuiagatigiinni pissutsit/
paasisimaarinninneq eqqgarsaatigalugit amma-
nerunissaq sulissutigigatsigu. Aalajangiiniar-
nerni suliassagarfinni immikkoortunik nutaanik;
aatsitassarsiorfinnik ingerlatsinerni, uuliamik
gas-imillu ujarlernerni sanaartornermilu, pia-
reersaanerup ilaatut ammanerunerup nukit-
torsarneqarnissaa isumassarsiatsialattut Air
Greenlandimit isiginegarpog.

Pilersuisunik akisussaassusilimmik
aqutsineq

Air Greenland 2012-imi pisiniartarnermut po-
litikkimik pisiniartarnermullu maleruagassanik
atuutsitsilerpoq. Pisiniartarnermut politik-
kegarnermi Air Greenlandip pitsaanerpaanik
akikinnerpaanillu, immikkoortunut pisiniartunut
suliffissuarmullu tamarmiusumut iluaqutaasu-
nik pisiniartarnissaata qulakkeerneqarnissaa si-
unertaavog. Niogqutissanik kiffartuussinernillu
negerooruteqartitsinermi tuniniaanermiluunniit
Air Greenlandip CSR-imut piumasagaatai ersis-
sapput. Negerooruteqartitsinerup, isumaginnin-
nermut, avatangiisinut ileqgorissaarnermullu
malitassanik tunngaviusunik naammassinnin-
nissamut pilersuisuusunut pisussaaffiliiffiusup
ingerlanerani negerooruteqartunut naleqqut-
tunut piumasaqgaatit minnerpaaffiisa ilaatut
ilaatinneqarsinnaapput, imaluunniit pilersuisus-
samik inaarutaasumik toqgaanermut atatillugu
piumasaqaatit immikkoortuattut ilaatinneqar-
sinnaallutik. Piumasagaatit suliap qanoq iline-
rani ilaatinnegassanersut pillugit aalajangiinerit,
pisiniartarnermut immikkoortortagarfiup sulias-
saqarfiullu attuumassuteqartup akornanni oga-
logatigiinnerit tunngavigalugit pisassapput.

Aamma pisiniarnermi ingerlatseqatigiiffiup
avatangiisinut sunniisarnerata annikillisinnissaa,
ineriartornermillu sivarsaanissaq, aammalu
avatangiisinut ungasinnerusunut sullivimmilu
avatangiisinut iluaqutaasumik tunisassianik
avatangiisinut mingutsitsinngitsunik atuinissaq
tunngavigineqassapput.

Piumasagaatit minnerpaaffissaasa, tunisassiat
ajornartinnagu avatangiisunut aamma imaluun-
niit nukissiornermut naleqquttutut nalunaarsuk-
kat, kiisalu tunisassiat eqgagassanik annikilli-
sitsivissatut eqgarsaatigineqartut, tunisassiallu
assartornegarnissamut naleqquttunik poortuk-
kat aalajangersaavigineqarnissaat siunerta-
ralugu piumasaqgaatinut nassuiaasiornikkut,
avatangiisinut nukissiornermullu naleqquttunik
pisiniarnissamut innersuussutit attuumassutillit
akuerisallu atorneqassapput. Tamatuma sania-
tigut timmisartunut taarsiullugu umiarsuakkut
pilersornegarnissamut naleqgqussaaniarluni
pisiniartarnermi ileqqut allanngortinneqarnis-
saat siunnerfiginegarpog.
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Maannamut najukkani suliffeqarfiit unammil-
lersinnaassuserlu siunnerfigineqarput, tamatu-
malu kingunerisaanik pisiniarfiusartut annerit
taamatullu minnerit nunanit allaniit Kalaallit
Nunaannut nuussimapput. Visitkortit tunisas-
siarinegartut nunallu iluani atuinermi atortussat
Kalaallit Nunaanni pisiarineqartarput, allaammi
annertuumik aningaasanik sipaarfiusimapput,
tamatumalu saniatigut kiffartuussineq anner-
tuumik pitsanngoriarsimalluni.

Pilersuisunik aqutsineq pingaarnertut aallaavi-
gineqarpoq, taamaattumillu pisiniartarnermut
immikkoortortaqarfik pilersuisunik nalilersuiner-
mik, pilersuisunik assersuussinermut aammalu
tunngavissat arlallit, CSR-ip katillugit 25%-inik
inissiffigisai tunngavigalugit pilersuisunut atta-
vegarnermut ineriartortitsinermut atorneqgartus-
samik suliagarsimavoqg.
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Ukiumoortumik nalunaarusiaq ukiumoortumik
naatsorsuutit pillugit inatsimmi suliffeqarfinni
(angisuuni) naatsorsuutit immikkoortiterneqar-
neranni C-mi aalajangersakkat naapertorlugit
suliarineqarpog.

Ukiumoortumik nalunaarusiaq siorna naatsorsu-
eriaatsip assinga atorlugu suliarineqarpog.

Ilanngussisarneq uuttuisarnerlu

Siunissami aningaasaqgarnikkut iluaqutissat
suliffissuarmut iluaqutaalernissaat ilimagine-
garaangat, pigisallu nalingi tutsuiginartumik
uuttornegarsinnaagaangata, pigisat nalillit oqi-
maagqatigiissitsinermut ilanngunneqartarput.

Suliffissuaq siusinnerusukkut pisimasut pissuti-
galugit inatsisitigoortumik pissusiviusulluunniit
tunngavigalugit pisussaaffilerneqarsimatillugu,
siunissamilu aningaasaqarnikkut iluaqutissat
suliffissuarmit aniumaartutut ilimanaateqartil-
lugit, pisussaaffiusullu nalingat tutsuiginartu-
mik uuttorneqarsinnaatillugu pisussaaffiit oqi-
maagqatigiissitsinermut ilanngunneqartarput.

Ilanngussinermi siullermi pigisat pisussaaffiillu
pisiarineqarnerminni akiat naapertorlugu uut-
torneqgartarput. Ilanngussineq siulleq malillugu
uuttuinermi, kinguliani naatsorsuutinut ilan-
ngussat ataasiakkaat pillugit nassuiaatigineqar-
tut malinnegarput.

Naatsorsuutinut ilanngussinermi naliliinermilu
ajutoorfiusinnaasutut annaasaqarfiusinnaasu-
tullu siumut ilimagineqareersut, ukiumoortumik
nalunaarutip sagqummiunnegannginnerani pi-
sussat, aammalu ullormi ogimaagqatigiisitsiviu-
sumi pissutsit atuuttut uppernarsarneqgartut pa-
sinarunnaarsinneqartullu eqgarsaatigineqarput.

Isertitat isertitagartarneq malillugu angusanik
naatsorsuinermi ilanngunneqartarput, aningaa-
sartuutilli ukiumut naatsorsuiffiusumut attuu-
massuteqgarfigisaannut aningaasartaat tunnga-
vigalugit ilanngunneqartarlutik.

Naatsorsuusioriaaseq atorneqgartoq

Suliffissuup naatsorsuutai

Suliffissuup naatsorsuutai Air Greenland AS-
imut (suliffeqarfik pingaarneq) aamma sulif-
feqarfiutaanut (suliffeqarfiit attuumassutillit),
piginneqatigiiffimmit pingaarnermit nakkutigi-
neqgartunut tunngasuupput, tak. suliffissuarmut
takussutissiaq Qupp. 12-miittog. Suliffeqgarfik
pingaarneq toggaannartumik toggaannanngik-
kaluamilluunniit taasisinnaatitaanerit 50%-ii-
nik taakkuluunniit sinnerlugit pigisagarpat,
imaluunniit allatut iliorluni aalajangiisussatut
sunniutegarsinnaappat sunniuteqareerpalluun-
niit nakkutiginnissinnaaneq anguneqassaaq.
Suliffeqarfiit suliffeqarfiup pingaarnerup tog-
gaannartumik toggaannanngikkaluamilluunniit
taasisinnaatitaanerit 20%-iisa 50%-iisalu akor-
nanni pigisaqarfigisai, aammalu annertuumik,
aalajangiisuunngitsumilli sunniuteqarfigisin-
naasai suliffeqarfittut suleqataaffiusutut isigi-
neqartarput, tak. suliffissuarmut takussutissiaq
Qupp. 12-miittoq.

Patajaallisaanissamut periutsit
Suliffissuup naatsorsuutai Air Greenland A/S-ip
piginneqatigiiffiutillu naatsorsuutaat tunnga-
vigalugit suliarineqarput. Suliffissuup naatsor-
suutai naatsorsuutinut ilanngussat assigiiaat
katiternerisigut suliarineqarput. Patajaallisaa-
nermi suliffissuup iluani isertitat aningaa-
sartuutillu, suliffeqarfiit akornanni akiligassat
iluanaarutillu, kiisalu suliffeqarfiit patajaalli-
saavigineqartut akornanni ilivuseqarnikkut
iluanaarutit annaasallu peernegarput. Naat-
sorsuutit patajaallisaanermut atorneqgartut,
suliffissuup naatsorsueriaasia naapertorlugu
suliarineqarput.

Piginneqatigiiffiutit naatsorsuutaat suliffissuup
naatsorsuutaanut 100%-imik ilanngunneqar-
put. Ikinnerussutegarlutik soqutigisaqartut
angusanit pigisanillu ilanngaaseriikkanit pissar-
siassaat angusat naatsorsornerini ogimaaqa-
tigiissitsinermilu immikkut ittumik naatsorsuu-
siorneqarput.

Piginneqatigiiffiutit aningaasaataannik pigin-
neqataassutit, piginneqatigiiffiutini ullormi tigu-
siffiusumi pigisanut ilanngaaseriikkanut naleq-
qgiussinikkut pisassanut nalimmassarneqarput,
ullormi tassani naligisaat naatsorsuutigalugu.



Suliffinnik kattussinerit

Suliffeqarfiit nutaamik pisiarinegartut pilersin-
neqartulluunniit piffissamit tigusiffiusumit aam-
ma piffissamit pilersitsiviusumit suliffissuup
naatsorsuutaanut ilanngunnegassapput. Sulif-
feqarfiit tunineqartut imaluunniit matuneqartut
piffissamit tunisiffiusumit imaluunniit piffissa-
mit matusiffiusumit angusat naatsorsornerinut
patajaallisakkanut ilanngunneqgassapput.

Suliffeqarfinnik nutaanik pisinermi tigusisar-
nermi periuseq atorneqassaaq, taannalu
malillugu suliffeqarfiit nutaamik pisiarineqartut
pigisaat pisussaaffiillu suussusersineqarsin-
naasut piffissami tigusiffiusumi nalinginut vut-
tornegassapput. Suliffegarfimmi tigunegartumi
tigusinermut atatillugu allanngortiterinissatut
aalajangiunnegartumut tamanullu ammasumik
sagqummiunnegartumut aningaasartuutissanut
matussutissanik illuartitsisoqassaaqg. Nalileeq-
ginnerni akileraarutinut sunniutissat eqqgar-
saatigineqassapput.

Piginneqataaffissatut pisiap pisiarinerani
akiusup aammalu pigisat pisussaaffiillu tigu-
neqartut ullormi nalingisa assigiinngissutaat
sinneqartoorfiusoq (tutsuiginassuseq) sanaar-
tukkanit tigussaanngitsunit pigisat ataannut
ilanngunneqassaaq, piffissallu atuiffiusussap
immikkut naliliiffigereerneratigut angusat
naatsorsorneqarnerinut nalikilliartuaartus-
satut allanneqassalluni, taamaattorli ukiut
sivisunerpaamik 20-iussapput. Aningaasat
amigartoorutaasumik nikingassutaasut (tutsu-
iginassuseq amigartoorfiusoq) suliffeqarfiup
pineqartup pitsaanngitsumik ineriartornissaatut
naatsorsuutigineqartunut illuatungiliunneqartut
ogimaagqatigiissitsinermi aningaasartuutinut
piffissamut killilikkanut immikkut naatsorsuu-
siorneqassapput, aammalu pitsaanngitsumik
ineriartornerup piviusunngortarnera malillugu
angusat nalunaarsornerinut ilanngunneqar-
tassallutik.

Piginneqataassutsinik tunisinermi ilua-
naarutit annaasallu
Piginneqatigiiffiutigisamik tunisinermi ma-
tusinermiluunniit iluanaarutit annaasallu
piffissami tunisiffiusumi aamma piffissami
matusiffiusumi pigisat ilanngaasereerlugit
tunisinermut akiusup imaluunniit matusinermi
akiusup aamma naatsorsuutitigut nalingisa as-
sigiinngissutaannut naatsorsorneqassapput,
tassunga tutsuiginassuseq nalikillineqanngitsoq

aammalu tunisinermut matusinermulluunniit
aningaasartuutissatut naatsorsuutigineqartut
ilanngunneqassallutik.

Nunat allat aningaasaasa nalinginut
naatsorsuisarneq

Nunat allat aningaasaasa nalingat tunnga-
vigalugu nuussinerit, ullormi nuussiffimmi
aningaasat pinegartut nalingi naapertorlugit
allanneqartassapput. Nunat allat aningaasaasa
nalingannit pisassat, akiitsut aningaasatigullu
inissitat allat ullormi ogimaaqatigiissitsiviusumi
ilanngunneqganngitsut, ullormi ogimaaqatigiis-
sitsiviusumi allamiut aningaasaasa nalingi-

nut naatsorsorneqartassapput. Nunat allat
aningaasaasa nalingisa nikingassutaat, ullormi
nuussiffiusumi naligititaasup ullormilu ogimaa-
qatigiissitsiffiusumi naligititaasup assigiinngin-
nerisigut pilersut, angusat nalunaarsornerinut
aningaasaliiffigisanut ilanngunneqassapput.
Sanaartukkanit pigisat tigussaasut tigussaann-
gitsullu, niogqutissat uninngasuutit aammalu
pigisat aningaasartaganngitsut allat, nunat allat
aningaasaannik akilerlugit pissarsiaasimasut
nalitogaannik nalilerlugit naatsorsorneqassap-
put.

Nunani allani piginneqatigiiffiutigisat sulif-
feqarfiillu suleqataaffiusut, immikkoortortatut
namminersortuusut ilanngullugit naatsorsor-
neqarneri allamiut aningaasaasa nalingisa
agguaqatigiissinneri angusat nalunaarsorsimaf-
fiannut g@gammatinut, ullormi nuussiffiusuni
naliusunit allaanerungaanngitsumik naatsor-
soqginneqassapput. Tutsuiginassuseq nunami
allami immikkoortumut namminersortumut
tunngasutut isigineqassaaq, aammalu ullormi
oqimaagatigiissitsiffiusumi aningaasat nalingi-
nut naatsorsoqqginneqgassalluni. Aningaasat
nalingisa nikingassutaat, ukiup allartinnerani
nunani allani piginneqgatigiiffiutigisat nammi-
neerlutik aningaasaataasa ullormi ogimaaqa-
tigiissitsiviusumi nunat allat aningaasaasa
nalinginut, kiisalu angusat nalunaarsorneri
aningaasat nalingisa agguaqatigiissinneriniit
ullormi ogimaaqatigiissitsiviusumi nunat allat
aningaasaasa nalinginut naatsorsoqginnerini
pinngortut, nammineerluni aningaasaatinut
toggaannartumik ilanngunneqassapput.
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Nunani allani pigineqatigiiffiutigisanut nam-
minersortunut akiligassatigut aaqqitassat,
piginneqatigiiffiutigisamut pineqartumut
aningaasaliissutinut tamarmiusunut ilaasutut
isiginegartut nalingisa iluarsiissutaat, nam-
mineerluni aningaasaatinut toggaannartumik
ilanngunneqassapput.

Nunani allani suliffeqarfiit piginneqatigiiffiu-
tigisat, immikoortortatut ilaasut ilanngullugit
naatsorsornegarnerini, pigisat pisussaaffiillu
aningaasartallit ullormi ogimaaqatigiissitsiviu-
sumi aningaasat nalinginut naatsorsogqinne-
qgassapput. Piffissat pisussaaffiillu aningaasar-
taganngitsut piffissami pisiffiusumi imaluunniit
tamatuma kingorna piffissami qaffaaffiusima-
sinnaasumi nalikilliliiffiusinnaasumilu aningaa-
sat nalinginut naatsorsogqginneqassapput.
Angusat nalunaarsornerini naatsorsukkat nunat
allat aningaasaataasa nalingisa agguaqatigiis-
sinneri ggammatinut naatsorsoqginneqassap-
put, naatsorsuutilli pisussaaffiillu pigisanut
aningaasartaganngitsunut tunngasut naatsor-
suutinut aningaasartaganngitsunut pineqartu-
nut aningaasat nalitogaannut naatsorsoqqin-
neqartarput.

Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit
Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit
oqimaagatigiissitsinermut ilanngussinermi siul-
lermi pisinermut akigititaasoq, tamatumalu
kingorna ullormut nalingat tunngavigineqarput.
Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit pi-
sassat allat ataannut, taamatullu akiitsut allat
ataannut ilanngunneqgarput.

Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit
ullormut nalingisa allannguutaat, pigisatut
naatsorsuutinut ilanngunneqartut imaluunniit
pisussaaffittut naatsorsuutinut ilanngunneqar-
tut ullormut naliliisarnermi piumasaqaatitut
immikkoortinneqgartut piumasagaatinillu naam-
massinniffiusut, pigisap qularnaveeqqusikkap
imaluunniit pisussaaffiup qularnaveeqqusikkap
nalingata allannguutai ilanngullugit angusat
naatsorsornegarnerinut ilanngunneqgarput.

Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit
ullormut nalingisa allannguutaat, siunissami
nuussinissamut piumasagaatitut immikkoortin-
neqartut piumasaqaatinillu naammassinniffi-
usut toggaannartumik nammineq aningaasaatit
ataannut ilanngunnegarput. Nuussinissat
qularnaveeqqusikkat piviusunngortinneqgarpata,
allannguutit aningaasartuutinut pinegartunut
ilanngunnegassapput.

Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit
sillimmatissanik qularnaveeqqusiinissamut
piumasagaatinik naammassinniffiunngitsut ull-
ormut nalingisa allannguutaat ingerlaavartumik
angusat naatsorsornegarnerini aningaasaliis-
sutissanut aningaasartuutitut ilanngunneqas-
sapput.

Allanut aningaasaliissutissatut sillimmatit
ullormi nalingannut allannguutit, nunani allani
piginneqatigiiffiutinut imaluunniit ingerlatse-
qatigiiffinnut sulegataaffiusunut namminersor-
tunut aningaasaliissutissat ilanngaaseriikkat
qulakkeerneqgarnerinut atorneqartut, nam-
mineerluni aningaasaatinut toggaannartumik
ilanngunneqassapput.
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Ingerlatsinermi naatsorsuutit

Kaaviaartitat

Bilitsinit tunisanit, nassiussanit, allakkanit
kiisalu attartortitsinernit kaaviiaartitat assartui-
nerit pereernerini ingerlatsinermi naatsorsuutini
ilanngunneqarput.

Kalaallit Nunaata iluani timmisartuussinermi
ilaasunut akitsuutit allanut ilaasunut akilersin-
negartut kaaviiaartitanut ilanngunneganngillat.

Angalanissamut uppernarsaatit tuninegartut,
nutaanngilinissaat sioqqullugu atornegarsi-
manngitsut isertitatut ilanngunnegarput.

Pisortat kiffartuunneqgarnissamik isumaqatigiis-
sutinut akiliutaat kaaviiaartitanut ilanngaase-
riikkanut ilaapput.

Ingerlatsinermi isertitat

aningaasartuutillu allat

Ingerlatsinermi isertitanut aamma aningaas-
artuutinullu allanut suliffissuup suliaanut pi-
ngaarnernut naleqqgiullugu pingaaruteqanngin-
nerusunit isertitat ilaatinneqarput, tassunga
ininik inuussutissarsiorfiusunik attartortitsinerit,
sullissinerni isertitat il.il. ilaallutik.

Aningaasartuutit allat

Suliffissuup avataaniittunut aningaasartuutinut
allanut ilaatinneqarput timmisartunik aserfal-
latsaalivineq, ikummatissaq, allanit timmisartu-
nik atorneq, tuniniaassisartunut iluanaarutissat,
akitsuutit kiisalu ilaasut uninnganerinut, ininut,
allaffissornermut, tuniniaanermut pilerisaaru-
siornermullu il. il. aningaasartuutit.

Sulisunut aningaasartuutit

Sulisunut aningaasartuutinut akissarsiassanut
aningaasarsiassanullu, kiisalu isumaginninner-
mut aningaasartuutit, ingerlatseqatigiiffimmi
sulisunut soraarnerussutisiassat il.il. ilaatin-
neqarput.

Erniatut inissitat

Erniatigut isertitat ernianullu aningaasartuutit,
aningaasalersuilluni attartornerup ernianut
tunngasortai, pappiagganut nalilinnut, akii-
tsunut pisussaaffinnut allamiullu aningaasaan-
nut nuussinermi aningaasat nalingisigut
iluanaarutit annaasallu piviusunngortitat
piviusunngortitaanngitsullu, akiitsunik sal-
livtinnegartussanik il.il. akilersuinermut tapit
ilanngaatillu, kiisalu akileraarutinut akiliigal-
lartarnermut tapit ajunngitsorsiassallu aningaa-
saliiffigisanut ilaapput.

Immikkut ittumik inissitat

Isertitat aningaasartuutillu, pisimasunut sulif-
fissuup nalinginnaasumik ingerlanneqarneranit
pisuunngitsunut, taamaattumillu uteqgittussa-
tut ilimagineganngitsunut tunngasut immikkut
ittumik inissitanut ilaatinneqarput.

Akileraarutit

Ukiumi akileraarutigineqartut, ukiumi akileraa-
ruterpianut aammalu akileraarutit kinguartitat
allannguutaannut tunngassuteqartut, ukiumi
angusanut ilanngunnegarnerini ukiumi angu-
sanut atatinneqarsinnaasutut aammalu
nammineq aningaasaatinut toggaannartumik
aningaasartuuteqarnermut atatinneqarsinna-
asutut ilanngunneqarput. Akileraarutit angusa-
nut ilanngunneqartut, ukiumi immikkut ittumik
angusanut attuumassutegartut tassunga attuu-
matinneqarput, sinnerilu ukiumi nalinginnaasu-
mik angusanut attuumatinneqarlutik.

Kalaallit Nunaanni ukiumi akiliiffiusumi iluanaa-
rutit akileraarutitigut ilanngaaserneqgartarput.
Taamaattumik ukiumut naatsorsuutini pissar-
siassatut immikkoortinneqgartup akileraarusii-
nermi nalinga, siuliani allassimasut malillugit
nammineq aningaasaatinut toggaannartumik
inissinneqgarpog.

Piffissap iluani akileraarutitigut pisussaaffiit
pissarsiassalluunniit, ukiumut isertitanut akile-
raarutaasussanut akileraarutigineqarallartunut
naatsorsorlugit ogimaaqatigiissitsinermut
ilanngunneqarput.



Akileraarutissat kinguartitat nunami najukkami
akileraartarnermut maleruagassat aamma
akileraartarnermut akiusut tunngavigalugit uut-
tornegartarput, akileraarutissallu kinguartitat
akileraarutissavittut akiligassanngornissaat
naatsorsuutigineqartillugu ullormi ogimaa-
qgatigiissitsiviusumi inatsisit atuutissapput.
Akileraartarnermut akiusut allanngornerini
akileraarutissanut kinguartitanut allannguutit
angusat nalunaarsornerinut ilanngullugit
naatsorsorneqassapput.

Akileraarutissat kinguartitat, taakkununnga
ilaallutik akileraarutitigut amigartoorutit
sagqummiussassatut naleqquttut nalingi, akile-
raarutissanut kinguartitanut pisussaaffiit naam-
massineqarnerisigut imaluunniit akileraarutis-
satut ilanngaaseriikkatut

inissinneqgarnerisigut piviusunngortinneqgarsin-
naasutut naatsorsuutiginegartut nalingat tun-
ngavigalugu ogimaagqatigiisitsinermut ilanngun-
neqarput.
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Ogimaagqatigiisitsineq

Piunermini nalinga, ingerlatsiviullu
tamarmiusup "agqgata nalinga”

Piunermini nalinga assigiimmik nalikillisarne-
gartarput, piffissaq ingerlatsiviit ataasiakkaat
atuuffissaat pillugit qullersat aalajangius-
simasaat toggammavigalugit. Nalikillisaaffik
amerlanertigut ukiuni tallimani ingerlasarpoq,
ilaatigulli ukiut 20-it tungaanut ingerlasarsin-
naalluni, suliffeqarfinnik inissisimalluartunik
pisisogqarsimatilluni, niverfimmi tuniniaavigis-
saartunik piffissarlu sivisooq atorlugu matussu-
tissanik isertitsiniarfissalinnik, ingerlatsiviup
tamarmiusup suliffeqarfimmik pisinermini ilu-
aqutiginninnissaa nalikillisaaffiup sivisunerune-
rata ersersilluarsinnaagaa naliliiffigineqarpat.

Piunermini nalingata ingerlatsinermi naatsor-
suutini apparsarneqartarpoq tuneqginneqarnis-
samini nalingiumaagassaa tikillugu, taanna
naatsorsuutitigut nalinganit appasinneruppat.

Ingerlatsinermi pigisat tigussaasut
Illuutillu, tummisartuutit, timmisartut atortui
annertuut, timmisartut atortui allat kiisalu ator-
tut pigisallu allat, ingerlatsinermi pigisat pe-
qutillu nalilersorneqartarput pisiarinerini nalingi
nalikillisaatinik ilanngaavigereerlugit.

Pisiarinerini nalingini ilaapput akia aningaasar-
tuutillu pisinermut attuumassuteqartut pisiap
nammineq atulernissaata tungaanut. Inger-
latsinermi pigisat nammineq suliaasimatillugit
akiani ilaapput toggaannartumik toggaannan-
ngikkaluartumilluunniit aningaasartuutaasima-
sut atortussanut, ivertitassanut, pilersuisunut
aningaasarsianullu. Ingerlatsinermi pigisat
attartugaappata pisiarinerini nalingi tassaap-
put, pigisap ullormut nalinga appasinnerpaaq,
siunissami attartornermi akiliutigiumaagassat
ullog-mannamut kisinnerini nalinginik ilallugit.

Ingerlatsinermi pigisat taarsigassarsinikkut
aningaasalersorsimatillugit, erniaat akiinut
ilanngunneqartarput, sananeqarnerinit aal-
laaveqarpata. Aningaasalersornermi aningaa-

Illuutit

Timmisartuutit

Atortut allat

Sanaartukkat allat, ingerlatsinermi
atortut pequtillu

sartuutit allat ingerlatsinermi naatsorsuutini
inissinneqartarput.

Nalikillisaanissamut toggammaviit tassaapput
pisiarinerini nalingi, pigisap atorunnaarnermini
nalingiumaagassaa ilanngaatigererlugu. Ukiu-
mut assigiimmik nalikillisaasogartarpog, tim-
misartulli atortui annrtuut pillugit takuuk ataani
inissitaq, pigisat ima attuuttussaanissaat min-
nerpaamillu nalegarnissaat naatsorsuutigalugit:

Air Greenland-ip timmisartuutai immikkoortiter-
negarsinnaapput timmisartunut/qulimiguulin-
nut kiisalu timmisartut atortuinut annertuunut.
Timmisatut/qulimiguullit assigiimmik nalikilli-
sarneqartarput ilusilersugaq malillugu.

Timmisartup atortui annertuut nalikilisarne-
qartarput atornegarneri malillugit, timmisartut
misissorneqarnisaata tuliuttup tungaanut.
Atortorissaarut aserfallatsaalisarniarlugu
misissugassanngorlugu nassiunnegarpat,
atortoq pigisatut inissinnegarsimasoq aningaa-
sartuutigineqassaaq, aserfallatsaaliinermilu
aningaasartutaasimasut pigisatut inissinneqas-
sapput, nalikillisarnegassallutillu tulliani misis-
soqqginneqgarnissami tungaannut. Tassuunakkut
qularnaarneqartarpoq aserfallatsaaliinermi
aningaasartuutit eqqortumik piffissalersorneri,
atortorissaarutit atorneqarneri naapertorlugit.

Ingerlatsinermi pigisat 50 t.kr. inorlugit akillit
pisiarinegarfimmi ingerlatsnermi naatsorsuutini
aningaasartuutaaginnartarput. Qarasaasiatigulli
atortut, pisiarinerini akii apeqqutaatinnagit, pigi-
sat akornganni inissinneqartarput ukiunilu 3-ni
nalikillisarneqartarlutik.

Ingerlatsinermi pigisat tunegqinneqarnerminni
nalinginut apparsarneqartarput, taanna naa-
tsorsuutini nalinganit appasinneruppat.

Ingerlatsinermi pigisat tunineqarnerminni
iluanaarutitaat annaasaqaatigisaallu kisin-
neqartarput, tuniniaanermi aningaasartuutit

Piffissaq Atorunnaarfissaminni
nalikilliliiffiusoq nalingat
Ukiut 20-35-t 0-25%
Ukiut 6-12-it 0-25%
Ukiut 6-12-it 20%
Ukiut 3-10-t 0%




ilanngaatigereerlugit tunineqarnerminni akiisa,
tunineqarfimminnilu naatsorsuutini nalingisa
nikingassutaattut. lluanaarutit annaasaqaatil-
luunniit ingerlatsinermi naatsorsuutini inis-
sinneqartarput, nalikillisaanerit akornanni
naqqiutitut imalt. isertitat allat akornganni,
tunineqgar-nerani akia pisiarinerani akianit qaf-
fasinnerusimappat.

Piginneqatigiiffinni minnerusuni
peqataaffigisanilu aningaasaliissutit
Piginneqatigiiffinni minnerusuni pigisani pigin-
neqatigiiffinnilu peqataaffigisani aningaasaliis-
sutit kisinneqartarput, piginneqataassutit nam-
mineq pigisanut naatsorsorneranut periuseq
naapertorlugu. (equity- metode), tamatumalu
kingunerisaanik aningaasaliissutit kisinneqartar-
lutik, piginneqataaffigisap naatsorsuutaani
nammineq pigisat pigineqataassutsinut naaper-
tuuttumik agguarnerisigut, taakkununngalu
ilassutigalugit imalt. ilanngaatigalugit "agqata
nalinga” iluanaarutaasoq imalt. annaasaqga-
ataasoq suli nalikillisarneganngitsoq, kiisalu
taakkununnga ilassutigalugit imalt. ilanngaati-
galugit ingerlatsivimmi pegataasut akornanni
akunniliuttumik iluanaarutit annaasalluunniit
suli aningaasanngortinneganngitsut.
Ingerlatsinermi naatsorsuutini inissinnegartar-
put, suliffeqarfiit angusaat, ingerlatsivimmi pe-
gataasut akornanni akunnilivttumik iluanaarutit
annaasalluunniit imminnut matoorareernerisi-
gut, kiisalu "aqgata nalinga” iluanaarutaasup
annaasaqaataasulluunniit nalikillisaataat ilassu-
tigereerlugit imalt. ilanngaatigereerlugit.

Piginneqatigiiffinnut minnerusunut peqataaf-
figisanulluunniit aningaasaliissutit naatsorsuuti-
tigut taamatut kisinneqarnerminni akiitsuusutut
inerneqarpata, taakku O kr.-nik naliliinnar-
neqgassapput, suliffegarfinniillu taakkunanit
pisassamaatit ingerlatsiviup piginnittuunerusup
piginneqgataassutaanut akiitsuulersunut matus-
sutigineqgaannassallutik, pisassamaatit akiler-
neqarsinnaajunnaartut naliliiffigi-neqgartillugit.
Piginnegataassutaasup naatsorsuutitigut
nalinga akiitsuulersoq pisassamaatinit qaffasin-
neruppat, sinneruttoq pisussaaffinnut immik-
koortitanut inissinneqassaaq, ingerlatsivik
piginnittuunerusoq suliffiup pigisap pisussaaf-
fiinik akiliussisussaanerminik inatsisitigut imalt.
piviusumik pisussaaffeqarlersimatillugu.

Ingerlatsivinni minnerusuni pegataaffigisanilu
aningaasaliissutit gaffaataat, ukiumut angusat
inissinneqalernerini, aningaasaliissutit qaf-
faatissaattut toggortanut nuunnegassapput,
pisiarinerini nalingi naatsorsuutini nalinginit gaf-
fasinneruppata, nammineq pigisat nalilersornis-
saanni kisitseriaaseq naapertorlugu.

Piginneqatigiiffinni pigisani peqataaffigisanilu
piginneqataasutsinik pisinermi, piginnittunngor-
luni tigusinermi kisitseriaaseq atorneqartarpoq,
tak. ingerlatsiviup tamarmiusup naatsorsuutai
pillugit allaaserisaq.

Niogqutissaatit

Niogqutissaatit nalilerneqartarput pisiarinerini
nalinginut, FIFO-mik kisitseriaaseq malillugu,

imalt. tunineqariataassagaluarpata nalinginut,
taanna appasinneruppat.

Kingorartissat nalingi tassaapput pisiarinerini
nalingi tikisinnerinut aningaasartuutaasimasut
ilanngullugit.

Tunineqariataarnissaanut nalingi tassaapput
tuninissaani nalingiumaagassaa, tunisinerup
naammassinissaanut aningaasartuutaasussat
ilanngaatigalugit.

Pisassamaatit

Pisassamaatit nalilernegartarput akilersor-
negarnerminni killiffii kingumut kisillugit,
tassaakkajullunilu taaguutigalugu nalinga,
annasagarfiginissaat sillimaffiginiarlugit immik-
koortitsinernik ilanngaavigereerlugit.

Ukiut nikinnerini inissitat

Ukiut nikinnerini inissitat, pigisat akornanni
tassaapput aningaasartuutit akileriikkat, naa-
tsorsuiffimmut tulliusumut attuumassutillit.
Ukiup nikinnerani inissitat akilersorneqarner-
minni killiffii kingumut kisillugit nalilerneqartar-
put.

Pappialat aningaasanik nalillit allat
piginneqgataassutillu

Pappialat aningaasanik nalillit ingerlatsinermi
pigisat tigussaanngitsut akornganni inissitat
tassaapput piginneqataassutit pisortatigoor-
tumik niverfimmi nalunaarsugaasut, naatsor-
suiffiup naanerani ullormi nalingi naliliullugit
nalilerneqartartut.
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Ingerlatsinermi pigisat tigussaanngitsut allat
pisiarineqarnerminni nalinginut nalilersorne-
gartarput.

Piginnegataanersiutisiassat
Piginneqataanersiutisiassat akiitsutut inissin-
neqartarput ukioq taanna ataatsimeersuarnermi
akuersissutigineqarfimminni. Ukiumi naatsor-
suiffimmi agguagassarsiassatut siunnersuut
nammineq pigisat akornanni immikkoortillugu
inissinneqartarpog.

Taarsigassarsiat qularnaveeqqusikkat
Taarsigassarsiat qularnaveeqqusikat piffis-
sami taarsigassarseqgaarfimmi atsiukkat
nalinginut nalilerneqartarput, tassaallutik
taarsigassarsiat tigusassartaat tarsigassarsi-
nermi aningaasartuutinik ilanngaavigalugit.
Kingorna taarsigassarsiat nalilernegartarput
akilersorneqarnerminni killiffiinut. Tamatuma
kinguneraa taarsigassarsiat tigusassartaasa,
taarsigassarsiallu taaguutigalugu nalingisa
assigiinngissusaat taarsigassarsiffiup ingerla-
nerani ingerlatsinermi naatsorsuutini erniatut
aningaasartuutitut inissinneqassasoq, erniat
akilersinneqartussat atorlugit kisitseqqittar-
nermi periuutsit naapertorlugit.

Attartornikkut pisussaaffiit

Pisussaaffiit aningaasarsiutigalugu attar-
tukkanit aallaavillit ogimaaqgatigiisitsinermi
ilannguneqartarput akiitsutigut pisussaaffittut,
isumaqatigiissutillu atuutsileqgaarnerani na-
lilerosnreqartarlutik, siunissami akilersuutissat
ullumikkumut nalingi kisillugit. Nalilersueq-
qaarnerup kingorna akilerosnreqarnerini naape-
torlugit nalilerneqartassapput. Akiliutissat ullu-
mikkumut nalingisa taaguutigalugulu nalingisa
assigiinngissusaat attartorfiup ingerlanerani
ingerlatsinermi naatsorsuutini erniatut aningaa-
sartuutitut inissinneqassasoq.

Naliginnaasumik attartornermi akiliutit ingerla-
tsinermi naatsorsuutini attartorfiup ingerlane-
rani assigiiaamik aningaasartuutaassapput.

Aningaasatigut pisussaaffiit allat
Aningaasatigut pisussaaffiit akilersorneqarner-
minni killiffii kingumut kisillugit nalilerneqartar-
put, tassaakkajullunilu taaguutigalugu nalingi.

Ukiut nikinnerini inissitat

Ukiut nikinnerini inissitat, pisussaaffiit akornan-
ni tassaapput isertitassat tigoriikkat, naatsor-
suiffimmut tulliusumut attuumassutillit. Ukiup
nikinnerani inissitat akilersorneqarnerminni kil-
liffii kingumut kisillugit nalilerneqgartarput.

Aningaasaatit nikerarnerisa nassuiaataat
Piginnegatigiifiup piginnittuusup ingerlatsiviullu
tamarmiusup aningaasaataasa nikerarnerisa
nassuiaataani aningaasat toqgaannaaq malin-
neganngillat, takutitsillunili ingerlatsinermi,
aningaasaliissuteqarnermi, aningaasalersorner-
milu isertitat atornegarnerannik, kiisalu pigin-
neqatigiiffiullu piginnittuusup ingerlatsiviullu
tamarmiusup ukiup aallartinnerani naaneranilu
aningaasaataanik.

Suliffeqarfinnik pisinerit tunisinerillu akissaati-
tigut sunniutai, aningaasaliinerit akissaatitigut
sunniutaasa kisinnerini ilaapput. Nassuiaatini,
suliffeqarfinnik pisinermi pisinerup nalaanit sun-
niutai, tunisinermilu tunisinerup nalaani sunniutai
kisinneqartarput.

Isertitat ingerlatsinermit pisut kisinneqartarput
ukiumi angusat inissitanik oorinit pinngitsunik,
ingerlatsinermi atugassat allannguutaannik
kiisalu akileraarutinik akileereernernik allannguif-
figalugit.

Isertitat aningaasaliissutinut atornerisa kisinne-
ranni suliffeqarfiit, ingerlatat allat kiisalu attartor-
nikkullu isumaqatigiissutit pisiarineri tuninerilu,
kiisalu ingerlatsinermi pigisat tigussaasut tigus-
saasuunngitsullu aningaasatigullu pigisat pisiat
tunisallu pineqgarput, taakkununnga ilangullugit
ingerlatsinermi pigisat attartukkat.

Aningaasalersornegarnissaq anguniarlugu
aningaasaatit nikerartitat tassaapput piginne-
qatigiiffimmi piginnittuusumi aningaasaliissutit
annertussusiisa ganorlu ittuunerisa allanngutaat,
taamalu iliornermi aningaasartuutinut tunnga-
sut, kiisalu taarsigassarsinerit, attartornikkut
isumaaqatigiissusiornerit, akiitsunut akilersuutit,
immini piginnegataassutinik pisinerit kiisalu pigin-
neqgataanersiutisiat.



Kisitsisit pingaarnerit

Sinneqartoornerup
annertussusia

Kisitseriaaseq

Ingerlatsinermi angusat (EBIT)
Kaaviiaartitat

Kisitsisit pingaarnerit
nassuiarpaat

- Ingerlatsiviup imminut akiler-
sinaasumik ingerlatsinnaanera

Akileraareernermi aningaasa-
liissutaasunit iluanaarut, "aqqata
nalinga ilanngullugu.

"

NOPAT

Aningaasaliissutit, agg. "aqqgata
nalinga ilanngullugu

- Sinnegartoorut, aningaasaliisut
aningaasaliissutaannit inger-latsi-
viup pinngortissinnaasaa

Aningaasalersornerit
agguarneri

Akiitsut ernialersukkat
Nammineq pigisat

- Ingerlatsiviup aningaasaler-
sornegarsinnaanera

Nammineq pigisat erniortinneri

Ukiumi angusat
Nammineq pigisat aggu-
aqatigiisinneri

- Ingerlatsivimmi piginnittut
aningaasaliissutaanik ingerlatsi-
viup erniortitsisinnaassusia

Patajaassuseq

Nammineq pigisat

Pigisat katillugit

- Ingerlatsiviup aningaasarsior-
nikkut nukittussusia.

Aningaasaatit tassaapput aningaasat tigoriaan-
naat pappialallu aningaasanik nalillit nalimikkut
annaasaqgarfiunissaannut aarlerinanngitsut,
aningaaserivimmi akiitsunik piffissag ganinne-

rusoq akilerumaagassanik ilanngaaffigereerlugit.

Kisitsisit pingaarnerit

Kisitsisit pingaarnerit suliaapput Den Danske
Finansanalytikerforening-ip naqgitaa "Anbefalin-
ger & Nogletal 2010" naapertorlugit.

NOPAT (Net Operating Profit After Tax) tas-
saavoq erniat pitinnagit angusat (EBIT) attartor-
nermi aningaasartuutinik ilanngaavigalugit, tak.
inners. 4, timmisartut attartukkat nalikillisaataat
ilanngaatigalugit, akileraarullu 31,8 % ilanngaa-
tigalugu.

Aningaasaliissutit, “aggata” nalinga ilanngullugu
tassaavoq nammineq pigisanut akiitsut ernialer-
sukkanik ilangullugit.

Akiitsut ernialersukkat tassaapput pisussaaf-
fiit ernialersugaasut, pigisat ernialerlsugaasut
ilanngaatigalugit, taakkununnga ilanngullugit
aingaasaatit tigoriaannaat piginneqgatigiiffiullu
akileraarutitigut utertoorutissaa. Akiitsuni ernia-
lersugaasuni ilaatinneqgarput naliginnaasumik
attartorneq, attartornermi ukiumut akilivtaasar-
tut 7-riarlugit kisinnerinut nalilerlugu.
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1. januarimiit 31. decembarimut ingerlatsinermi
naatsorsuutit

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2012 2011 | Nassuiaat 2012 2011
Kaaviiaartitat ilanngaasereerlugit 1.084.590 | 1.086.250 1 1.151.355 |1.150.806
Ingerlatsinermi isertitat allat 14.926 24.031 15.346 24.451
Avataanut aningaasartuutit allat (549.651) (568.452) 2 (571.618) | (594.917)
Sulisogarnermut aningaasartuutit (363.105) (364.176) 3 (392.724) | (395.228)
Nalikilliliinerit appartitsinerillu (83.832) (103.358) 4 (89.520) | (109.553)
Aningaasalersuinnginnermi angusat 102.928 74.295 112.839 75.559

Suliffeqarfinnut attuumassutilinnut

aningaasaliissuteqarnermi isertitat 4.935 (756) 10 - -
Suliffeqarfinnut suleqataaffigineqartunut

aningaasaliissuteqarnermi isertitat 426 186 10 461 674
Aningaasaliiffiusunit allanit isertitat 4912 7.806 5 5.116 8.279
Aningaasaliiffiusunut aningaasartuutit (8.477) (6.301) 6 (11.598) (9.560)
Akileraannginnermi angusat 104.724 75.230 106.818 74.952
Ukiumi angusanit akileraarutit (33.300) (23.928) 7 (35.394) (23.650)
Ukiumi angusat 71.424 51.302 71.424 51.302

Angusat inissinneqarnissaannut siunnersuutit:
Ukiumi naatsorsuiffiusumi pissarsiat -
Ilanngaatissat peereerlugit piginnegataassutinik

qaffaasinnaanermut sillimmatit 5.182
Qaffaanissammut illuartitat 71.122
Ukiup tullianut nuutat (4.880)

71.424
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31. december 2012 ogimaaqatigiissitsineq

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2012 2011 | Nassuiaat 2012 2011
Tutsuiginassuseq aamma suliffeqarfissuup tutsuiginassusia - - 166 451
Sanaartukkanit pigisat tigussaanngitsut - - 8 166 451
Illuutit 155.121 159.966 245.568 253.899
Timmisartut, timmisartunut atortussat ilanngullugit 594.058 603.291 594.058 603.291
Timmisartunut atortussat allat 29.695 23.228 29.695 23.228
Sanaartukkat, ingerlatsinermut atortut pequtillu 23.614 24.159 33.828 37.127
Sanaartukkat tigussaasut suli naammassinngitsut 35.906 - 35.906 -
Sanaartukkanit pigisat tigussaasut 838.394 810.644 9 939.055 917.545
Suliffeqarfinnut attuumassutilinnut piginnegataassutit 65.831 60.896 - -
Suliffeqarfinnut suleqataaffiusunut aningaasaliissutit 8.362 8.115 11.921 11.639
Suliffeqarfinnit attuumassutilinnit pissarsiassat 2.096 2.260 - -
Suliffeqarfinnit suleqataaffiusunit pissarsiassat 4.000 5.000 7.087 8.445
Pappiaqqgat nalillit piginnegataassutillu allat - - 37 20
Pissarsiassat allat 542 374 777 620
Akileraarutissanut kinguartitanut illuartitat - - 13 2.288 2.442
Sanaartukkanit pigisat aningaasalersorneqartut 80.831 76.645 10 22.110 23.166
Sanaartukkanit pigisat 919.225 887.289 961.331 941.162
Niogqutissat uninngasuutigineqartut 36.295 44.866 11 39.432 47555
Tunisinermi kiffartuussinermilu pissarsiassat 91.615 73.615 101.653 82.301
Suliffeqarfinnit attuumassutilinnit pissarsiassat 6.288 6.585 - -
Suliffeqarfinnit suleqataaffiusunit pissarsiassat 591 1.107 1.111 1.107
Pissarsiassat allat 6.726 44.090 9.546 44935
Aningaasaliissutissat piffissamut killilikkat 3.561 3.813 3.898 3.996
Pissarsiassat 108.781 129.210 116.208 132.339
Aningaasaatit tigoriaannaat uninngasuutigineqartut 181.820 177.241 201.032 193.336
Pigisat aningaasanngorteriaannaatr 326.896 351.317 356.672 373.230
Pigisat 1.246.121 |1.238.606 1.318.003 | 1.314.392




31. december 2012 ogimaaqatigiissitsineq

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2012 2011 | Nassuiaat 2012 2011
Aktiatigut aningaasaatit 24.000 24.000 12 24.000 24.000
Naatsorsuutit iluanni nalileeriaaseq malillugu ilanngaatit
peereerlugit aningaasaatinik gaffaanissamut sillimmatit 26.547 21.365 1.630 1.348
Qaffaanissamut illuartitat 3.383 8.263 3.383 8.263
Aningaasat nalinginit eqqanaarinninnerit allannguutaat 641.071 569.949 665.988 589.966
Sinneqartoorutit nuutat 2.623 - 2.623 -
Ukiumi naatsorsuiffiusumi pissarsiassatut
siunnersuutigineqartut - 30.000 - 30.000
Nammineq aningaasaatit 697.624 653.577 697.624 653.577
Akileraarutissanut pisussaaffiit illuartitat 182.394 149.803 13 188.430 155.123
Pisussaaffiit illuartitat 182.394 149.803 188.430 155.123
Akiitsut salliutinneqartut 5.384 5.384 21.365 23.666
Attartornermut pisussaaffiit 94.483 124.680 94.483 124.680
Aningaaserivinnut akiitsut - - 31.302 32.593
Akiitsut piffissami sivisuumi akilersugassat 99.867 130.064 14 147.150 180.939

Akiitsut piffissami sivisuumi akilersugassat piffissami

sivikitsumi akilersugassartaat 28.320 41.096 14 31.881 44.665
Aningaaserivinnut akiitsut allat - - 403 3.083
Pilersuisunut akiitsut 60.710 74.004 66.324 78.855
Suliffeqarfinnut attuumassutilinnut akiitsu 916 283 - -
Suliffeqarfinnut suleqgataaffiusunut akiitsut 219 - 482 294
Ingerlatseqatigiiffiup akileraarutissai 673 - 2.090 1.041
Akiitsut allat 88.367 109.576 15 96.552 116.612
Aningaasaliissutissat piffissamut killilikkat 87.031 80.203 87.067 80.203
Akiitsut piffissami sivikitsumi akilersugassat 266.236 305.162 284.799 324.753
Akiitsut akilersugassat 366.103 435.226 431.949 505.692
Akiitsut 1.246.121 |1.238.606 1.318.003 [1.314.392

Qularnaveeqqusiinerit peratarsinnaasunullu
akisussaaffigisat il.il. 16-18
Nassuiaatit allat 19-22
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31. december 2012-mi nammineq pigisat
nalunaarsornerat

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq
Naliviusumik
naatsorsueriaaseq Aningaasat Ukiumut
atorlugu ilanngaasee- nalinginik naatsorsuif-
reernikkut aninga- Qaffaanis- eqqanaarin- fiusumut pis-
Aktiatigut asaatinik gaffaanis- samut ninnerit al- Angusat sarsiassatut
pigisat samut sillimmatit illuartitat languutaat nuutat |  siunnersuutit Katillugit

01.01.2011-mi nammineq

aningaasaatit 24.000 21.935 8.263 - 538.537 - 592.735
Ukiumi angusat - (570) - - 51.872 - 51.302
Piginneqgataasut

pissarsiassaattut siunnersuutit - - - - (30.000) 30.000 -
Ukiumi piginneqataanersiutisiat

akileraarutaat kinguartitat - - - - 9.540 - 9.540

31.12.2010-mi nammineq

aningaasaatit 24.000 21.365 8.263 - 569.949 30.000 653.577
Piginneqataanersiutisiat tunniussat - - - - - (30.000) (30.000)
Allanut aningaasaliissutissanut

sillimmatit nalingisa allannguutaat - - - 2.623 - - 2.623
Ukiumi angusat - 5.182 (4.880) - 71.122 - 71.424

Piginneqgataasut pissarsiassaattut
siunnersuut - - - - -
Ukiumi piginneqataanersiutisiat
akileraarutaat kinguartitat - - - - - -

31.12.2012-mi nammineq
aningaasaatit 24.000 26.547 3.383 2.623 641.071 - 697.624

Suliffeqarfissuaq

Naliviusumik
naatsorsueriaaseq Aningaasat Ukiumut
atorlugu ilanngaasee- nalinginik naatsorsuif-
reernikkut aninga- Qaffaanis- eqqganaarin- fiusumut pis-
Aktiatigut asaatinik qaffaanis- samut ninnerit al- Angusat sarsiassatut
pigisat samut sillimmatit illuartitat languutaat nuutat | siunnersuutit Katillugit
31.12.2010-mi nammineq
aningaasaatit 24.000 674 8.263 - 559.798 - 592.735
Piginneqgataasut pissarsiaat - 674 - - 50.628 - 51.302
Piginneqgataasut pissarsiassaattut
siunnersuutit - - - - (30.000) 30.000 -
Ukiumi angusat - - - - 9.540 - 9.540
31.12.2010-mi nammineq
aningaasaatit 24.000 1.348 8.263 - 589.966 30.000 653.577
Piginneqataanersiutisiat tunniussat - - - - - (30.000) (30.000)
Allanut aningaasaliissutissanut
sillimmatit nalingisa allannguutaat - - - 2.623 - - 2.623
Ukiumi angusat - 282 (4.880) - 76.022 - 71.424
Piginneqgataasut pissarsiassaattut
siunnersuut - - - - - - -
Ukiumi piginneqataanersiutisiat
akileraarutaat kinguartitat - - - - - - -
31.12.2012-mi nammineq
aningaasaatit 24.000 1.630 3.383 2.623 665.988 - 697.624




2012-mi aningaasaatit atornerisa nalunaarsornerat

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2012 2011 | Nassuiaat 2012 2011
Aningaasaliinnginnermi angusat 102.928 74.295 112.839 75.559
Nalikilliliinerit appartitsinerillu 76.261 67.088 81.949 73.283
Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat 4.800 92.639 19 902 98.837
183.989 234.022 195.690 247.679
Aningaasatigut pissarsiassanit tiguneqgartut 4912 7.806 5.116 8.279
Aningaasaliissutinut aningaasartuutit akilerneqartut (8.477) (6.301) (11.598) (9.549)
Ingerlatseqatigiiffiup akileraarutai akilernegartut (36) (9.698) (889) (11.200)
Ingerlatsinermi aningaasat kaaviiaartinneqartut 180.388 225.829 188.319 235.209
Atortunik pigisanik tigussaasunik pisineqg (130.917) | (462.325) (132.335) | (464.769)
Atortunik pigisanik tigussaasunik tunisineq 26.906 10.729 29.165 12.084
Pigisanik aningaasalersorneqartunik pisineq il.il. (168) (7.741) (168) (7.754)
Pigisanik aningaasalersorneqartunik tunisineq 1.164 13.360 1.369 13.554
Agguagassarsiat 179 - 179 -
Aningaasaliinermut aningaasat kaaviiaartinneqartut (102.836) | (445.977) (101.790) | (446.885)

Taarsigassarsianik piffissami sivisuumi akilersugassanik

taarsigassarsineq - 256.900 - 257.467
Taarsigassarsianik piffissami sivisuumi akilersugassanik

akilersuineq (42.973) (89.262) (46.153) (92.212)
Pissarsiassat akilernegartut (30.000) - (30.000) -
Aningaasalersuinermut aningaasat kaaviiaartinneqartut (72.973) 167.638 (76.153) 165.255
Aningaasaatit tigoriaannaat allannguutaat 4.579 (52.510) 10.376 (46.421)
1. januaarimi aningaasaatit tigoriaannaat 177241 229.751 190.253 236.674
31. decembarimi aningaasaatit tigoriaannaat 181.820 177.241 200.629 190.253

Aningaasaatit tigoriaannaat tassaapput:
Aningaasaatit tigoriaannaat uninngasuutigineqartut 181.820 177.241 201.032 193.336
Aningaaserivinnut akiitsut allat - - (403) (3.083)

Aningaasaatit tigoriaannaat katillugit 181.820 177.241 200.629 190.253

63




64

Ukiumut naatsorsuutinut nassuiaatit

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2012 2011 2012 2011
1. Kaaviiaartitat ilanngaasereerlugit
Ilaasunit isertitat 621.466 582.188 621.466 582.188
Attartortitsilluni isertitat 179.831 223.064 179.831 223.064
Nassiussanit isertitat 77.664 77.470 77.664 77.470
Allakkanit isertitat 24.133 24.513 24.133 24.513
Kiffartuunnegarnissamik isumaqatigiissutinut
pisortat akiliutaat 115.076 115.076 115.076 115.076
Akunnittarfinnik ingerlatsinermit isertitat - - 42.595 40.207
Bilitsinik tunisagarnermit isertitat 11.797 11.251 35.967 35.600
Angallassinermi isertitat allat 54.623 52.688 54.623 52.688
1.084.590 | 1.086.250 1.151.355 | 1.150.806
2. Aningaasartuutit allat
Taakkunannga Kalaallit Nunaanni timmisartuussinermi:
- Silaannakkut angallassinernut allanut akitsuutit 113.885 119.423 113.885 119.423
- Siaruarterinermut aningaasartuutit 4711 6.688 4711 6.688
- Akitsuutit ilaasunut akilersinneqartut (56.370) (64.286) (56.370) (64.286)
62.226 61.825 62.226 61.825




Ukiumut naatsorsuutinut nassuiaatit

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2012 2011 2012 2011
3. Sulisogarnermut aningaasartuutit
Akissarsiat ajunngitsorsiallu 319.177 319.828 347961 350.467
Soraarnerussutisiassanut aningaasartuutit 9.805 9.550 10.095 9.841
Isumaginninnermut aningaasartuutit allat 34.123 34.798 34.668 34.920
363.105 364.176 392.724 395.228
Taakkunannga ingerlatseqatigiiffiup pingaarnerup
qullersaqarfiani siulersuisuinilu aningaasarsiaritinneqartut:
- Qullersagarfimmut 3.281 2.932 3.281 2.932
- Siulersuisunut 1.667 942 1.667 942
4948 3.874 4.948 3.874
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusiat 565 571 651 655

Qullersat aalajangersimasumik ggammammut akissarsiagarnissamut, tassungalu ilanngullugu pensioneqarnissamut
suliffimmiillu biileqartinnegarnissamut isumagatigiissut naapertorlugu akissarsiagartinnegarput.

Aamma ingerlatseqatigiiffimmi qullersat aningaasanngorlugit kajumissaatisiagartinneqartarput. Kajumissaatini
ingerlatseqatigiiffimmi aningaasaliisarnikkut kiisalu nammineerluni anguniakkanit angusat tunngavigineqartarput.

Akiligassat 400 t.kr.-nik amerlanerpaaffilerneqarput.

Ingerlatseqatigiiffiup pisortaata nalunaaggaarnissaminut pisussaaffini naapertorlugu 1. april 2013 ulluliullugu

soraarniuteqarsimavoq. Aningaasarsiat soraarniuteqarfiup ingerlanerani aningaasartuutaaginnassapput, soraarnermulli

atatillugu ajunngitsorsiassat, gaammatini 12-ini aningaasarsiatut amerlatigisut, ukiumut nalunaarummi sulisogarnermut
aningaasartuutini akiitsunilu allani ilanngunneqarsimapput.

Ingerlatseqatigiiffimmi pingaarnermi qullersagarfimmi ukiumoortumik akissarsiarititassat imatut immikkoortinnegarsinnaapput:

2012 2011
Akissarsiat aalajangersimasut 2.597 2.522
Pensionit 208 100
Aggornersiat 400 388
Soraarnermut atatillugu ajunngitsorsiassanut
illuartitanut iluarsiissutit 76 (78)
3.281 2.932

Ingerlatseqatigiiffiup siulersuisuinut kajumissaasiisarnermik pilersitsisogarsimanngilaq.
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Ukiumut naatsorsuutinut nassuiaatit

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq
2012 2011 2012 2011
4. Nalikilliliinerit appaanerillu
Tutsuiginassuseq - - 285 285
Illuutit 8.977 8.531 11.847 11.365
Timmisartut, timmisartunut atortussat ilanngullugit 72.334 46.367 72.334 46.367
Timmisartunut atortussat allat 1.728 1.540 1.728 1.540
Sanaartukkat, ingerlatsinermut atortut pequtillu 12.121 11.980 15.822 15.669
Timmisartut sullissinermut attartortitat 7.571 36.267 7.571 36.267
Ingerlatsinermi atortut allat sullissinermut attartortitat - 3 - 3
Sanaartukkanik tigussaasunik tunisinermi iluanaarutit (18.899) (1.330) (20.067) (1.943)
83.832 103.358 89.520 109.553
5. Aningaasaliiffiusunit allanit isertitat
Aningaaserivimmi uninngasuutit erniaat 1.436 2.356 1.530 2.520
Suliffeqarfinnit attuumassutilinnit erniat 66 109 - -
Suliffeqarfinnit suleqataaffiusunit erniat 250 338 380 471
Aningaasat nalinginit iluanaarutit 2.973 4.824 2.973 5.108
Erniat allat 187 179 233 180
4.912 7.806 5.116 8.279
6. Aningaasaliiffiusunut allanut aningaasartuutit
Aningaaserivinnut akiitsut erniaat 4 - 28 18
Attartornermut akiliutit erniaat 7.181 2.619 7.181 2.619
Akiitsunit pingaarnernit erniat piffissalersuinerlu - - 2.979 3.112
Aningaasat nalinginut annaasat 1.214 3.572 1.239 3.572
Erniat allat 78 110 171 239
8.477 6.301 11.598 9.560
7. Ukiumi angusanit akileraarutit
Akileraarutit atuuttut 709 - 1.938 514
Ukiumi angusanit akileraarutit kinguartitat 32.591 23.928 33.456 22.719
Akileraarutinik iluarsiinerit ukiut siuliinut tunngasut - - - 417
33.300 23.928 35.394 23.650




(1.000 DKK-t)

Ukiumut naatsorsuutinut nassuiaatit

Piginnegqatigiiffik pingaarneq

Tutsuiginassuseq
aamma suliffissuup

Suliffeqarfissuaq

Tutsuiginassuseq
aamma suliffissuup

tutsuiginassusia Katillugit tutsuiginassusia Katillugit
Sanaartukkanit pigisat tigussaanngitsut
01.01.2012-imi pisinermi akigititaasoq - - 1.425 1.425
Ilassutit - - - -
Ilanngaatit - - - -
31.12.2012-mi pisinermi akigititaasoq - - 1.425 1.425
01.01.2012-mi nalikilliliinerit appaanerillu - - 974 974
Ukiumi nalikilliliinerit - - 285 285
Ukiup naanerani ilanngaatinit nalikilliliinerit
utertinneqartut - - - -
01.01.2012-mi nalikilliliinerit appaanerillu - - 1.259 1.259
31.12.2012-mi naatsorsuutitigut naligititaasut - - 166 166
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Ukiumut naatsorsuutinut nassuiaatit

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq
Sanaartukkat | Sanaartukkanit
Timmisartut, | Timmisartunut allat, pigisat
atortussaat atortussat ingerl. atortut tigussaasut
Illuutit ilanngullugit allat pequtill sananegartut Katillugit
9. Atortutigut pigisat tigussaasut
01.01.2012-mi pisinermi akigititaasoq 318.846 896.206 77.153 125.119 -1 1.417.324
Ilassutit 4.924 70.316 8.195 11.576 35.906 130.917
llanngaatit (1.546) (93.512) - (4.427) - (99.485)
31.12.2012-mi pisinermi akigititaasoq 322.224 873.010 85.348 132.268 35.906 | 1.448.756
01.01.2012-imi qaffaanerit - 8.263 - - - 8.263
Ukiumi qaffaanerit - (4.880) - - - (4.880)
31.12.2012-imi gaffaanerit - 3.383 - - - 3.383
01.01.2012-mi nalikilliliinerit
appaanerillu 158.880 301.178 53.925 100.960 - 614.943
Ukiumi nalikilliliinerit 8.977 72.334 1.728 12.121 - 95.160
Ukiup naanerani ilanngaatinit
nalikillilinerit utertinnegartut (754) (91.177) - (4.427) - (96.358)
31.12.2012-mi nalikilliliinerit
appaanerillu 167.103 282.335 55.653 108.654 - 613.745
31.12.2012-mi naatsorsuutitigut
naligititaasut 155.121 594.058 29.695 23.614 35.906 838.394
Naatsorsuutitigut naligititaasunut
ilaapput:
Attartornernit aningaasaler-
sorneqartuni pigisat - 247.061 - - - 247.061
Ernianut aningaasartuutit - - - - - -




Ukiumut naatsorsuutinut nassuiaatit

(1.000 DKK-t) Suliffeqarfissuaq
Sanaartukkat | Sanaartukkanit
Timmisartut, | Timmisartunut allat, pigisat
atortussaat atortussat | ingerl. Atortut tigussaasut
Illuutit ilanngullugit allat pequtillu sananeqartut Katillugit
9. Atortutigut pigisat tigussaasut
(nangitaq)
01.01.2012-mi pisinermi akigititaasoq 440.720 896.206 77.153 166.922 - 11.581.001
Ilassutit 5.398 70.316 8.195 12.524 35.906 132.339
Ilanngaatit (3.492) (93.512) - (4.969) - | (101.973)
31.12.2012-mi pisinermi akigititaasoq 442.626 873.010 85.348 174.477 35.906 | 1.611.367
01.01.2012-mi qaffaanerit - 8.263 - - - 8.263
Ukiumi qaffaanerit - (4.880) - - - (4.880)
31.12.2012-mi qaffaanerit - 3.383 - - - 3.383
01.01.2012-mi nalikilliliinerit
appaanerillu 186.821 301.178 53.925 129.795 - 671.719
Ukiumi nalikilliliinerit 11.847 72.334 1.728 15.822 - 101.731
Ukiup naanerani ilanngaatinit
nalikilliliinerit utertinneqartut (1.610) (91.177) - (4.968) - (97.755)
31.12.2012-mi nalikilliliinerit
appaanerillu 197.058 282.335 55.653 140.649 - 675.695
31.12.2012-mi naatsorsuutitigut
naligititaasut 245.568 594.058 29.695 33.828 35.906 | 939.055
Naatsorsuutitigut naligititaasunut
ilaapput:
Attartornernit aningaasalersorneqartuni
pigisat - 247.061 - - -| 247.061
Ernianut aningaasartuutit 2.494 - - - - 2.494
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Ukiumut naatsorsuutinut nassuiaatit

(1.000 DKK-t) Suliffeqarfissuaq
Suliffeqarfinnit |  Suliffegarfinnit
Suliffeqarfinni Suliffeqarfinni | attuumassute- | suleqataaffigi-
attuumassutilinni | sulegataaffigisani qartunit sanit Allanit
piginnegataassutit | aningaasaliissutit pissarsiassat pissarsiassat pissarsiassat Katillugit
10. Sanaartukkanit pigisat
aningaasalersorneqartut
01.01.2012-mi pisinermi
akigititaasoq 38.903 8.741 2.260 5.000 374 55.278
Ilassutit - - - - 168 168
Ilanngaatit - - (164) (1.000) - (1.164)
31.12.2012-mi pisinermi
akigititaasoq 38.903 8.741 2.096 4.000 542 54.282
01.01.2012-mi gaffaanerit
ilanngaasereerlugit 21.993 (626) - - - 21.367
Ukiumi qaffaanerit appaanerillu 4.935 247 - - - 5.182
Qaffaanerit utertitat - - - - - -
31.12.2012-mi gaffaanerit
ilanngaasereerlugit 26.928 (379) - - - 26.549
31.12.2012-mi naatsorsuutitigut
naligititaasut 65.831 8.362 2.096 4.000 542 80.831
Nammineq

pct. | Nalegassuseq | aningaasaatit
Suliffeqarfiit attuumassutillit suliffeqarfiillu
sulegataaffiusut:

A/S Hotel Arctic, Ilulissat 100% 30.000 47.506
Kalaallit Nunaanni Angalatitsivik A/S 100% 1.500 19.669
Arctic Umiaq Line A/S 50% 2.000 376
Norlandair ehf., Akureyri 25% 7.180 30.288
Suliffeqarfinni attuumassutilinni angusat 2012 2011

imatut katitigaapput:

Ilulissani A/S Hotel Arctic-imi

akileraannginnermi angusat 2.249 333
Kalaallit Nunaanni Angalatitsivik A/S-imi

akileraannginnermi angusat 4.480 (1.666)
Nammineq iluanaarutinit utertitat 299 299

Suliffeqarfinni attuumassutilinni
akileraannginnermi angusat 7.028 (1.034)
Piginneqatigiiffiutini akileraarutit (2.093) 278

Suliffeqarfinni attuumassutilinni
akileraareernermi angusat 4935 (756)




Ukiumut naatsorsuutinut nassuiaatit

(1.000 DKK-t) Suliffeqarfissuaq
Suliffeqarfinnit Suliffeqarfinnit
Suliffeqarfinni Suliffeqarfinni attuumassute- suleqataaffigi- Allanit
attuumassutilinni | suleqataaffigisani gartunit sanit pissarsiassat
piginnegataassutit | aningaasaliissutit pissarsiassat pissarsiassat Katillugit
10. Sanaartukkanit pigisat
aningaasalersorneqartut (nangitaq)
01.01.2012-mi pisinermi akigititaasoq 10.291 8.445 15 620 19.371
Ilassutit - - - 168 168
Ilanngaatit - (1.358) - (11) (1.369)
31.12.2012-mi pisinermi akigititaasoq 10.291 7.087 15 777 18.170
01.01.2012-mi gaffaanerit ilanngaasereerlugit 1.348 - 5 - 1.353
Ukiumi qaffaanerit appaanerillu 282 - 17 - 299
Qaffaanerit ilanngaasereerlugit utertitat - - - - -
31.12.2012-mi gaffaanerit ilanngaasereerlugit 1.630 - 22 - 1.652
31.12.2012-mi naatsorsuutitigut naligititaasut 11.921 7.087 37 777 19.822

Piginneqatigiiffik pingaarneq

Suliffeqarfissuaq

2012 2011 2012 2011
11. Nioqqutissat uninngasuutigineqartut
Kingoraartissaasivik 36.027 37.748 36.027 37.748
Timmisartuni tunisassatut uninngasuutit
kingoraartissallu - 6.804 - 6.804
Uninngasuutit allat 268 314 3.405 3.003
36.295 44.866 39.432 47.555

12.

Aktiatigut pigisat

Aktianit aningaasaatit DKK 24 mio. koruuninik amerlassuseqartut aktianut 40-nut tamarmik immikkut DKK 500.000
koruuninik nalilinnut, aktianut 384-nut tamarmik immikkut DKK 10.000 koruuninik nalilinnut kiisalu aktianut 160-nut
tamarmik immikkut DKK 1.000 koruuninik nalilinnut agguagaapput.

Aktiat immikkut pisinnaatitaaffiliisunut immikkoortitigaanngillat. Aktiat DKK 1.000 koruuninik nalillit tamarmik immikkut

taasinermik ataatsimik pisinnaatitaaffiliipput.

Aktiatigut pigisat ukiuni kingullerni tallimani allannguuteganngillat.
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Ukiumut naatsorsuutinut nassuiaatit

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq

2012 2011 2012 2011

13. Akileraarutissanut kinguartitanut illuartitat

Akileraarutissanut kinguartitanut illuartitat ukununnga

tunngasuupput:

Pigisat tigussaanngitsut - - (162) -

Sanaartukkanit pigisat tigussaasut 177.994 158.198 183.835 163.363

Sanaartukkanit pigisat aningaasalersorneqartut 6.997 5.349 6.997 5.349

Pigisat kaaviiaartitsiviusut (2.671) (359) (2.731) (400)

Akiitsut piffissami sivikitsumi akilersugassat 74 (5.687) 100 (5.667)

Akileraarnermi amigartoorutit tunngavilerneqarsinnaasut - - (1.897) (2.266)

Pissarsiassat illuartitat - (7.698) - (7.698)
182.394 149.803 186.142 152.681

Naliusut ilanngaasereerlutit ogimaaqatigiissitsinermut

imatut ilanngunneqarput:

Akileraarutinit pigisat kinguartitat - - (2.288) (2.442)

Akileraartarnermi pisussaaffiit kinguartitat 182.394 149.803 188.430 155.123
182.394 149.803 186.142 152.681

Ukiumi naatsorsuutit nikerarneri imatut

immikkoortiterneqarsinnaapput:

1. januaarimi akileraarutit kinguartitat 149.803 135.415 152.681 138.634

Ukiumi angusanit akileraarutit kinguartitat 32.591 23.928 33.456 23.602

Pissarsiassat illuartitat akileraartarnikkut nalingat - (9.540) - (9.540)

Ukiut siuliinut akileraarutinut kinguartitanut iluarsiissutit - - 5 (15)

31. decembarimi akileraarutit kinguartitat 182.394 149.803 186.142 152.681




(1.000 DKK-t)

Ukiumut naatsorsuutinut nassuiaatit

Piginneqatigiiffik pingaarneq

Akiitsut
Ukiog ataaseq | Ukiup ataatsip piffissalikkat Akiitsut
gaangiutsinnagu | gaangiunnerani katillugit katillugit
14. Akiitsut piffissami sivisuumi akilersugassat
Taarsigassarsiat salliutinneqartut - 5.384 5.384 5.384
Attartornermut pisussaaffiit 28.320 94.483 122.803 122.803
31.12.2012-mi akiitsunut piffissami sivisuumi
akilersugassanut pisussaaffiit 28.320 99.867 128.187 128.187
Ukiut tallimat gaangiunnerini akiligassanngussapput:
Taarsigassarsiat sallivtinnegartut 5.384
Attartornermut pisussaaffiit -
5.384
Suliffeqarfissuaq
Akiitsut
Ukiog ataaseq Ukiup ataatsip piffissalikkat Akiitsut
gaangiutsinnagu | gaangiunnerani katillugit katillugi
Taarsigassarsiat sallivtinnegartut 2.301 21.365 23.666 23.682
Attartornermut pisussaaffiit 28.320 94.483 122.803 122.803
Aningaaserivinnut akiitsut 1.260 31.302 32.562 32.621
31.12.2012-mi akiitsunut sivisuumik akilersugassanut pisussaaffiit 31.881 147.150 179.031 179.106
Ukiut tallimat gaangiunnerini akiligassanngussapput:
Taarsigassarsiat salliutinneqartut 11.973
Attartornermut pisussaaffiit -
Aningaaserivinnut akiitsut 25.600
37573
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Ukiumut naatsorsuutinut nassuiaatit

(1.000 DKK-t) Piginneqatigiiffik pingaarneq Suliffeqarfissuaq

2012 2011 2012 2011

15. Akiitsut allat

Akissarsiassatut akiligassat, akileraarutit A-t,

isumaginninnermi tapit il.il. 15.005 27974 15.790 28.553
Feeriagarnersiutisiassanut akiligassat 35.289 34.184 38.158 37.043
Aningaasartuutinut akiligassat allat 38.073 47.418 42.604 51.016

88.367 109.576 96.552 116.612

16. Qularnaveeqqusiussat

Taarsigassarsiat salliutinneqgartut illuutit atorlugit
qularnaveeqqusigaapput.

Aningaaserivinnut akiitsut taarsigassarsiallu salliutinneqartut
qularnaveeqquserneqarnerini illuutinik piginnittuunermut

uppernarsaatit atorneqarput 91.635 91.635 153.212 153.212
Illuutit qularnaveeqqusiussat naatsorsuutitigut nalingi 100.881 101.015 188.253 192.399

Aningaaserivinnut akiitsut qularnaveeqquserneqarnerini
timmisartuutinik

Piginnittuunermut uppernarsaatit atorneqgarput. 15.000 15.000 15.000 15.000
Timmisartuutit qularnaveeqqusiussat naatsorsuutitigut nalingi 5.318 4.745 5.318 4.745

Aningaasaatit tigoriaannaat Rejsegarantifond-imut
Pilersuisunullu akiitsunut allanut atugassanngortinnegartut 2.203 2.203 3.713 3.713




Ukiumut naatsorsuutinut nassuiaatit

(1.000 DKK-t)

17.

Attartornermi pisussaaffiit

Ukiunut 2012-imiit 2016-imut timmisartunut
tunngatillugu sullissinermi attartornissaq
isumagqatigiissutigineqarpoq

Taakkunannga ukiup ataatsip iluani akiligassanngortussat
Ukiut tallimat gaangiunnerini akiligassanngortussat

Piginnegqatigiiffik pingaarneq

2012

21.390

6.352

2011

22.478

7.484

Suliffeqarfissuaq
2012 2011

21.390 22.478
6.352 7.484

18.

Tamatuma saniatigut OY-GRN-ip aningaasaliinikkut attartorneqarnissaa, ukiumoortumik nalunaarummi sanaartukkanit
pigisat tigussaasut aamma attartornermut pisussaaffiit ataanni sammineqgartoq pillugu isumagatigiissusiortogarpoq.

Attartornermut pisussaaffimmut 122.802 t. koruuniusunut OY-GRN qularnaveeqqusiunneqgarpogq, taannalu
31. december 2012-imi 247.062 t. koruuninut nalegarpog.

Attartornermut isumagqatigiissut ukiut marluk siogqullugit nalunaarnikkut taamaatinneqarsinnaavoq, aammalu 7. oktober
2016-imi atorunnaassaagq, tassanilu akiitsut sinneruttut 16.977 t. koruuninik amerlassuseqassapput.

Isumaqatigiissutinut pisussaaffiit

2014 tikillugu timmisartunik tunniussinissamut

isumagqatigiissuteqartoqgarpoq 323.549 322.413 323.549 322.413
Taakku saniatigut allanit pisassat ataanni 35.906 t. koruunit siumoortumik akiliutiginegarput.
19. Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat
Niogqutissat uninngasuutiginegartut allannguutaat 8.571 71.334 8.123 71.107
Pissarsiassat allannguutaat 23.052 11.694 18.754 14.002
Pilersuisunut il.il akiitsut allannguutaat (26.823) 9.611 (25.975) 13.728
Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat katillugit 4.800 92.639 902 98.837
20. Kukkunersivisunut ataatsimeersuarnermi
togqarneqartunut akissarsiarititat
Ingerlatseqatigiiffimmi pingaarnermi ukiumi
naatsorsuiffiusumi kukkunersiuisup ataatsimeersuarnermi
togqarneqartup akissarsiai:
Kukkunersiuineq inatsisitigut piumasarisaasoq 938 925 1.175 1.210
Ukiut siuliinut iluarsiissutit 200 130 200 130
Allanut akilikkat 751 1.135 982 1.464
1.889 2.190 2.357 2.804
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Ukiumut naatsorsuutinut nassuiaatit

(1.000 DKK-t)

21.

Qanittumik suleqatigisat

Qanittumik suleqatigisat, Air Greenland-ip suliffissuanut sunniuteqarsinnaasut tassaapput:

22.

- Soganngilaq

Qanittumik suleqatigisat allat, Air Greenlandimi suliffissuup 2012-mi niveqatigisimasai tassaapput:
- Namminersorlutik Ogartussat, aktiaatilik

- SAS, Kastrup, aktiaatilik

- Siulersuisut qullersaqarfillu

2012-mi ganittumik sulegatiginegartut aamma Air Greenlandip suliffissuata akornanni nivegatigiinneq:

- Namminersorlutik Ogartussat: Kiffartuunnegarnissamik isumagqatigiissut (pisortat nalunaarutaat takuuk),
Peqqinnissaqarfik sinnerlugu napparsimasunik angallassineq, bilitsinik tuniniaaneq, angallannermut akitsuutinut kiisalu
Mittarfeqgarfiit il.il. heliportinik/mittarfinnik ingerlatsinerannut akiligassanik iluarsiineq

- SAS: Kastrup-imi Air 330-200-mut iL.il. bilitsinut, sullissinermut aserfallatsaalivinermullu akiligassanik iluarsiineq

- Suliffissuup iluani nuussinerit.

- Qullersagarfimmi angusat apeqqutaatillugit kajumissaasiisarnermik ingerlatagartogarpoq.

Air Greenland 2012-mi ganittumik sulegatigineqartunut imatut nuussisimavoq:

Tunisinermi nalinga | Pisinermi nalinga Pissarsiassat
Namminersorlutik Oqgartussat 190.868 206.410 6.568
SAS 697 18.969 35
Katuag, siulersuisuni ilaasortat ilaata pisortaaffigisaa 1.456 536 34

Aktiaatilinnut tunngasut

Aktiaatillit uku ingerlatseqatigiiffimmi aktianit 5%
sinnerlugit pigisagarput:

- Namminersorlutik Ogartussat (37,5%)

- Scandinavian Airlines System A/S, 2700 Kastrup (37,5%)
- Danskit naalagaaffiat (25%)

Akiitsut

13.563
3.424
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Jens Wittrup Willumsen (in. 1960)
2011-mili siulersuisuni siulittaasutut qinigaa-
vog (Namminersorlutik Ogartussanit toggarne-
qarluni).

Ilinniagagarnikkut tunuliaqutaq: Aningaasaqar-
nermi Cand.merc.

Atorfegarneq: 2006 tikillugu tuniniaanermi niu-
ernermilu pisortatut atorfiit arlallit agqusaarsi-
mavai, annertunerusumik SAS-imi nivernermik
tunngaveqarluni suliassagarfinni arlalinni ator-
feqarsimalluni — kingullermik Deputy CEO and
Senior Vice President Commercial Scandinavian
Airlines Denmark A/S atorfigisimallugu.
Pingaartumik ukiuni kingullerni qulini Jens
aamma siulersuisuni arlalinni annertuumik suli-
simavoq - ilaasortatut siulittaasutullu.
2006-illi naanerani ingerlatseqatigiiffinni arla-
linni aningaasaliisarneq aallunniarlugu, kiisalu
siulersuisuni ilaasortaaffiit arlallit isumaginiar-
lugit aalajangerpog.

Piginnaasaqarfiit: Suliniuteqarneq aqutsinerlu,
tuniniaaneq nuisitsinerlu, aningaasaqarneq,
aaqqissussaaneq ineriartortitsinerlu, attave-
gaqatigiinneq, silaannakkut angallassinerup
iluani sulinermik misilittagagarneq.

Jens W. Willumsen siulersuisuni ukunani
ilaasortaavoq: Visit Denmark - siulittaasog.
SKAKO A/S (OMX) - ilaasortaannaq. Mediehu-
set Ingenigren - siulittaasoq. FDM Travel - ilaa-
sortaannaq. Atlantic Airways - siulittaasup tul-
lia. Taakku saniatigut Jens suliffeqarfiit mikisut
arlallit siulersuisuini ilaasortaavoq.

Julia Pars (In. 1968):

2007-imili (siulersuisuni siulittaasutut 2011
tikillugu) siulersuisunut ginigaavoq (Namminer-
sorlutik Ogartussanit toggarneqarluni).

Ilinniagagarnikkut tunuliaqutaq: Takornariagar-
nermi aningaasaqgarnermik ilinniagartuutut,
Henley Business School-imit MBA-tut, Organi-
sations- & Relationssystem Coach-itut nunanit
tamalaanit akuerisatut aamma NLP Master
Practition-imut ilinniarsimavoq.

Atorfeqarneq: Greenland Tourism A/S-imi ator-
finni arlalinni atorfeqarsimavoq, kingullermik
paasissutissiisarmi pisortatut (2002-2006).
Julia 2007-imi Katuami — Kalaallit Nunaata kul-
turikkut illorsuanni pisortatut atorfinippog.

Siulersuisunut ilaasortat piginnaasaqarfiilu
pillugit takussutissiaq

Piginnaasaqarfiit: Suliniuteqarneq aqutsinerlu,

suliniutinik aqutsineq, attaveqaqatigiinneq, PR,
aningaasagarnermik aqutsineq, tapiisarnermik

misigisassarsiortitsisarnermillu niveruteqarneq,
aaqqissuussaanermik aqutsinermillu ineriartor-
titsineq.

Siulersuisuni ilaasortaaffiit: Det Kongelige
Grgnlandsfond-ip siulersuisuini ilaasortaavog.
Nordens Hus-ip siulersuisuini (Thorshavn)
Namminersorlutik Ogartussat sinnerlugit
nakkutilliisutut atuuppog, Kebenhavnimilu
Nordatlantiske Brygge-mi ilassinnittarnernut
ilaasortaavoq, aammalu Det Kongelige Gran-
landsfond-ip siulersuisuini ilaasortaalluni.

Bjarne Eklund (in. 1940):
2012-imi siulersuisuni ilaasortaasimavoq
(danskit naalagaaffiannit toggarneqgarluni).

Ilinniagaqgarnikkut tunuliaqutag: 1960-imi
speditar-itut aamma shippingmand-itut ilin-
niarsimavoq.

Atorfeqarneq:1967-imiit 1995-imut Varig Bra-
zilian Airlines-imi atorfiit arlallit inuttaaffigai,
kingullermik Europami pisortaalluni, London-imi
inissisimalluni. 1995-imiit 2011-mut Dan-
marks Turistrad-imi pisortaanertut atorfeqartin-
negarpog, tamatumalu kingorna 2003 tikillugu
Turistrad-imi siulittaasuulluni.

Piginnaasagqarfiit: Suliniutit, aqutsineq (nunat
tamalaat ilanngullugit), aaqgissuussaaneq, ta-
kornariagarneq, silaannakkut angallanneq.

Siulersuisuni ilaasortaaffiit: Idreettens Rejse-
bureau-mi siulittaasuuvoq, aammalu Have PR
A/S-ip siulersuisuini ilaasortaalluni, taamatullu
timersornermi akulerutsitsiniarnermilu arlalin-
nik ilaasortaaffeqarpoq. 2008-miit 2011-mut
Namminersorlutik Ogartussanit toggarneqar-
luni Air Greenlandip siulersuisuini ilaasortaasi-
mavoq. Taamatuttaaq ukiut qulit sinnerlugit
Visit Greenland-ip siulersuisuini siulittaasutut
siulersuisunullu ilaasortaannartut issiasimavoq.



Lars Tybjerg (in. 1939):

1993-imili siulersuisunut ginigaavoq (danskit
naalagaaffiannit toggarneqarluni), piffissamilu
tassani immikkoortortami pisortaasimavoq,
ilaatigut Kalaallit Nunaannut attaveqarfinnut
akisussaasuulluni.

Ilinniagagarnikkut tunuliaqutaq: Cand.polit.

Atorfeqarneq: Aningaasaqgarnermut,
Naalagaaffimmut kiisalu Aningaasagarnermut
Inuussutissarsiornermullu Ministereqarfinni
1966-imiit 2002-mut sulisimavoq, minnerunn-
gitsumik inuiaqatigiit aningaasaqarnerat,
pisortat missingersuutaat naalagaaffiullu
taarsigassarsisarnera pillugu politikkikkut
0gaaseqaasiortarsimalluni — Washington
D.C.-mi aallartitagarfimmi sulilluni, Londonimi
@stbanken-imi Executive Director-itut sulilluni
aamma Hypotekbanken-imi Fiskeribanken-imi-
lu pisortatut sulilluni gimagutillatsiarsimanera
eqqgaassanngikkaanni. 2008-mi Investerings-
foreningen Etik Invest-imi pisortanngorpog.
Piginnaasaqarfiit: Aningaasagarneq, missinger-
suutit, aningaasalersuineq (tassunga aningaa-
seriveqarneq akiitsogarnerlu ilaallutik).

Piginnaasaqarfiit: Aningaasagarneq, missinger-
suutit, aningaasalersuineq (tassunga aningaa-
serivegarneq akiitsogarnerlu ilaallutik).

Siulersuisuni ilaasortaaffiit: 1980-ikkut naa-
neranniit 2003-mut ukiuni arlalinni Lenmod-
tagernes Dyrtidsfond-imi, Den Europaeiske
Investeringsbank-imi aamma Den Nordiske
Investeringsbank-imi, kiisalu piffissani sivikin-
nerusuni Fiskeribanken-imi aamma Hypotek-
banken-imi siulersuisuni ilaasortaasimavoq.

Leif Rasmussen (in. 1948):
2012-imi siulersuisuni ilaasortaasimavoq (SAS-
imit toggarneqarluni).

Ilinniagagarnikkut tunuliaqutaq: Kgbenhavnimi
Handelshgjskolen-imi HD-R-imut, Kgbenhavni-
mi Kebmandsskolen-imi naatsorsuuserinermik
aningaasalersuinermillu, kiisalu Cornell Uni-
versity Hospitality-mi ilinniagassanut ataasiak-
kaanut; Financial Management, Properties Ma-
nagement, Human Resources aamma Service
Management ilinniarsimasog. SAS Leader-ship
Programme naammassisimavaa.

Atorfeqarneq: SAS Hotels-imi assigiinngitsor-
passuarni atorfegarsimavoq, aammalu 1983-ip
kingorna SAS-ip akunnittarfiutaani arlalinni
pisortaanertut atorfegartarsimavoq. 1991-imi
SAS Airline Danmarkimi atorfinitsinneqgarpoq —
1999-imi pilerisaarinermut tuniniaanermullu,
aammalu Vice President-itut atorfinitsinneqar-
luni.

2000-imiit 2009-mut Leif Rasmussenip
Kgbenhavnip Mittarfiini pisortatut nalunaar-
sorsimasutut aammalu COO-tut atorfik isuma-
gisaraa, kingornalu ilaatigut Carlson Wagonlit
Travel-imi pisortaanertut aamma country ma-
nager-itut atorfinilluni. 2009-mi Leif Rasmus-
sen SAS Airline-mut uterpog, SAS Cargo Group
A/S-imi President & CEO-tut atorfinilluni.

Piginnaasaqarfiit: Suliniuteqarneq aqutsinerlu,
tuniniaaneq nuisitsinerlu, aningaasaqarneq,
aaqqissussaaneq ineriartortitsinerlu, attave-
gaqatigiinneq, silaannakkut angallassinerup
iluani sulinermik misilittagagarneq.

Siulersuisuni ilaasortaaffiit: Leif Rasmussen si-
laannakkut angallassinermi, takornariagarnermi
assigisaanilu siulersuisuni arlalinni siulittaasutut
ilaasortatullu ilaasortaasarsimavogq, ilaatigut
2009-miili Malmeg Fragtterminal-imi, taama-
tullu 2009-miit 2011-mut Spirit Air Cargo
Handling Group AB-mi siulittaasuusimalluni.
1994-imiit 1997-imut Leif Rasmussen SAS
Air Line sinnerlugu taamanikkut Granlandsfly-
jusimasup siulersuisuini ilaasortaasuuvoq.
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Benny Zakrisson (in. 1959):
2010-mili siulersuisuni ilaasortaasimavoq
(SAS-imit toggarneqarluni).

Ilinniagaqarnikkut tunuliaqutaq: Stockholm
Universitet-miit Cand. Jur.

Atorfegarneq: 1990-imili SAS-imi aqutsinermi
qullersagarnermilu arlalinnik atorfegarsimavoq,
taakkununnga Senior Vice President Corporate
Advisory SAS Group (2003-2007) aamma Vice
President Corporate Advisory/Finance SAS
Group (1993-2003) ilaallutik. Ullumikkut SAS
Group-imi suliffissuarmut pisortatut atorfeqar-
pog, attaveqgarneq aamma M&A akisussaaf-
figalugit.

Piginnaasaqarfiit: Aqutsineq, aningaasaqarneq,
aaqqissuussaaneq ineriartortitsinerlu, silaan-
nakkut angallanneq.

Siulersuisuni ilaasortaaffiit: iCell AB (publ),
Scandic Hotels AB, ITell AB (publ), SAS Cargo,
Estonian Air, Spirit il.il.

Niels C. Frederiksen (in. 1970):
2009-mili sulisunit toggarneqarluni siulersu-
isuni ilaasortaavoq.

Ilinniagaqgarnikkut tunuliaqutaq: AFIS-operatgari-
tut aamma Dispatcheritut ilinniagagarsimavoq.

Atorfegarneq: 1999-imili Air Greenlandimi
Sullissivimmi (kingullermik ukiuni sisamani im-
mikkoortortami pisortatut) aamma Attartortit-
sisarfimmi atorfeqarsimavoq. Ukiuni tallimani
Attartortitsisarfimmi immikkoortortami pisorta-
tut atorfeqareerluni, 1. januar 2013 aallarnerfi-
galugu sullissinermi pisortatut atorfinippoq.

Piginnaasaqarfiit: Sullissinerit, tuniniaaneq, al-
laffissorneq, silaannakkut angallanneq

Claus Motzfeldt (in. 1969):
2005-imili sulisunit toggarneqgarluni siulersu-
isuni ilaasortaavoq.

Ilinniagagarnikkut tunuliaqutaq: 1993-imi fly-
mekanikeritut ilinniakkaminik naammassivoq.

Atorfeqarneq: Air Greenlandimi ilinniartuusi-
mavoq, tamatumalu kingorna flymekanikeritut
aalajangersimasumik atorfinitsinneqarsimal-
luni. 1995-imi Inspektor-itut toggarnegarpoq,
1996-illu kingorna Lead Mechanic-itut atuus-
simalluni.

Piginnaasaqarfiit: Sullissinerit, tunisassior-
neq, ingerlatsineq, silaannakkut angallanneq,
Tillidsmanditut atorfiit aamma siulersuisuni
ilaasortaaffiit: Air Greenlandimi Flyteknikerit
kattuffianni siulittaasup tulliatut (1996-2008)
aamma Dansk Metal Afd. 16-imi siulersuisunut
ilaasortatut (2007-2009) kattuffiit politikianik
aallussisimavoq.

Elisabeth Fisker (in. 1962):
Sulisunit toggarneqgarluni 2009-mili siulersu-
isuni ilaasortaavoq.

Ilinniagagarnikkut tunuliaqutaq: 1984-imi Ka-
strup-imi AFIS-operatgritut ilinniagagarnermini
Nnaammassivoq.

Atorfeqarneq: Elisabeth piffissami sivikitsuin-
narmi llulissani Kalaallit Nunaanni Angalatitsi-
vimmi atorfeqallatsiarnera eqgaassanngikka-
anni, 1986-imili Air Greenlandimi sulisimavoqg,
siullermik trafikassistentitut, tamatumalu
kingorna stationslederip tulliatut, tamatumalu-
malu kingorna stationslederitut — atorfillu ta-
anna suli ullumikkut atorfigaa.

Piginnaasaqarfiit: Aqutsineq, angallanneq,
ingerlatsineq, allaffissorneq, silaannakkut an-
gallanneq
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CSR-imut takussutissat

Air Greenlandip ingerlatseqatigiiffia
pingaarneq

1 Assartuussinermik atuisinnaaneq
a) Ilaasut amerlassutsimikkut
ineriartornerat -
timmisartumik assartuussineq
(Km-imut issiaviit tunisat)

b) Maalaarutit

2012

446.840

Saaffiginnissutit 257-it

2011

442.452

Saaffiginnissutit 391-it

2 Piginnaasanik ineriartortitsineq
Ingerlatseqatigiiffiup piginnaasanik
ineriartortitsinermini suliassaqarfiit uku
iluini sulisut ineriartortinneqarnissaat
aammalu inuussuttut ilinniartinneqarnissaat
3allutaraa:

a) Suliatigut inuttullu ineriarfiusutut
misigineqartut (takussutissiaq sulisut
naammagisimaarinninnerannik
misissuinerup ilaatut uuttorneqartoq)

b) Pikkorissartitsinernut aningaasartuutit /
Sulisut amerlassusii

c) Suliffeqarfiup iluani pisortatut atorfinnut
sulisussarsiortarnerup annertussusia
Suliffeqarfiup iluani sulisutut
isigineqassapput
Pisortatut atorfinitsitsinissaq sioqqullugu
sivikinnerpaamik gaammatini pingasuni
suliffissuarmi atorfeqareersimasut.

d) Sulisunik uninngatitsiniartarneq /
sulisunit kaaviiaartitat

e) Ilinniartut / laerlingit amerlassusii

67

Sulisut 565-it

15.802t. DKK

Taakkunannga:

Pikkorissarnerit inatsisitigut
pisussaaffiusut: 9.800 t DKK
Pikkorissarnerit Inatsisitigut
pisussaaffiunngitsut: 6.002 t DKK

90 %

Atorfinnit 10-nit atorfiit S-it
suliffeqarfiup iluani sulisunit
inuttalerneqarsimapput.

11,0%
Sulisut soraartut katillugit 59-it
(sulisunit 574-init)

26

65

Sulisut 574-it

13.594t. DKK

Taakkunannga:

Pikkorissarnerit inatsisitigut
pisussaaffiusut: 8.741 t DKK
Pikkorissarnerit Inatsisitigut
pisussaaffiunngitsut: 4.853 t DKK

80 %

Pisortatut atorfinnit 15-iusunit
12-t suliffeqarfiup iluani
sulisunik inuttalerneqarsimapput

10.8%
Sulisut soraartut katillugit 71-it
(sulisunit 57 1-init)

27




CSR-imut takussutissat

Air Greenland-ip ingerlatseqatigiiffia
pingaarneq

Najukkami inuiaqatigiit akuutinneqarnerat
3a) Akiliutit - aningaasaliissutit tunissutillu

Silap pissusia / avatangiisit
Ingerlatseqatigiiffiup CO,-t aniatitai
tassaapput timmisartunit, biilinit, nunami
atortunit illunillu CO,-t aniatitat

a) CO,-t aniatitat

2012

Attartortitsinermi tunissutitut
tapiissutit: 993t. DKK
Aningaasaliissutit
aalajangersimasut: 1.160 t. DKK
Pisunut ataasiakkaanut
aningaasaliissutit: 676 t. DKK

CO,-t aniatitat 78.685 ton
taakkunannga:

timmisartumut ikummatissaq
75.080 ton

Biilit nunamilu atortut 385 ton
Illut 3.220 ton

2011

Attartortitsinermi tunissutitut
tapiissutit: 124 t. DKK
Aningaasaliissutit
aalajangersimasut: 2.317 t. DKK
Pisunut ataasiakkaanut
aningaasaliissutit: 351 t. DKK

CO,-t aniatitat 80.143 ton *),
taakkunannga:

timmisartumut ikummatissaq
77.531 ton

Biilit nunamilu atortut 342 ton
Illut 2.270 ton

Sulisut invillu pisinnaatitaaffii

a) Sulisut nunagavissut, Kalaallit Nunaannut
suliffissarsiortut killilersimaarnissaat
pillugu Inatsisartut inatsisaat nr. 27
30. oktober 1992-imeersoq
naapertorlugu nunagavissunik
taagorneqartut amerlassusiat.

b) Quillersani annertusisani arnat amerlassusii
(qullersat tassaapput immikkoortortami
aqutsisoq, immikkoortortami pisortaq,
sulianut pisortaq aamma pisortaq)

92%

24%

89,6 %

24,1%

Sullivimmi avatangiisit
isumannaallisaanerlu
a) Napparsimalluni sulinngitsoortarnerit

b) Sulitilluni ajutoortarnerit /
ajutuungajattarnerit
- Sullivinnik Nakkutilliisogarfimmut
nalunaarutigineqartartut amerlassusii
pillugit kisitsisitigut paasissutissat

¢) Sullivimmi avatangiisini
misiginegarsimasut (takussutissiaq
sulisut naammagisimaarinninnerannik
misissuinerup ilaatut uuttorneqartoq)

3,02%

Nalunaarutit 8-t

68

N/A

Nalunaarutit 4-it

66
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